I1I1 1.2.3. KOHKYKPEHTOCHPOMOKHICTH NIIMPHUEMCTBA

BCTYII

[Iporpama HaB4anpHOi JUCHUILIIHU  «KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh — MiIIMPHEMCTBAY»
CKJIaJIeHa BIJIOBITHO /0 OCBITHBO-TpodeciiiHoi nmporpamu minrorosku 3BO CBO «Marictp»
creniaabHOCTI «EKOHOMIKAY.

IIpeaMeToM TuCHMIUIIHYA € BUBYEHHS ()OPMH €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii, 3aKOHOMIPHOCTI
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiAMPUEMCTBA.

Mixkaucuun/iHapHi 3B’ I3KH:

JIucuuIuIiag, o nepeayloTh BUBYCHHIO JIAHOI TUCIMIUIIHA (€KOHOMIKA MiANpPHUEMCTBA,
MIKpPOCKOHOMIKa, MAaKPOEKOHOMiKa, MEHE/KMEHT); QUCUHUILIIHA, BUBUYCHHS SKUX CIHPAETHCS Ha
JlaHy TUCHIMILTIHY (MapKETHHT).

1. Mera Ta 3aBIaHHA HABYAJIHLHOI IMCHHUILTIHA

1.1. MeTol0 BHMKJIAaJaHHS HABYAJBHOI AUCHMILIIHM «KOHKYpeHTOCHPOMOKHICTD
nianpueMcTBa» € GopMyBaHHS B MalOyTHIX (paxiBliB KOMIIETEHTHOCTI IIOAO 00’ €KTHBHHX
3aKOHOMIPHOCTEH,  MeXaHi3My  Ta  OCOONMBOCTEH  Cy4acHOi  KOHKypeHIl  Ta
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ~ IMINPUEMCTBA, a TaKoX HAOyTTS HUMH HaBUKIB 1 BMiHb
JIOCTIPKeHHS CTaHy KOHKYpEHIIii, aHani3y Ta OI[IHIOBaHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiANPHEMCTBA, PO3POOJCHHS Ta NPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS CTpaTeriii MiATpUMYBaHHS Ta
HapOILlyBaHHs HOro KOHKYPEHTHHX IepeBar.

1.2. OcHoBHUMU 3aBIaHHAMHU BHBYEHHS HaBYAJbHOI AUCUUILTIHA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA» €: BUBUEHHS KIIOYOBUX HPOOIEM KOHKYPEHLT
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIAMPHEMCTB, CTpaTeriii KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKH, HAOyTTs
BMiHb BU3HA4YaTH U OLIHIOBATH MOKA3HUKU 1 PAKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTB,
po3po0isiT  mporpamMu 1 TiABHMINEHHS, aHami3yBaTH (QOpPMH 1 METOIM KOHKYPEHIi B
TpancopmalliiiHuil mepion, BUOMpPATH ONTHUMANbHI CTpaTerii YKpaiHChKUX MiAIPUEMCTB Ha
pUHKAX.

1.3. 3rizH0 3 BUMOraMM OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi (OCBITHBO-HAYKOBOi) MpOTrpaMu y
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH Ma€ OyTH cpOPMOBaHI HACTYIHI €IEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

— OCHOBHI KOHKYpPEHTHI TepeBarm Ta CIOCOOM JOCATHEHHS iX KOHKPETHUM
HiANPHEMCTBOM 3aJI€KHO BiJ] CUTYaIlil, IO CKIaIA€ThCS;

— 0a30Bl pI3HOBUIM KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil, OCHOBHI TUIM PUHKIB 1 BIAMOBIIHI iM
e(eKTUBHI cTpaTerii KOHKypeHIlii;

— 3arajgpHi Ta cnenu@iyHl YMHHUKHY, 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA;

— TOCIIJIOBHICTh €TaliB CTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SIKOCTI Ta
3a0e3nedeHHs ii eheKTUBHOrO (DyHKIIIOHYBaHHS;

— CYTHICTb 3arajibHOi KOHIIETI] yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA
Ta crieudiuHi 0cOOIMBOCTI YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OpraHi3aliil pi3HUX THIIIB.

6MIHHA!

— TMPOBAJUTH MOHITOPHHT OCHOBHUX KOHKYPEHTIB OpraHi3alii Ha JJOKaJbHOMY PHHKY;

— OUIHIOBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OpTraHi3allii Ha OCHOBI CTaHJAPTHHUX METOJIUK
Ta aHai3y NPOAYKIlii KOHKYPEHTIB;

— BHUBYAIOYM CHOXHUBYl SKOCTI MPONYKIIi KOHKYPEHTIB, 3AIMCHIOBaTH 3aXOqu 3
HiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIII.

Cnocobu MUCTEHHSL:

MpUMaTH PIIIEHHS B CHUTYAIlisfX, JIeé MOTPIOHO BHUOpAaTH OJHE 3 JAEKUIBKOX TOTOBHX
pillIeHb; Ta BUXOJUTH 13 CUTYallill, e MOTPpiOHO 3alPONOHYBATH II0CH HOBE (AOMIHYIOUHIA);

OTPUMaHHS TEOPETHYHUX 3HAHb T4 BAKOPUCTAHHS IX MPaKTUUHO (cepa 0a30BUX 3HAHD).

npoghecitini, c6imo2nsioHi, 2pOMAOAHCHKI AKOCMI



MMArOTOBKA BHCOKOKBai(hiKOBaHUX ¢axiBIiB, 3IaTHUX 3a0e3neunTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB SIK OKPEMOTO IMiIMPUEMCTBA TaK 1 raiysi,

YMIiHHS MaKCHUMaJbHO BUKOPHCTATH B CBOIX 1HTEpECaxX PUHKOBY CHUTYAIIif0, IO CKJIANacs
a00 MOXKe CKJIACTHCh HA BH3HAUCHHI MPOMIKOK 4acy, JUis 30UIbIICHHS BUPOOHHUIITBA, HAJIaHHS
MOCITyT, TOBAPOOOIry Ta 0JiepKaHHs MaKCUMAaJIbLHOTO MMPUOYTKY;

OI[IHUTH MO>KJIMBOCTI IiIMTPUEMCTBA 1010 TOJIIIIEHHS a00 YTPUMaHHS CBOiX MO3UIIIH,

BMITH 3aXUCTHTHU IHTEPECH CBOTO MiANPHEMCTBA,

MOpANTbHO-eMUYHI YIHHOCMI.

HaMaraTucs MOKPAIUTH KUTTS CIIOKUBAYIB MiAMPHUEMCTBA;

Y3TrOJDKCHHSI BUPOOHHWYHUX, KOMEPIIMHHMX, CIOXHBAIbKMX 1 CYCHUJIBHUX 1HTEPECIB,
BpaxyBaHHS 0OOB’SI3KOBOCTI 3a0€3MCUCHHS «COLIaJIbHOIO Ojiaray» Ta 3IHCHEHHS «COIiaJbHOI
aHIMalIlii», yTBOPEHHsI B COLIIyMi aTMOoc(hepH A1I0BOr0 MapTHEPCTBA Ta CHIBPOOITHHUIITBA.

Ha BuB4eHHS HaBYaIbHOT MUCHMILTIHA BiaBoauThes 120 rongunm / 4 kpenutis €EKTC.
2. Indopmanilinuii 00csIr HABYAIBHOT AUCHUILTIHA

Tema 1. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh SIK KaTeropis i ik BJaCTUBICTh MiANPUEMCTBA.

CyTHICTP 1 BHIM EKOHOMIYHOI KOHKYpeHIi. Bu3HaueHHS TMOHSATTS «EKOHOMIYHA
KOHKypeHLis». OO0’€KT, cy0’€KT 1 MpeAMeT EKOHOMIUHOI KOHKYpeHIl. Buam exoHoMiyHOi
KOHKYPEHIIii: BHYTPIIIHbOTAy3eBa /MiXKTany3eBa, I[iHOBa/ HEIIHOBA, KOHKYPEHIIiS TPOJIaBIIiB
/mokyniiB. PiBHI KoHKypeHIIl: MixdipMoBa, MiXramy3eBa, MDKIEp)KaBHA, MDKperioHalbHA.
Baytpimnboopranizaiiiina KOHKypeHis. [ 1006anpHa KOHKYPEHIIis.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpPEHIii Ta ii OCHOBHI 03HaKu. B3aeMo3B’s130k
KaTeropiil «PHUHOK», «KOHKYPEHIIis)» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb». CyTHICTh 1 BUIM PUHKIB.
Mopeni puHKOBOT MOBEMIHKU MIAIPUEMCTBA: arpecisi, CYNepHUIITBO, 1HAMBIIyalli3M, PiBHICTS,
KooIeparis, albTpyi3M. THIHM PUHKOBHX CTPYKTYp 1 BIACTMBHU iM XapakTep KOHKYPEHTHHX
BiTHOCUH. Po3MaiTTs TpakTyBaHb TMOHSATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTHY. Kiacudikariis
00’€KTIB, 10 XapaKTEPU3YIOThCS TAKOKO BIIACTUBICTIO, SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. OCHOBHI
03HAaKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

EBosroniss morisaiB  Ha KOHKYPEHLIIO Ta JpKepenaa HaOyTTS —MiJIPUEMCTBaMU
KOHKYpeHTHUX nepesar. OmpallfoBaHHs Teopii KOHKYpPEHIl KJIaCHYHOI Ta HEOKIACHYHOIO
IIKOJIAMU NOJIITeKOHOMIi. PUHKOBMIT HanpsiM Teopii KOHKYpEHTHUX nepesar. PecypcHuii Hampsim
Teopii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Tema 2. KoHkypeHTHe cepe10BHILEe MiIMPUEMCTBA.

OCHOBHiI CKJIaZIOBI KOHKYpeHTHOro cepenosuiia. CyTHICTh, CKJIAQA 1 CTPYKTypa
KOHKYPEHTHOTI'O Cepe/loBUIIa MiAnpueMcTBa. Monenb «’siTi cuil KoHKypeHuii» M. Iloprepa Ta
il eneMeHTH (CyNepHULITBO MK ICHYIOUMMH KOHKYPEHTaMH, 3arpo3a BXOJDKEHHS HOBUX (ipM y
rajxy3b, 3/IaTHICTh TOKYMIIB 30MBAaTH I[IHY, 3[IaTHICTh MOCTAYaJbHUKIB 3aBUIIYBATH IIiHY,
3arpo3a 3aMilleHHs TOBapiB) sIK OCHOBHI YUHHUKU KOHKYPEHTHOI'O CepeIOBHILA.

Jlep>xaBHa TmoNiTHKA B cdepi peryiatoBaHHA KOHKypeHIlii. Jlep»aBHe peryatoBaHHS
KOHKYPEHIIi SIK «IIOCTUI» YMHHUK KOHKYPEHTHOTO cepeoBuia. OCHOBHI €JIEMEHTH JIepKaBHOT
MOJIITUKYA PETYIIOBaHHSA KOHKYpeHIIi B YKpaiHi. 3aKOHU Ta MiJ3aKOHHI aKTH, L0 PETYJIOITh
KOHKYPEHTH1 BIJHOCHHHU B YKpaiHi.

Pymiiini cuny puHKY Ta 1HTEHCUBHICTh KOHKYpEHINi. PyiniiiHi ciid pUHKY Ta NPUYHHU
3MiH YMOB KOHKYpeHIii. YUHHUKH, 1110 BIUTMBAIOTh HA CUJYy KOHKYPEHTHOI 60poThOU. MeTonuku
OIIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1: 32 pO3MO/I1JIOM PUHKOBUX YAaCTOK M1 KOHKYpEHTaMHU;
3a TEeMIlaMH 3pOCTaHHA pPUHKY; 3a pEHTAa0eNbHICTIO pPHUHKY. [lOKa3HUMKHM KOHIEHTpamii
BUpPOOHUITBA B Traiy3i: koediumieHT Xepoingang-Xipmmana, koedinieHT koHuentpamii (CK),
koedinieHT BigHocHOi koHueHTpaii (K), koedimient Jlinaa Toiro.

AHani3 IisIbHOCTI KOHKYPEHTIB. CyTHICTh MOHSTTS «Taly3b»; HEOOXIAHICTh 1 CTPYKTypa
aHamizy ranys3i. CyTHICTb MOHSTTS «KOHKYPEHT»; BH3HAUEHHsS Ta THIIOJOTIS KOHKYpPEHTIB.



Indopmariiiine 3a0e3rnedyeHHss Ta CTPYKTypa aHaji3y IisJIBHOCTI KOHKYpPEHTIB. Meroauka
noOyZ0BHU Ta IHTEpIpeTaIlli KOHKYPEHTHOI KapTu puHKY. MeToanka mo0ynoBH Ta iIHTepIpeTarii
KapTH CTPATETiYHUX TPYII.

Tema 3. KoHKypeHTHi nmepeBaru miinpueMcrna.

CyTHICTP 1 CHIBBiIHOIICHHS TIOHATh «PUHKOBI YHMHHUKU YCHIXy», «KIIFOYOBI
KOMIIETEHIII1», «KOHKYPEHTHI nepeBarn». KiltouoBi YMHHUKY YCIIXY: MOHATTS Ta KiacuQiKallis.
30BHIMIHIA acmekT 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX IIepeBar: pPUHKOBI YHHHUKU YCIIXY.
BryTpimHili acnekT 3a0e3reueHHss KOHKYPSeHTHUX TepeBar: KIFYoBl KoMreTeHiii. TakThuaHi Ta
CTpaTeriyHi YUHHUKUA KOHKYPEHTHOI repeBaru mignpuemMctsa. CTyniHb 3a10BOJICHHS CIIOKHBAaya
SK TOJIOBHA JETEpPMiHAHTA YCMiXy B KOHKYpeHTHiIH OopoThOi. KoHkypeHTHa mepeBara sk
pe3ysbTaT peaizauii miAnpueEMCTBOM KIIOYOBUX YHHHUKIB YCIIXY.

BrnactuBocti KOHKypeHTHUX nepear. [1opiBHANBHUIN XapakTep KOHKYPEHTHMX IepeBar.
3aJeXHICTh KOHKYPEHTHHX TIepeBar BiJ KOHKPETHHMX yMOB 1 mnpuumH. llizkopeHHs
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar HEOJHO3HAYHOMY BIUIMBY PI3HOMAaHITHHUX YMHHUKIB. JKUTT€BUI LMK
KOHKYPEHTHOI IIepeBaru.

Cdepu dopmyBanHs Ta peanizaiii KOHKypeHTHUX nepeBar. opMyBaHHS Ta peasizailis
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPHEMCTBA: BHYTPIIIHs Ta 30BHIHA chepu. KoHmenmis «aHmora
CTBOPEHHSI BapTOCTI» Ta ii 3acToCyBaHHs Yy Ipoleci (opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
KoHmermisi «cTpareriuHux 30H TOCIOJAPIOBAaHHS» Ta 11 3aCTOCYBaHHS TIpW peaji3amii
KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Bunau ta mxepena gopMyBaHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. Kiacudikariss KOHKYpEeHTHHX
nepeBar 3a KpUTEPISIMH: BITHOILIEHHS 0 CUCTeMH (MiANPHEMCTBA); cepa MposBY; mKepena
CTBOPEHHSI Ta MOXJIMBICTH iMiTamii; TpuBamicTe nii; Micue (opMmyBaHHS; BUA e]eKry, KU
OTpUMY€ MIANPUEMCTBO BiJ peanizaimii nepeBard. IIpoayKTHUBHICTH, SIKICTh, THYYKICTh Ta
iHHOBaIll sk crenudivHi cTamii eBoromii Jpkepen (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
ynpojosx 20 ct. B3aeMo3B’s130k 6a30B01 cTparerii KOHKypeHIlii Ta KOHKYpPEHTHHX IepeBar.

Tema 4. KonkypeHTHi cTparerii.

CuctemMa KOHKYpeHTHMX cTpaterii mignpuemctBa. CyTHICTb MOHSTTS «KOHKYpPEHTHA
ctpareris». CHiBBIIHOIIEHHS Ta B3a€MO3B 30K KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 1HIIUMHU CTpaTerisiMu
opranizauii. Ckiaax CUCTEeMH KOHKYPEHTHHUX cTpaTerii mianmpueMcrtBa. Haiibinbmn nommpeni
kiacudikauii ctpareriit puakoBoi koHkypeHuii (miaxig ®@. Kotnepa, niaxin I1. dpykepa, miaxin
I. Aucodda, migxin M. IToprepa Toro).

Crparerii Han0aHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru (3arajbHl CTparTerii KOHKYpEeHIIii).
I'enepuyni crtpaterii kKoHKypeHuii (kaHoHiyHMH minxix M. Iloprepa): cTpareris HaliMEHIINX
CYKYIHUX BUTpaAT, cTpateris audepeHiiaii, cTpareris 3ocepemkeHHs. ba3oBi cTparerii
KoHKypeHlii — 1 (mMogudikamis miaxoxy M. Iloprepa): crpareris nigepcTBa MO BHUTparax,
CTpareris IUpoKoi AudepenIianii, crpareris ONTUMAIbHUX BUTpAT, c()OKycOBaHa CTpaTeris Ha
0a31 HM3bKMX BUTpaT, c(pOKycoBaHa cTpareris Ha 0a3i audepenmianii mpoaykuii’. ba3osi
cTparerii KOHKypeHLii — 2 (JIOmoBHEHHsS Ta po3BUTOK miaxony M. Iloprepa): 3HM>KEHHS
cobiBaprocTi, audepeHIianis OPOAYKTY, CEIrMEHTYBAaHHS PHHKY, BIPOBA/DKEHHS I1HHOBAIlii,
HeraiiHe pearyBaHHsS Ha IOTpeOH PHHKY.

Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEAIHKH HianpreMcTBa. OCHOBHI PI3HOBUIM HACTYNAJIbHUX 1
3aXUCHUX cTpaTerii (dpoHTanbHUIM HacTyn, (IaHTOBUII HACTYI, KOHTPHACTYI, OTOYEHHS,
no3uuiiHa o6opoHa, pranrosa o60poHa, mapTH3aHCchKa BiliHa Ta iH.). Koonepartis sk cydacHuit
BapiaHT KOHKYPEHTHO1 OBEIIHKH ITiTPUEMCTB.

Crpareriii 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI K KOMILJIEKCHa cTpareris. OCHOBHI
CKJIQJIOBl cTpaTerii 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: TOBapHO-PHHKOBA, PECYPCHO-
PUHKOBA, TEXHOJIOTIYHA, IHTErpauiiiHa, iHBeCTHLINHHO-(piHAaHCOBA, colLiajbHA, YMpPaBIIHCHKA
cTparertii.

Curtyariiine mnpoekTyBaHHS KOHKypeHTHoOi crparerii. Ilpunuunu QopmyBaHHS
KOHKypeHTHO1 cTparterii. OCHOBHI e€Tamu TMpoIecy po3po0JeHHsT CcTpaTerii KOHKYpEHITi.
[TpoexkTyBaHHs cTparerii KOHKYpeHLIi A MiJIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM JIOMiHYBaHHS Ha



pusky. IlpoexTyBaHHS cTpaTerii KOHKYpEHIIi i MiANPHEMCTB PI3HUX pPO3MIpiB, cdep
IISTIBHOCTI, — OpraHizamifiHO-TpaBoBUX  (GopM. AgamTaiis CTparerii  KOHKYpPEHIi 0
0COOJMBOCTEH CTPYKTYpPH KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA. AJanTamis cTpaTerii KOHKYpeHLii 10
0COOJIMBOCTEH TMHAMIKH PHUHKY.

Tema 5. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh NPOAYKIil Ta MeTOAH ii OLiHIOBAHHSA.

Kpurepii Ta UYHMHHMKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ToBapy. CyTHICTb MNOHSTTA
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICT TOBapy». KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh NPOMYKILIi Ta MOCIyr —
OCHOBA dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiITPUEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApiB: piBEHb SKOCTI MPOAYKLIi, CHOXHBYAa HOBH3HA, IMIJDK,
iHpOpMaTUBHICTh, IliHA. UMHHUKH, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH TOBapy Ha
PHUHKY: 30BHIIIHI / BHYTPIIIHI; HETOBApHi / TOBApHI.

Metoau OLHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mponykuii. IlpuHnmnu Ta 3araabHui
MOPSIIOK OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapiB. Kiacudikailisi METO/IiB OLIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOBapIB. Meroauku KUIBKICHOTO OIlIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOIYKIIi.

SIKICTb TOBAapy — OCHOBHMH BaXiib 3a0e3Me4eHHS MOro KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
OnTuMizanis CriBBiTHOUICHHS IiHHU, SKOCTI Ta OOCIYTOBYBaHHS SIK OCHOBHA METa YIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ToBapy. Ponb cranmaprtuzanii, ceprudikaiii Ta cucTeM SKOCTI B
3a0e3nedeHHi KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBapiB.

OCHOBHI MiIXOAW [0 YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ToBapy. CuHCTeMHHH,
BIJITBOPIOBAJIbHUH, KOMIUICKCHHUH, (YHKIIOHaTbHUN migxoan. CTpyKTypa Ta IiJICUCTEMHU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TpoAyKuii (mociyr). OCHOBHI HampsMu 3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIii.

Tema 6. Cucrema Ta npouec YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
niANpueEMCTBA.

UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mifgnpueMctBa. CyTHICTb
HOHATTS. «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBa». UWHHUKM, [0 BU3HAYAIOTh pPIiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA HAa BHYTPIIIHIX 1 3O0BHIMIHIX pPHHKax. ACHEKTH
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~HIANPUEMCTBA: BUPOOHMUYMM, MapKETUHTOBHH,
(iHaHCOBUI, IHHOBAIIIHHUIA, OpraHi3aliiiHO-KyIbTYpHUHN, KaJIpOBUH, YIIPaBIIHCHKUH.

MeToau OLIHIOBAaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MianpuemcrBa. [IpuHuunu ta
3arajibHU MOPSAZOK OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mignpueMmctBa. [lokazHuku, 110
XapaKTepU3ylOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  mignpuemMcTBa.  Krnacudikaiis  MeTOIIB
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA. Metoauku OLIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA.

CucTeMHO-TIpOLIECHUH MIAX1A 10 YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA.
ba3oBe BH3HA4YEHHS CYTHOCTI TOHATTS «YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO». Mera

yIpaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HiANPUEMCTBA. Cucrema YIIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIANPUEMCTBA: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta iX B3a€MO3B A30K,
oprasizauiiiHa no0y/oBa. 3aranpHi Ta cieunpivHi ¢byHKii yIIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. ETanu mpouiecy ympaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. L{mki
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Crnenudiuai 0coOIMBOCTI 3a0€3MEUYeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Oi3HEC-opraHizaii
pi3Hux TuniB. Tumosoris Gi3Hec-opraHizamiid 3a pi3HUMH O3HaKamMM (pO3Mip, OpraHizaliifHo-
npaBoBa (opma, raixyzeBa MNPUHAIEKHICTh, XapaKTep Opi€eHTalii TOIIO0) Ta BIAMOBIAHI MiAXOIU
710 (OopMyBaHHS Ta MIATPUMKH IXHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

3. PexomenaoBaHa JiTepatypa
OcHoBHa
1. AmnapeeBa O.J1. Texnomoruss OwusHeca: Mapkerunr: [YuebHoe mocobue] /
O.. Aanpeesa. — M.: [leno, 2000. — 224 c.
2. barueBI'.JI. Mapkerunr: [Yuebnuk s By3oB] / [I.JI. barmeB. — M.:
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