OIIII 1.2.19. CTpaTeriss mianpueMcTBa

BCTYII

[Tporpama BHBUEHHS HOPMATHBHOI HABYAJIbHOI JUCHMILIIHU «CTpaTeris MiAnpueEMCTBaY
CKJIaJIeHa BIAMOBIAHO 10 OCBITHRO-TIpodeciitnoi mporpamu migroroBku 3BO CBO «bakanaBp»
HanpsAMy NiAroToBku «EKOHOMIKa MiAIPUEMCTBAY.

IIpeaMeT NUCHMIUIIHK BHUSBICHHS KOHKPETHHUX (POPM IMPOSBY €KOHOMIUYHUX 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH (DyHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CYCHUIBHOTO BUPOOHUIITBA, IX BUKOPUCTAHHS Y
IpOIIeCi ONPAIFOBAaHHS MOJIEII CTPATETIYHOT MOBEAIHKH Cy0’ €KTiB TOCIIOJApIOBAHHS HA PUHKY.

Mixaucuiutinapaui 3B’s13Kku: quctuiuiina «CTpaTeris MmANnpUeEMCTBa) — HOPMaTHBHA
TUCIUIUIIHA TIpodeciiiHOl MIATOTOBKHM, TICHO TIOB’s3aHa 3 AWcouIbiiHaMu «EKoHOMIiKa
nianpueMcTBay, «MapkeTuHr», «EKOHOMIYHMI aHai3», Ta, y CBOI 4epry, € 0a3oBUM Ui
BUBYCHHS TaKuX JAucHMIUIiH, sk «llinoBa momitukay, «CrTpareriune ympaBiiHHSA
HIAPUEMCTBOMY, «YIIPABIIHHS IPOEKTAMI» TOILIO.

1. Mera T2 3aBIaHHA HABYAJbHOI AMCHUAILIIHI

1.1. Meroro muctumiian «CtpaTerisi MiANPUEMCTBA» € ONMaHyBaHHS 3arajlbHUX NMUTAHb
cTparerii MiAMPUEMCTBA, CTPATETIYHOTO aHATI3y 1 IUICBH3HAYCHHS, OOIPYHTYBAaHHS BHUOODPY
MOJIeIl cTparterii, XapakTepUCTUKa KOMIUIEKCHOI 1 (PYHKIIOHAIbHOI CTpaTerii MmianpueMCTBa,
METOJTU peai3allii CTparerii Ta KOHTPOJIIO 32 IX BUKOHAHHSM.

1.2. OcHOBHI 3aBJaHHS BUBYEHHS Kypcy: (OpPMYBaHHS y CTYAEHTIB YSBJICHHS IO
3arajlbHOTEOPETHYHI OCHOBM CTPATEriyHOTO YIPABIiHHS; 3’SICYBaHHS CYTHOCTI TOHSTTS
«CTpareris MiIPUEMCTBA»; OINAHYBAHHSA TEOPETUKO-METOJMYHUX OCHOB CTPATEriyHOIo
IUTAaHYBAaHHS; XapaKTePHCTUKA MICLsl CTPATEriyHOro IUIAHYBAaHHS Y CHUCTEMi YIIPaBIIiHHS
HiANPUEMCTBOM; O3HAHOMJIEHHS 13 Cy4acHUM CTaHOM Ta HalpsIMKaMH PO3BUTKY METOJUKU
OTIpAIIOBaHHSA CTpaTerii MiANPUEMCTBA; O30pOEHHS CTYIEHTIB MEBHUMH NPAKTUYHUMHU
HAaBUYKAaMU JUIsl CAMOCTIMHOTO 3/1MCHEHHS HEOOXITHUX pOOIT Ha ycixX eramax JOCHiIKEHHS,
OTIpAIIOBAHHS Ta peaii3alii cTpaTerii miInprueMCTBa.

1.3. 3rizHo 3 BUMOramMM OCBITHBO-IIPOQECIHOT mporpamu y 3700yBayiB BHIOI OCBITH
Mae OyTu chopMOBaH1 HACTYITHI €JI€MEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA: CYTHOCTI TOHSTTS «CTPATETis»; HAYKOB1 KOHIENIIi CTPAaTeTriYHOro MaHyBaHHS;
MexaH13My (opMyBaHHS MiCii Ta HUIEH MiANMPUEMCTBA; KiIacU(iKaIlil0 YMHHUKIB 30BHINIHBOTO
Ta BHYTPIUIHBOI'O CEpEJOBUINA MiANPHUEMCTBA; CYTHOCTI, OCHOBHMX €JIEMEHTIB, MPUHIIMIIIB
(dbopMyBaHHS CTPATEriYHOIO MOTEHIIATy MIAIPUEMCTBA; OCHOB (QOPMYyBaHHS CTpaTeriii 6i3Hecy;
PI3HOBUIB cTpaTeriii 6i3HeCy; 0COONMMBOCTEN BIPOBAKEHHS CTpaterii nuBepcudikaiii; dopm
BIIPOBA/DKEHHSI CTpaTerii 30BHIIIHHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; €JIEMEHTIB KOPIIOPAaTUBHOI
CTpaTerii; MaTpUYHMX METOIB, SKI 3aCTOCOBYIOThCS y MOPT(EIbHOMY aHali3i; MPUHLUIIB
CTpaTeriuvHoro BUOOpY; MeXaHI3My JEKOMIIOHYBaHHSI CTparTerii MiANpUEMCTBA; NMPHU3HAUYEHHS
(GYHKLIOHATIBHUX CTpATEriil; HaPsSAMIB PO3BUTKY CTPATEriuHOTO yIpaBIliHHA B YKpaiHi.

éMiHHA: (GOPMYIIOBATH MICIIO Ta LI NIANPUEMCTBA; OL[IHIOBATH 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE
Cepe/IoBUILE MiANPUEMCTBA; MPOBOJUTH aHANI3 CTPATETIYHOTO MOTEHLIANy MiJIpPUEMCTBA;
BUSBIISATU 3arpO3U Ta MOXIJIMBOCTI Y AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA; (popMyinoBaTH (YyHKIIOHAJBHI,
0i3HECOBI Ta KOPIOpPAaTHUBHY CTpaTerii; MNPOBOAMTH MOPTENbHUN aHali3; 37iiCHIOBATH
CTpaTeriyHui BUOIp; MPOBOJAUTH JEKOMIIOHYBAHHS CTpATErii; 3/[IHCHIOBATH MMOTOYHE 1 TAKTHUYHE
IUTaHYBAHHS; OIPAllbOBYBATH JIEp’KaBHI MPOrpaMU PO3BUTKY OKPEMHX Taly3ed Ta JepikaBu B
i7I0MY; (GOPMYITIOBATH MOJIENb CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IMiMPHEMCTBA.

cnocobu mucnenns: (HOPMYBAaHHS CYK€Hb — ()OPMH MHUCIMHHEBOTO BiJJOOpa)KEHHS
00’€KTUBHOI NIMCHOCTI, SIKa MOJSATrae y CTBEPKEHHSAX HAasBHOCTI a0 BIJICYTHOCTI O3HaK,
BJacTUBOCTE a0o0 BiHOCHMH y mporeci GpopMyBaHHsS Ta peami3alii crparerii mianpueMCTBa;-
NPOTIOHYBaHHS MipKYBaHb — HU3KH ITOB’SI3aHUX CY/DKEHb, CIPSIMOBAHHUX Ha Te, MO0 3’sCyBaTH
ICTUHHICTh SIKOI-HEOY/Ab IyMKH Yy cdepi CTpaTeriyHoro IUTAaHYBaHHSA, JOBEACHHs ii abo
3arnepeyueHHs; CTBOPEHHSI YMOBHBO/IIB — BUBEJICHHS 3 OJTHOTO a00 JACKITbKOX CYIKEHb Yy MPOIIECi



dopmyBaHHS Ta pearnizallii cTparerii miANPHEMCTBA HOBOT'O; T€HEPYBAHHS MOHATh — IMi3HAHHS
CYTHOCTI TMPEIMETIB 1 SBUII y Tally3l CTPATEridYHOrO IJIaHYBaHHS B iX ICTOTHHX 3B’s3Kax Ta
BiJTHOCHHAX, y3araJlbHEHHS X ICTOTHHX O3HAK.

npoghecitini, c8imo2nsaoni i epOMAOAHCHKI AKOCMI: 3IaTHICTb BUKOPHUCTOBYBATH 3HAHHS,
BMIHHS T4 HaBUYKHU JUISI TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO OCBOEHHS MEXaHI3MIB (DOpMYBaHHS Ta
peamizamii crTparerii IIAIPHEMCTBA Ta IUIAHYBAaTH, OPraHi3OBYBaTH, peajli30BYBaTH,
MIPE3CHTYBATH BIMOBIIHI HAYKOB1 JOCIIKEHHS; IPYHTOBHI 3HAHHS 1CTOPUYHUX 3acajl PO3BUTKY
Teopii 1 MPaKTUKK CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHSA, 1JCHHMX BYEHb KIACHKIB EKOHOMIKH Ta
MEHEDKMEHTY, (QYHIAMEHTaJIbHUX TIOCTYJAaTiB Ta CEKOHOMIYHHMX IapaJurM, HOBITHIX
MPOrPECUBHUX TEHJEHIINA PO3BUTKY CHCTEMH CTpPATEriyHOro IUIaHYBAaHHS; IPYHTOBHI 3HAHHS
KJIACMYHOTO Ta CYYaCHOTO HAyKOBOTO IHCTPYMEHTApPIIO TOCIIIKEHHS COIMialbHO-EKOHOMIYHHX
SIBUII Ta MPOILECIB Y PI3HUX cdepax CTPaTETidHOro IJIAHYBAHHS; 3/1aTHICTb OPraHi3oByBaTH Ta
MPOBOJIUTH JOCITIDKEHHST y Tiporieci (GopMyBaHHS Ta peaiizailii cTparerii MiampueEMCTBA,
BUKOPHUCTOBYIOUH CYYacHY METOOJIOTiI0 Ta iH(popMaIliliHi TEXHOJIOTI1; 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH
OJlepKaHi 3HAHHSA 3 PI3HUX MPEIMETHUX EKOHOMIUHUX cdep st (GOpMyltOBaHHS HOBHX
TEOPETUYHUX TPAKTyBaHb 1 MOJIOKEHb, MPAKTUYHUX AJAPECHUX PEKOMEHMIAI 1 MpOMO3UIiil;
3/IATHICTh BUSBISTH Ta PO3YMITH MPUYMHHO-HACIHIIKOBI 3B’SI3KH MK €KOHOMIYHHMHM SIBUIIAMU
Ta TporecamMu y chepi CTpaTreriyHoro IjiaHyBaHHS, 1IEHTH(IKyBaTH Ta OLIHIOBATH (aKTOpH
BIUTMBY; I'PYHTOBHI 3HaHHS OCOOJIMBOCTEH, IHCTPYMEHTAPiI0, HOBITHIX HANPSMKIB CTPATEriyHOTO
IUTAHYBaHHS Ta 37aTHICTH (opMyBaTH ePEKTUBHUN Cy4acHMM MeXaHi3M pO3pOOKHU CTparterii
HiANPHEMCTBA.

MopanvHo-emuyHi yinnocmi. ¢OpMyBaTH YSBICHHS PO MOPAIbHI IIHHOCTI JIFOJHWHU;
3/IaTHICTH BUCIIOBJIIOBATH CBOE CY/IKEHHSI PO POJIb 1 3HAYYIIICTh MOPAJIbHUX IIIHHOCTEH Yy )KUTTI
moauHu; (OopMyBaTH BMIHHSA aHANi3yBaTH MOTHBH Ta BYMHKU JIIOACH, MOJENIOBAaTH Ta
PO3B’sI3yBaTH CHUTYallii, TOB’s13aHi 3 BUKOHAHHSIM OOOB’SI3KiB y KOJEKTHBI mpu (HOpMyBaHHI Ta
pearnizamii crparerii HmiANPUEMCTBA; PO3BMBATH IMOYYTTS BiAMOBIJAIBHOCTI 3a CBil BHOIp Ta
HACJIIJIKK BUMHKIB; BUXOBYBaTH CAMOCTIHHICTh, BOJIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBYeHHS HaBUAIBHOI JUCIMILTIHU BiqBoauThCs 180 roqun / 5 kpequrie ECTS
2. Indopmaniiinuii 06csAr HABYAIBHOL JUCHHUILIIHH

Tema 1. CtpaTeris nianpueMcTBa: MOHATTS, €BOJTIONis, KOHLEMIil

[TigmpueMcTBO K BiAKpUTA €KOHOMIYHA cHCTeMa. 3aBJIaHHs MiMPUEMCTBA K BiIKPUTOL
CHCTEMH Yy pPHHKOBHX yMOBax. EBoumomis MOHATTS cTparerii. BusHaueHHs cTpaTterii sk
eKOHOMIUHOi1 Karteropii. ETanmum po3BUTKY MIANpPUEMCTBA y MeEXax CTpaTEeriyHOl MOJEII.
Knacudikamuis ctpateriit.

[Tinxoau n0 ompaitoBaHHs cTparerii. MOKIMBOCTI, K1 JO3BOJISIE€ peali3yBaTh CTpaTeris
Ha piBHI mianpuemcrBa. IlpuHuunu ¢opmyBaHHs crpareriyHoi Mmojeni. OcolnmMBocTi
CTpATeTiYHUX YIPaBIIHCBKUX pillleHb, L0 TMOKJIAJAlOThCS B OCHOBY OIIPALIOBaHHS MOJeNi
cTparerii Ta ii MpaKTUYHOI peanizalii.

CyTHICTh CTpaTeriyHUX MEpPEeTBOPEHb Ha MIJIPUEMCTBI. AJITEPHATUBH 1HTEHCHUBHOTO
3pocTaHHs MignpueMcTBa. [HhpacTpyKTypHe 3a0e3MeueHHs ONMPaLOBaHHS CTPATEr1yHOI MOJEIII.

Tema 2. BuznauenHns micii Ta nijieit mianpuemcraa

Busnauenns wicii migmpuemctBa. OOpa3, kpemo, ix poiab y (opmyBaHHI Micii
nignpuemcTBa. OpranizaiiiiHa (KOpropaTuBHA) KyJiIbTypa, YMHHHMKH, II0 Ha HEi BIUIMBAIOTb.
Empiaceka Mmoaens Micii mignpueMctsa (3a E. Kemnbenom).

3HadeHHs Micii Ay mianpueMctBa. OCHOBHI acMeKTH, MO0 MAOTh BiIOOpaXeHHS y Micii
nianpueMcTBa. YMHHHMKM, IO BIUIMBAaIOTH Ha ¢opMyBaHHS Micii migmpuemctsa (3a @.
Kotnepom).

KoprnopatupHa KynbTypa. 1i Buau. B3aeMo3B’30K KOpPHOpaTHBHOI KyIbTypH, Iijleil Ta
Micii mianpueMcTBa. BuszHauenHs 1ineit mignpuemctBa. Kiacudikariis niied mianpuEMCTBA.
YWHHUKK, 110 BPaxoBYIOThCS TMpH (opMyBaHHI IIyiel. XapakTepUCTHUHI PpUCH IIeH



nianpueMcTBa. ['pynu uineid, nepenbadeni wmiciero (¢inancoBi Ta crpareriuni). Bumoru no
mimed. OcoOMMBOCTI BIJHOCHH MIK HUIAMH. MOXIHBOCTI PO3B’SI3aHHS KOH(MIIKTIB IIUIEH.
Oyukuii mineit. Etanu nponecy Bu3HaueHHs nine. “/lepeBo mineit”, BAMOTH 710 oro no0y/0BH.
Hocii inTepecis, 110 MaroTh BIUTUB Ha ()OpMYBaHHS IIUJIEH MiITPUEMCTBA.

Tema 3. CTpaTeriyHnii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

Opranizaniifauii po3BuToK. Hanpsimu pectpykrypu3aitii cydacHuX mianpuemMcts. [IposiBu
MOXJIMBOCTEH crparerii. O3HakKM HEIOCTaTHHOrO OOrpyHTOBaHOi crparerii. Kirodosi
XapakTepUCTUKH cTparerii. I[Hamkaropum crpaTeriyHux JocarHeHb. Hanpsmu —anamizy
BHYTPILIHBOI'O CEPEOBUIIIA EKOHOMIUYHOI CUCTEMHU.

XapakTepHi MOXJIMBI 3MIHM €KOHOMIUHOI CHCTEMH, II0 MOXYTh OyTH 3aKIaJeHHUMH Yy
CTpaTeriyHy Mojenb. YMHHHMKM, [0 BIUIMBAIOTh Ha 3MIHY OpraHi3aliiiHOi CTpYKTypH
nianpuemMcTBa. [IpoGnemMu QopMmyBaHHS oOpraHizamiiiHOT KyJIbTypH HiANPHEMCTBA. 3aBIAaHHS
YIOpaBIIHHS pealti3alli€lo cTpaTerii.

HaBuanns mepconany, HOro KJIIOYOBI MOMEHTH. AJIbTEpHATHBHA BapTiCTh, KPHUTEPIii
[TapetTo-eexTuBHOCTI. OMip 3MiHAM: CYTHICTh, IPUYUHHU, METOIU OOPOTHOMU.

Tema 4. OuiHIOBAHHS 30BHILIHHOT0 Ce€pPeI0BUIIA

[ToHATTS 30BHINIHBOTO  cepeloBUIIA. YUMHHHMKM, IO BH3HA4YalOTh CKJIAJHICTb
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA. XapaKTEPUCTHKA YHHHUKIB MIKpOCEpeOoBHUINA. XapaKTepHUCTHUKA
YUHHUKIB MakpocepenoBuia. HaiOimpln momupeHi Mojeiai  30BHINIHBOTO  CEPEIOBHUINA
€KOHOMIYHO1 cucTeMu. ETanu mpoBeAeHHs aHaji3y 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA.

Cxema aHaji3y 30BHIIIHBOIO CepeloBUINA. XapaKTEPUCTUKAa €KOHOMIYHOI'O MEXaHi3My
BUHUKHEHHS KpHU30BOTO cTaHy. CKaHyBaHHS, WOTO OCHOBHI HANpsIMKH Ta IHCTPyMEHTapii.
Metoanyni MaTepianu A 3A1HCHEHHs CKaHyBaHHA. MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

[Tporno3yBanus 3oBHimHBOro cepenopumia. PEST — anamiz. SWOT — anani3z. Metox
«5x5». Meton «Ilepenik 3 4* nmuTaHby.

Tema 5. AHaJi3 cTpaTerivyHOro NOTEeHUia y MiANPHUEMCTBA

CytHicTh cTparteriyHoro mnoteHmiamy. Kiacugikamis —eJeMeHTIB  CTpaTeriaHoro
noreHmiany. IIpuHIMIM ~ BUKOPUCTAaHHS  cTpareriyHoro  moreHmiany.  Kiacudikaris
BHYTPIITHLOBUPOOHUYUX pe3epBiB mignpueMcrBa. Kiacudikaiis pecypciB MiIIPHEMCTBA.
XapaKkTepuCTUKa PEeCypciB MIJNPUEMCTBA K CYKYIMHOCTI MOXJIMBOCTEH JOCATHEHHS ILiIen
€KOHOMIYHOI cucTeMH. BIiJIMIHHOCTI TaKTHYHOrO 1 cTpaTeriyHoro IulaHyBaHHs. Kpoku, sxi
HEOOX1JJHO 3J1IICHUTH NpH MJIaHYBaHHI 3 METOIO JIOCATHEHHS CTPATEeT1YHUX LiJIeH MinpueEMCTBA.
MeTtouka OIIHKHM cTpaTeriyHoro noteHmiany. Edekr cuneprii

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

[apBapaceka Mojenbs aHami3y CTpPATErivyHOrO IMOTEHIIaNy mMianpueMcTBa. [lpuHiunm
JIarHOCTUKU CTaHy MiJIPUEMCTBA Yy KOHKYPEHTHOMY CEpeAOBHUILl. AJTOPUTM J1arHOCTUKU
CTaHy MiJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIITI.

OriHka MapKeTHHTroBoi mo3uuii mianpueMcTBa. CxeMa OIIHKM KOHKYPEHTHHMX IO3HUIiH
nignpuemcTBa. CyTHICTh TOCHolapcbkoro pu3uky. Kiacudikaris rocrnoiapcbKux pu3uKiB.

3aBaHHs CTBOPEHHS cTpaTeriyHoi 0aszu mignmpueMctBa. [loHsaTTs cTpaterii GizHecy (3a
A.A.Tomnconom ta A.JIx.CrpikiieHioM). YMHHUKY, 10 BIUIMBAIOTH Ha OINpPAIlOBaHHS CTpaTerii
6i3necy. [IpaBuna BuOopy ctpaterii 3a ymoB pusuky (3a [.Ancoddom). Xapakrepucruka
HaWO1TBII PO3MOBCIOKEHUX CTPATETiid O13HECY.

CyuacHi Mojeni mianpueMcTBa (MepexenonioHi, 000JI0HKOBI, BipTyaibHi, BEpPTHKAIbHI
(BHCOKI), TOPU30HTaJIbHI (IIJIACK1), €IXOKPAaTUYHI1, TAPTUCUIIATUBHI, THYUKI).

Tema 7. Ctpareris nuBepcudikanii JislJIbHOCTI MiANPpHEMCTBA

[Tonsrrss tepminy “muBepcudikanii’. Popmu nusepcudikamii. uBepcudikaris sk
IHCTpYMEHT BHKOPHUCTaHHSA TMepeBar mignpuemctBa. JluBepcudikaiis [k oprasizauiiHo-
€KOHOMIUYHUH YWHHUK 3pOCTaHHS €QEKTUBHOCTI BHUPOOHUUTBA. 30y KyBalbHI MOTHBU
3nificHeHHs AuBepcuikanii. MoTUBH U1t OOTpYHTYBaHHS HEOOX1THOCTI TuBepcudiKartii.

Haykosi rinore3u ausepcudikarii. Jxepena nuBepcudikaniii Hux npoueciB. CyTHICTb
ctpaterii nruBepcudikanii. OCHOBHI UNHHHKH, 110 3yMOBIIIOIOTH BUOip cTpaTerii auBepcudikarii.



PiznoBuau crparerii quBepcudikarii. AHami3 piBHA JUBepcUdiKarii miAnpueMcTBa, HOro
nokasHuku (3a P.PymensTom). Bumip muBepcudikarmii (CyTHICHUH Ta TPOCTOPOBHH), iX
xapaktepuctuka. AcoptumeHnT. Howmenknarypa. OcobmuBocti auBepcudikaiii  arpapHux
MIITPUEMCTB

Tema 8. Ctparerist 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY HMiANPHUEMCTBA

30BHIITHLOCKOHOMIYHA JIISUTBHICTH K (popMa roCToIapChKOi MIsTTBHOCTI MMiIMPHEMCTBA.
CTuMyn PO3BUTKY 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI MisSUTBHOCTI migmpuemcTBa. Llim crtBopeHHs (3
IHIMUMU  JIep’)KaBaMH) IMANPUEMCTB. Buam cremialbHUX €KOHOMIYHUX 30H. I[HHOBaIliiiHa
iH}ppacTpyKTypa.

[{imi BuBe3eHHs KamiTasry 3a KOpaoH. OCHOBHI TEpeBard iHO3€MHOI'O 1HBECTYBaHHSI.
[aBecTHmiiiHMIA KiTiMaT. BeHuypHUi Kammita.

OCHOBHI UYMHHMKH, IO BPaxOBYIOTbCS INPH BUXOJI MIJIPUEMCTBA Ha 3aKOPJOHHUI
puHOK. OCOOIMBOCTI MI>KHAPOTHUX PUHKIB.

ACIIeKTH, 110 BHU3HAYAIOTh HEOOXIIHICTH CTpaTerii 30BHINIHBOTO cepenoBuiia. Etamu
nporecy (GopMyBaHHS cTparerii 30BHIIIHBOTO PO3BHTKY. THNHM cTpaTerii 30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY.

Tunu KOHKYpEHTIB Ha MDKHapoAHWX puHKax. CTpareriuHi ajabsHCH (COIO3M). 3MicT
JISIIBHOCTI  CTpATEeriyHUX albsHCIB. [IpwHIIMNHM, HEOOXiAHI M1 JOCATHEHHS HaWKpalux
pe3yabTaTiB BiJ cTpareriunoro anbsucy. Iputynku npudyrky. Kputnuni puHKy.

Tema 9. KopnopaTuBHa crparerisi miinpueMcTBa

[TonsaTTs 1 CyTHiCTH KOpmopaTwBHOI crparerii. OCHOBHI eJleMeHTH, MO0 (OPMYIOTh
KOpropaTuBHY cTpaterito. Kpurepii MexaHi3My CTBOpPEHHS KOPIOPAaTHBHOI —CTpaTerii.
ArpecuBHicTh cTpaterii. OCHOBHI 3aBIaHHSI, 110 BUPIIIYIOTHCS Y MPOIIECI ONPAIFOBAHHS MOJIEII
KopropaTtuBHOi cTparerii. Etanm ompartoBanHs Mojeni KopmopaTtuBHOi ctparerii. [[xepena
iH(popMarii s ONpamoBaHHS MOZENi KOPHOpPAaTWBHOI cTpaterii. Pi3HOBHIM KOPIOpaTUBHOI
crparerii. JIii, 10 3acTOCOBYIOTbCS TMpH  OMNpALIOBaHHI  KOPHOpPATHUBHOI  cTparerii
JTUBEPCU(IKOBAHOTO ITiIIPUEMCTBA.

[Tinxomu no ompamoBaHHs KopropaTuBHOi crpaterii (3a M.IIoprepom). Ctparteriuyamii
anami3. [naykuis. Jenykuis. benumapkinr. Knacrepuuii anami3. Qucnepciitnuii anamniz. Teopis
Irop sSIK METOJ] OIPAIFOBaHHs MOJIEN1 KOPIOPAaTUBHOI CTpaTerii.

Tema 10. MaTpuuni MmeToan (popMyBaHHA KOPIOPATUBHOI cTpaTerii miAnpuemMcTraa

Kpurepii BubGopy crpareriunux pimensb .Etanu BuOopy crparterii. XapakTepHcTHKa
OKpPEeMHX MaTpUYHHUX METOJ1B. YNHHUKY MPUBAOIMBOCTI PUHKY Ta CTPATEriYHOIO CTaHy Oi3HECY.
XapakTepucTUKa CTpaTerii MiANPUEMCTBA Ha CTajii BIPOBAJUKEHHS Ta 3pOCTaHHS >KUTTEBOTO
UKy ToBapy. OCHOBHI cTparterii MiAOPUEMCTBA Ui CTalli 3pOCTaHHS 1 3pLIOCTI TOBapy.
Crparerii minpueMcTBa Ha CTaJil HACHYEHHS PUHKY MEBHUM ToBapoM. Ctparerii ans crafii
criany nonuTy Ha ToBap. I[loHsATTs cueHapiro. Ponb clieHapilo B OINpaifoBaHHI MO
KOpIOpaTUBHOT ~ cTparerii. MeToJIoNoriuHI  NMpPUHMOMH  JUIs  ONpALIOBAaHHS  CLEHapIlo.
[TocniIOBHICTH Ta MpaBwiia OMPAIFOBAHHSI CIICHAPIIO.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTB y cTpaTeriyHOMY BHOOPi

Pe3ynmpTati MIarHOCTHKH SIK OCHOBAa BH3HAYCHHS MOXKIIUBUX CTPATErid pPO3BUTKY
nianpueMcTBa. CyTHICTh METOAMYHOIO MiAXOAY I0A0 (OPMYBaHHS paliOHAIBHOI OCHOBU
BHU3HAUEHHS CTPATEriYHMX aJIbTEPHATUB PO3BUTKY MiAnpuemcTBa. CTpaTeriuHi aabTEepHATUBU.
PanxyBaHHS cTpaTeriyHUX MpoOIeM MiANPUEMCTBA.

KirouoBi YMHHMKM aHai3y npoOieMu peantizanii crpaTeriyHux 3aaymiB. CTpaTeriuHui
BuOip. CTpaTeriuHi anbTepHATUBH JUI MAJIUX, CEPE/IHIX Ta BEIMKUX IMiIPUEMCTB.

Tema 12. JlekoMnoHyBaHHSI KOPIIOPATHUBHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa

CucreMHU# aHami3 K OCHOBA JEKOMIIOHYBaHS I[iIei eKOHOMIYHOI cucteMu. [locninoBHi
aCTIeKTH JIEKOMIIOHYBAaHHSI CTPATETiYHOI METH eKOHOMIYHOi cHcTeMH. JleKOMIIOHyBaHHS
cTpaTerii MiJNpUEMCTBA, MpoOJIeMH, sKi BOHO Bupimrye. Etanmum neKoMIOHyBaHHs CTpaTterii
nianpueMcTBa. TUIK Iporpam 1eKOMIIOHYBAaHHS CTpATerii MiANPUEMCTBA.

OcCHOBHI MeTOAM 3JIHCHEHHS JEKOMIIOHYBaHHS cTparerii mianmpueMcTBa. Pounb



iHpopMmanii y 3OiCHEHHI JEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOPATHUBHOI CTparerii MignpUEMCTBA.
[ndopmariitni GiaeTpH, iX xapaktepuctuka. Monens ctpareridyHoi iHdopmarii. [HXuHUPIHT,
HOro CYTHICTH Ta 3HAUEHHS JUIs AEKOMIIOHYBAHHS KOPIIOPATHUBHOI CTpATEril miIIpueEMCTBA.

OCHOBHI BUJH TOCIYT, IO HAJAAIOTHCA Y XOA1 IHKUHUPIHTY. KOHTpOIiHT, Horo 3MICT 1
BuAM. TakTUYHUN KOHTPOJIHI, HOro rojioBHI 3aBAaHHsA. CTpaTeriyHuii KOHTPOJNIHT, HOro
TOJIOBHI 3aBJaHHA. EKCIIepTHI METOIU y MPOIECi JEKOMITIOHYBaHHS CTpaTeTii.

Tema 13. 3aranbHa xapakTepucTHKa QyHKIIOHAJIBHOI cTpaTeril

CyTHicTh (YHKIIOHATBHUX CTpaTerid Ta iX MpU3HAYEHHS. THUIH Ta B3a€EMO3B 30K MIXK
¢dyukuionansHuMH cTparteriasmu. Ilpomec Bubopy ¢yHkiioHanbHOI crparerii. UYMHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha (opMyBaHHS (YHKIIOHAJIBHUX CTpaTerid. Marpuis BUOOpY (yHKIIOHATBHUX
crpareriid. [IpoGnemu, siki BUpImIyrOThCsA Npu GOpMyBaHHI (QYHKIIIOHAILHUX cTpaTerii. Micie
cTparerii y cucrtemi IwiaHiB mignpuemcTBa. CrnenudidyHi XapaKTepUCTUKH (DYHKIIIOHATIBHHUX
cTpaTeriii. 3aranbHi XapakTepUCTHKH (YHKIIOHATBHUX cTparerid. KoHTpons 3a peainizami€ero
dbyHKIIOHATBEHUX cTpaTerii. Enementn ¢yHkmioHansHux crpateriii. CyTHicTh Oe3neku Oi3Hecy.
OCHOBHI €JIEMEHTH SKOCT1 Oi3HECY.

Tema 14. Crpareriudi acmektn Yy ¢QyHKuioHaabHuX cdepax AislJILHOCTI
niAnpueMcTBa

OyHKIiOHaTbHI  chepu  ASUIBHOCTI  miAnpueMcTBa. EneMeHTH  (yHKIIOHAIBHUX
CTpaTeriii, mo BPaxoBYIOTh (YHKLIOHAIBHI chepu misutbHOCTI miampueMcTBa. Crpareriusi
aCTIeKTH JTOCT/DKEHHS (PYHKI[IOHATBHUX Ccdep iSUTbHOCTI MiANpUEMCTBA. AJIBTEPHATHBH, SKi
HEOOXIZIHO BpaxOBYBaTU MpH aHaii3l (yHKUIOHATIBHUX cdep AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA.
CkiazioBi BUpoOHHMUOT nporpamu nianpueMmcrsa. CkiajoBi MapKeTUHIOBOI cTparerii. EnemenTu
¢inancoBoi crparerii. KagpoBa crpateris. PisHoBuam iHHOBamiiiHOi crparerii. [Ipu3znaueHHs
CTparTerii coliaabHOr0 PO3BUTKY. MexXaHi3M aHai3y BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA IMiAMTPHEMCTBA.
CyTHICTb CTpaTeriuHoro GagaHcy miIpUeEMCTBA.

Tema 15. CyyacHuii cTaH Ta MepCHeKTHBH PO3BUTKY CTPATEriyHOro ynpapJiiHHA B
Yxkpaini

Cranuif po3BUTOK €KOHOMIKHM y KOHTEKCTi. KOHILeMNIii cTaioro po3BUTKY CYyCIIIbCTBA
(1992p., Pio-ne-Kanelipo). Konuenuist ynpaiiHHA, 11 cyTHicTh. CTpareriune ymnpaBiiHHS.
XapakTepHi pyUCH KOHLEMI] cTpaTeriyHoro ynpasiiHHsA. OCHOBHI YUMHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTH Ha
(dopMyBaHHS XapaKTepHUX pPHUC CUCTEMHU CTpPATEridyHOro YIpaBliHHA. MeTa CTpaTeridyHOro
ynpasiiHHs. L{i1b0BUH miaxXiJ Ta HiJIbOBE yHpaBliHHA. YHHHHUKH, 110 3yMOBIIIOIOTH HOBUH 3MICT
KOHLENIIT cTpaTeriyHoro ynpasiiHHsS. OCHOBHI CydacHI HampsMU CTPATETiyHOTO YIPaBIIHHS.
OCHOBHI TNPUHIMIN CY4aCHOTO CTpaTeriyHoro ynpasiiHHs. IIpobinemu cTpaTteriyHoro
ynpasiniHHsA. IlepeBarn crpareriyHoro ympaBimiHHA. @DYHKIIT BHIIOrO KEpiBHHUITBA IpU
OTIpAIIOBAHHI MOJEJI CTpATEeriyHOi MOBEAIHKU MIANPUEMCTBA Ha PUHKY. Jlep:kaBHI mporpamu
PO3BUTKY OKPEMHUX TaTy3eil eKOHOMIKH.
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10. Indpopmaniiini pecypcu
1. CaiiT MinHicTepcTBa arpapHoi MOJITHKH Ta MPOJOBOJIGCTBA Y KpaiHU:
WWW. minagro.gov.ua


http://zakon.rada.gov.ua/%20cgi-bin/laws/main.cgi?%20nreg=771%2F97-%E2%F0
http://www.minagro.gov.ua/

2. CaiiTu IepiogUYHUX BUIAHb:

- MixkxaapoaHuii HayKoBO-BUpOoOHUYMI xypHa! “Exonomika ATTK™:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/e_apk/index.html.

- ExonoMmika YkpaiHu: MO THKO-EKOHOMIYHHH JKypHAI :

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/EkUk/index.html.

3. 3akoHOMaBuMii caiT: WWW.rada.gov.ua.


http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/e_apk/index.html
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/EkUk/index.html

