OIIII 1.2.15. IHoTeHmiaJa i pO3BUTOK HiINMPUEMCTBA

BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOi auciumLiiHd «lloTeHmian 1 pO3BUTOK MiANPUEMCTBA» CKJIaJeHa
BIJMOBITHO 10 OCBiTHBO-TIpodeciiinoi mporpamu miaroroBku 3BO CBO  «bakanasp»
creniaabHOCTI «EKOHOMIKAY.

IIpeaMeToM IHMCUMIUIIHM € METOJOJOTIS 1 MeToAMKa (OpPMYBaHHS, OLIHIOBAHHS Ta
PO3BUTKY MOTEHITIATY ITiAMIPHUEMCTBA.

Mixkaucuun/iHapHi 3B’ A3KHU:

Jucrumnina «[loTenmian 1 po3BUTOK MiAMPUEMCTBA» TICHO OB’ S3aHO0 3 JUCIUILTIHAMHA
«Exonomiuna Teopisi», «ExoHOMika migmpuemctBa», «lIpoeKTHUI aHami3», SKi BHUBYAIOTHCA
paHilie, Ta JOMOMarae y BUBYECHHI AUCHUILIIH «CTpaTeris mianpuemMcTBay, «OOrpyHTYBaHHS
TOCIIOIAPCHKUX PILICHB 1 OI[IHIOBAHHS PU3UKIBY.

1. Mera Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AUCHMILTiHH

1.1. MeTo0 BHKJQJAaHHSI HaBYajabHOI aAucHUIUIiHA «[loTeHmiaa i po3BHTOK
NiANPHEMCTBA» € 3aCBOEHHS TOHATIHHOTO amapary, METOAONOrii Ta NPUKJIATHOTO
IHCTpYMEHTApil0 OI[IHIOBaHHSA pPWHKOBOi BAapTOCTI MOTEHIaNly MiJIPUEMCTBA 1 HOro
CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB; HAaOyTTS 3HaHb PO 3aKOHOMIPHOCTI, NPUHLUMIN H OCOOIMBOCTI
dopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOTEHIaly IiIIPUEMCTBA  SIK
30aJIaHCOBAHOTO 1HTETPAJIBHOIO YTBOPEHHS.

1.2. OcHOBHUMH 3aBJaHHSIMH BHBYEHHSI HaBYaJbHOI AucuHUILIiHU «IloTenmian i
PO3BUTOK HiANPUEMCTBA» € OBOJOJIHHS HOBITHIMU 3aco0aMu e(peKTHBHOIO q)opMyBaHH;I
NOTEHIlially MiJIIPUEMCTBA, 3a0e3MeYeHHsT WOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; 3HAHHSAMH 1
OPAaKTUYHUMU HAaBUYKAaMHM OIIHHOI JISUIBHOCTI K CKJIAJ0BOi YHPABIiHHS PO3BUTKOM
HiANPHEMCTBA.

1.3. 3rigHo 3 BUMOramMu OCBITHBO-TIpodeciiiHOl mporpaMu y 3100yBayiB BUIIOI OCBITH
MaroTh OyTH cOPMOBaH1 HACTYIHI €IEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

— KaTeropiajabHO-NOHATIMHUIN anapaT AUCLUILIIHMY;

— CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH Ta CTPYKTYpY MOTEHIially MiANpPUEMCTBA;

— nporiec (OpMyBaHHS 1 pO3BUTKY NOTEHIIIATy MiANPHEMCTBA,

— METOAMKY 3a0e3le4yeHHs Ta OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MOTEHLIaly
MiAIPUEMCTBA;

— TEOPETUYH1 OCHOBU Ta METOAMYHI MIAXOJU /10 OI[IHIOBaHHS MOTEHIIaly MiIPHEMCTBA
B I[JIOMY Ta OKpEMHUX HOTO CKJIaIOBHX;

6MIHHA

— CHCTEMAaTH3yBaTH BUM, CKJIAJOB1 €IEMEHTH MOTEHIIATy MiAMPUEMCTBA 1 (hakTopu, 110
BU3HAYaIOTh HOTO BEJIIMYHHY;

— aHaJi3yBaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH HOPMATHBHO-TIPABOBI IOKYMEHTH 3 OI[IHKH BapTOCTI
HiANPUEMCTBA Ta HOTO CKIIAZI0BUX;

— IUTaHYBATH 3aX0/H1 11010 (OPMYBaHHS MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA;

— OLIIHIOBATH CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHLIATy MiIPUEMCTBA;

— BUOMpATH METOM OILIIHKM MOTEHIlially Ta HOTO CKJIaJ0BUX;

— y3araJbHIOBAaTH Ta aHAJI3yBaTH PE3yJIbTATH OLIHKH IMOTEHIIay MiIPUEMCTBA;

— npuiMaTH pilieHHs 100 (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY IMOTEHLIANY MiJIPUEMCTBA;

CnOCOOU MUCTIEHHS!

— (hopmyBaHHS CyIKeHb — (JOpPMHU YSIBHOTO B1AOOpa)keHHS 00’€KTUBHOI AIMCHOCTI, SIKa
HOJISITa€ 'y CTBEP/KEHHAX HASBHOCTI a0 BiJICYTHOCTI O3HAK, BJIACTUBOCTEH ab0 BIJHOCHH Y
cdepi OLIHKY NOTEHIliay HiANPHEMCTBA,



— IPOIIOHYBAaHHS MIpKYyBaHb — HHM3KHU IIOB’SI3aHUX CY/KCHb, CIPSIMOBAHUX Ha Te, 1100
3’CyBaTH ICTUHHICTh fAKOI-HEOyAb JOyMKH Yy cdepi OIIIHKM 1 PO3BUTKY TMOTEHINATY
HiIPUEMCTBA, TIOBEICHHS ii a00 3arepeueHHs;

— CTBOPEHHS YMOBHMBOJIB — BHUBEIEHHS 3 OJHOTO ab0 JAEKUIbKOX CYAK€Hb HOBOI'O B
00J1aCT1 OI[IHKH IMOTEHIIIATY I AMPUEMCTBA,

— TeHEpYBaHHs MOHATH — Mi3HAHHSA CYTHOCTI MPEIMETIB 1 SBUII, iX ICTOTHUX 3B’S3KIB Ta
BITHOCHH Yy M@Xax Teopii MOTEHIially MiANPUEMCTBA, Y3araJbHEHHS X ICTOTHUX O3HAK;

npoghecitini, c8imMocnsAOHI i 2POMAOAHCHKI AKOCMI:

— 3[IaTHICTh BHMKOPHCTOBYBAaTH 3HAHHsS, BMIHHS Ta HaBUYKU JJIsI TEOPETUYHOTO Ta
NPAaKTUYHOTO OCBOEHHS NPOOJIEeM 1 TMEpPCIeKTUB PO3BUTKY MOTEHIaNy MiJIpPUEMCTBA,
MIPE3CHTYBATH BIJIMOBIIHI HAYKOBI1 IOCITIPKCHHSI;

— I'PYHTOBHI 3HaHHS ICTOPUYHUX 3acajl PO3BUTKY TEOpii 1 NPAKTUKU OL[IHKU Ta PO3BUTKY
NOTEHIlially TiANPUEMCTBA; 1IeHHUX BYEHb, (PyHIAMEHTAIBHUX MMOCTYJATIB Ta MapajurM Teopii
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA, HOBITHIX IPOTPECUBHUX TCHJICHIIIN PO3BUTKY HAYKH Y 111l cepi;

— IPYHTOBHI 3HAaHHA KJIACHYHOTO Ta CYYaCHOTO HAyKOBOTO 1HCTPYMEHTapiro
JOCTIPKEHHS COIaIbHO-CKOHOMIYHHX SIBUII Ta MPOIIECIB y PI3HUX cdepax OIIHKUA MOTCHITIaTy
MiIPUEMCTBA;

— 3[ATHICTh ~ OpPraHi3OBYBaTH  Ta  MPOBOJUTH  YIPABIIHCBKI  JOCIHIKEHHS,
BUKOPHUCTOBYIOYH CYYacHY METOJIOJIOTIIO Ta iHPOpMAIIiifHI TEXHOJIOTI1;

— 3JJaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH OJIepXaHl 3HaHHA 3 PI3HUX MpeaIMEeTHUX cdep s
(GopMy/IIOBaHHS HOBHMX TEOPETUUHUX TpPAaKTyBaHb 1 IIOJOXEHb, IPAKTUYHUX aJPECHUX
PEKOMEHIAITIN 1 MPOTO3UITIK;

— 3JIaTHICTh BUSIBJIATH Ta PO3YMITH MPUYUHHO-HACIIAKOBI 3B’S3KH MK €KOHOMIYHHMH
SIBUIIIAMH Ta MpoLecamu y cepi OIiHKM 1 pO3BUTKY MOTEHITIATY i IPUEMCTBA, iIeHTU(IKYBaTH
Ta OL[IHIOBAaTH (DaKTOPH BILIUBY;

— IPYHTOBHI 3HaHHS OCOOJIMBOCTEH, IHCTpYMEHTApilo, HOBITHIX HANpPAMKIB OILIHKH 1
PO3BUTKY MMOTEHLIATY MiIIPUEMCTBA;

MOPANbHO-eMUYHI YIHHOCI!

— copMyBaTH ySIBJIECHHS PO MOpaJIbHI LIIHHOCTI JIFO/IMHHY;

— 3[IaTHICTh BHCJIOBIIOBATH CBOE CY/DKEHHS IPO pOJb 1 3HAYYHIICTh MOPATHHHUX
I[IHHOCTEH y KUTTI JIIOIUHH;

— ¢opMyBaTH BMIHHS aHali3yBaTH MOTHMBM Ta BYMHKM JIIOJIeH, MOJENIOBAaTH Ta
pO3B’sI3yBaTH CUTYaIlil, OB’ 3aH1 3 BAKOHAHHAM 00O0B’SI3KIB y KOJIEKTHBI;

— PO3BHUBATH MOYYTTS BIAMOBITATHHOCTI 32 CBii BUOIp Ta HACIIIKK BUNHKIB;

— BUXOBYBATH CAMOCTIHHICTh, BOJIIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBYeHHS HaBYaIBHOI MUCHIMIUTIHU BiABoAUThC 195 ronun 6,5 kpeautie EKTC.
2. Indpopmaniiinnii 06csir HABYATBHOT TUCIUILTIHI

Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOTEHUIAJIY MIANPHEMCTBA.

HayxoBa CyTHICTh IOHSITTS «IIOTEHI[IAJ», T€HE3UC HOTO CTAHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIUHUX JOCITIKEHHSX 1 Oi3Hec-mpakTuui. BumoBi mnposiBu morteHuiany. TeopeTudHe
MO3UI[IOHYBaHHS KaTeropii «oTeHI1a] TIANPUEMCTBAY Y CUCTEM]1 HAYKOBHUX MOHATh. PO3KpUTTS
OCHOBHHUX BIJIMIHHOCTEH Kareropii «IOTeHLIa]d MiJIPUEMCTBAa» Bl CYMDKHUX [OHSTb:
BUPOOHUYA MOTYKHICTh, EKOHOMIUHI pecypcH, €eKTUBHICTb JiSUIbHOCTI, BAPTICTh O13HECY.

KonnenryansHe 3Ha4eHHs i1 () OpMYBaHHS CHCTEMHOTO MIJIXOMY J0 aHaJi3y MOTEHIATy
mianpueMcTBa. CHCTeMHE BH3HAUYEHHS OCHOBHMX CKJIAJOBMX €JIEMEHTIB IOTEHLIaTy
nianpueMcTBa. CHCTEMHI 3B’SI3KM Ta XapaKTEpHI 0COOIMBOCTI OKpeMHX CKIagoBUX. OCHOBHUIMA
3MICT TOHSTTS «IIOTEHLIaN MiANpUeMCTBay. TeopeTnyHa Mojenb (OPMYBAaHHS MOTEHIIATY
MiIPUEMCTBA.



Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTnuna Moeab NOTEHIIATY NIANPHEMCTBA.

OCHOBHI THUNM  CTPYKTypH3alili TOTEHLIady MiANpPUEMCTBA. Bu3HaYeHHA Ta
B32€MO3B’ 30K 00 €KTHMX 1 Cy0’€KTHUX CKJIQJOBUX IMOTeHIiany mignpuemcra. CyTHiCHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA 00’ €KTHUX CKJIAJOBHUX IMOTEHI[iaJly MiANPHEMCTBA: IHHOBALIWHOTO,
BUpOOHMYOTO, (hiHAHCOBOrO Ta BiATBOprOBasibHOrO. EnemenTn ¢iHaHcoBOro mnoTeHmiamy
nianpuemMcTBa. [Ipocte it po3mupene BiATBOPEHHS MOTEHIIATY MiAIPHEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHAa  XapaKTEpUCTUKAa  CyO €KTHHX  CKJIaJOBHX  IOTEHLIATy
HiANPHEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOIO, MAapKETHHTOBOIO Ta IOTEHIIATy
Oprafi3aiiHoi CTPYKTypH ympaBiiHHSA. MapKETHHTOBUI MOTEHIIal MiANPUEMCTBA Ta HOTO
CTPYKTYypa: 30yTOBHIA, JIOTICTUYHUH Ta 1HII €JIEMEHTH.

ArperoBaHi HpOsiBM TMOTEHIlANy MiJIPUEMCTBA Ta IXHS XapaKTEpUCTHUKA: TPYIOBHUH,
iHppacTpykTypHuil Ta iHdopMamiiiHuii moreHmianu. CHCTEeMOYTBOpIOIOYA pOJb TPYIOBOTO,
iH}pacTpyKTypHOro Ta iH(OpMAIifHOTO MOTEHLiadiB. MeTOI0JIOTiYHI OCHOBH BUKOPHUCTAHHS
rpad)0aHATITUYHOT TEXHOJOTl s JOCHI/DKEHHS TOTEHLIady Cy4YacHHUX IiIIMPUEMCTB.
OynkiionagpHa Kinacudikamist Oi3HeCy SK MmepeayMoBa moOynoBu rpadoaHaTiTHIHUX MOJENeH
NOTEHINialy MiJIPUEMCTB: ANTOPUTM TpadoaHATITUYHOI OLIHKM TOTEHIANy IiANPHEMCTBA.
Metoauka iHTepIpeTalii pe3yapTariB rpad)0aHaTITUHIHOTO TOCIIKEHHS.

Tema 3. @opmyBaHHSs NOTeHUia Ty NiANPHEMCTBA: MOHATTS i 3arajibHa Mo/1eJIb.

Busnauenns mporeciB GpopMyBaHHsS Ta PO3BUTKY MOTEHLIANY CY4aCHUX MIANPUEMCTB.
KoMrutekcHui miaxia 10 aHami3y Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIaJIbHO-CKOHOMIYHUX CHCTEM
MIKpOpiBHS. 3araibHOTEOPETHYHA MOAENb (JOPMYBAHHS MOTEHLIany mianpuemMcrsa. CuHepriyHi
epeKTH B PO3BUTKY IMOTEHLIANy IiIIpueMcTBa (orepamiliHa, yHpaBiiHChKa Ta (iHaHCOBA
cuHeprii). AITOpUTM ONTUMI3alii MOTeHIany mianpueMcTBa. OCHOBHI THIH 3aKOHOMIpHOCTEH
dopMyBaHHS TOTEHLIaNy MmianpueMcTBa: (popMmyrodi Ta perynoroui. BunpineHHs Tta anami3
JIOMIHYIOYOTO YMHHHUKA PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA SK OCHOBH YIPABIIHHS IpOLECaMU
¢dopmyBanHs ioro notenniany. CydacHi TeHAeHMii (JOpMyBaHHS MOTEHIIATY ITiITPUEMCTB.

Tema 4. OcobmBocTi GopMyBaHHSI BHUPOOHMYOI0 MOTEHIIATY NIAMPUEMCTBA.

OCHOBHI THUIM CErMEHTYBaHHS cydacHuUX cdep Oi3Hecy: Trajly3eBUM Ta pecypcHUl
posnoainy. Crnenudika aHalizy OKpeMHX Taidy3edl HallloHaJbHOI €KOHOMIKM Ta IiJIIPHEMCTB.
Oco06IMBOCTI CTPYKTYPH MOTEHITIATY MIAMPUEMCTB 3aJIEKHO Bl raimy3eBoi crienudiku. Kimrouoni
¢dakropu edexTuBHOrOo (pOpMyBaHHS W BUKOPUCTAHHS IMOTEHIAy MiANPHUEMCTB PI3HUX cdep
Oi3Hecy.

BupoOuuumii moTeHIian niAnpueMcTBa, Horo e1eMeHTHa CTPYKTYpa: MOTEHIIIal 3eMJIi Ta
OPUPOJHO-KJIIMAaTUYHI YMOBH, IOTEHI[ial OCHOBHUX Ta OOOPOTHHX (DOHJIB, MOTEHIial
HeMaTeplalbHUX aKTHUBIB, TEXHOJIOTIYHUI MOTEHIia) mignpreMcTBa. Miciie 1 posib BApOOHUYOTO
NOTEHIlia]ly B CYCHUIBHOMY BIATBOPEHHI. XapKTEpUCTHKa BHPOOHMYOTO MOTEHI[Ay $K
€KOHOMIYHO1 cucTeMu. [IoHATTS BUpOOHMYOT PYHKIIIT 1 BAPOOHUYOT MOTYHKHOCTI.

Tema 5. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTb MOTEHIIATY MIANPHEMCTBA.

B3aemo3B’s130K €KOHOMIYHUX KaTeropiii: PHHOK, KOHKYpEHIIis,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb 1 MOTEHIial mianpueMcTBa. CHCTEMHI XapaKTepUCTUKH MOTEHIIaTy 3
(GyHKIIOHATPHUX Ta OpraHi3aliifHUX TMO3WLINH, 1[I0 BHU3HAYalOTh e€(EeKTUBHICTb HOTro
BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. [IOpiBHAJIBHA OILIHKA MOTEHIiaNliB MiANPHEMCTB
4yepe3 PHUHOK SK TIEpeIyMOBa OIIHKK iX KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. PiBHI Ta 0coOmuBOCTI
NpOsIBY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] TIOTEHIII Ty MiAPHUEMCTBA.

MeTo10710Tis OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIialy MIANPUEMCTBA: TPUHILIUIIN
ta migxomu. Kiacudikaiiss MeTOAIB OLIHKK  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  TOTEHIATy
nignpuemMcTBa. JliarHocTuka (hakTopiB, MO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHINIO Ha pPI3HUX pPHUHKAaX.
OcHoBHi cun koHKypeHii 3a M. [loprepom. CtpaTteridyauii aHasiz KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1
noteHuiany mnignpueMcrBa. OIliHKa KOHKYpeHTHOro cratycy ¢ipmu. OLiHKa NpUBaOIUBOCTI
CTpaTeriyHuX 30H rocnojaproBaHHs. Knacudikamiss KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIaTy
3aJIe)KHO Bijl piBHS TioOamizarlii Iijaed DOCTiKeHHs (CBITOBE JIIJIEPCTBO, CBITOBHM CTaHIAPT,
HalllOHAJIbHE Ji/IepPCTBO, HALIOHAJIBHUNA CTAaHAAPT, raiy3eBe JiepCcTBO, Taly3eBUM CTaHIApT,



MOPOT'OBUH PiBEHB), BIATMOBIIHO 0 piBHA (OKYCYBaHHS Ha (DYHKIIIT ypaBIIiHHS.

MoskiiBl MoJienTi TUTAaHYBaHHS B PI3HUX CTpaTETiyHMX 30HaX rocmonapioBaHHs. STEP-
anamiz mignpuemctBa. SWOT-ananiz nignpuemcta. SPACE-ananiz minnpuemcrsa. Meron
ananizy GAP. Meron anamizy LOTS. Meton anamizy PIMS. Meroa BuBuYeHHs Npodiato
00’exTa. AHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3a cuctemoro 111-555. IlpuknamHi MeTOaUKH
OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA: 1HIUKATOPHUN METOJ OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHIlially MiJNPUEMCTBA 332 EKOHOMIYHMMHU 1 COLIaJIbHUMHU
CTaHJapTaMM, METOJ €KCIIEPTHUX OLIHOK, METOJl HA00PY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX €JIEMEHTIB.

Tema 6. TeopeTH4yHi 0OCHOBH OLIHIOBAHHS NOTEHLIAJy MiANPHEMCTBA.

Mera 1 3aBmIaHHS BapTiCHOI OIIHKM MOTEHIiany mianpueMctBa. CyTHICTh Ta MEXaHI3M
pearizamii MpONEIypy OILIHKK TMOTEHIay mignprueMcTBa. KoHIEMINss BapTiCHOT OIIHKH
MOTEHIIATY MIANPHEMCTBA: TEOPETHUYHI IOCTYJIATH, METOJOJIOTIYHI IMepeayMOBH, PI3HOBHUIU
BapTocTi Oi3HeCy Ta NPUHUMINMU ii BH3HA4YeHHsA. CTPYKTypHO-JOriuHa cxeMa (OpMyBaHHS
BapTOCTI MOTEHIIATY MAMPUEMCTBA Ta i1 CKJIaI0BUX.

CyuacHa METOZ0JIOTsI OIIIHKH BapTOCTi Oi3HECY Ta moTeHmiany mignpuemcrsa. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BapTOCTI B OOMiHI: pUHKOBOI, JIIKBIJAIIHHOI, 3aCTaBHOI, CTPaX0OBOi
Ta opeHaHOi BaprocTi. (OcoOMMBOCTI TPOSIBY BAapTOCTI MOTEHIia)ly B KOPHCTYBaHHI:
IHBeCTHIIIITHA, OaJlaHCOBA, TI0JIATKOBA Ta BaPTICTh 3aMillleHHS (BIITBOPEHH).

3arampHa KiIacH(ikalis TPUHIUIIB OIIIHKK BapTOCTI IOTEHLIANy MiJIPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA IPUHLUIIB OIIHKH, 5KI 0a3yloTbcsd Ha YSABJIEHHAX
KOPUCTYBa4a: MPUHIMII KOPHCHOCTI, MPUHIUI 3aMIilIeHHs, TPUHIUI OYiKyBaHHA. PO3KpUTTS
IOPUHIUIIB OLIHKU, NOB’S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBHUILEM: HNPUHIMI 3aJICKHOCTI, MPUHLIUI
MOTIUTY 1 TIPOTIOHYBAHHSI, IIPUHIIMIT BiIMTOBIIHOCTI, IPUHIUI KOHKYPEHIi1, IPUHIUIT 3aMilIeHHs
(BigTBOpenHst). [IpuHIUNM, MOB’s3aHI 3 3€MENBHOI0 MIISHKOI, OyIUHKaMU Ta CIOPYAaMu:
NPUHIUI 3JIMIIKOBOI MPOIYKTUBHOCTI, NPUHIUIK BKJIAAy (BHECKY) Ta Bigaadi, MPUHIIAIN
30aJIaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAJIbHOCTI, IPUHIIMIT IOJIUTY Ta MOEIHAHHS MaiHOBUX IpaB. [IpuHIMD
HATINIIOTO 1 Haile)eKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHSI.

Tema 7. MeToau4Hi miaxoau 10 OMiHIOBAHHSA MOTEHLIAJy MiANPHEMCTBA.

CyTHiCTh Ta HEOOXINHICTH CHUCTEMHOTO TWIIXOJAy N0 OI[IHKM BapTOCTI MOTEHIATy
nianpueMcTBa. Tpy OCHOBHI TEOPETHYHI KOHLEMIT OLIHKM BAapTOCTI Oi3HECY Ta MOTEHIaly
HIJIPUEMCTBA: pe3ylbTaTHA (JI0X1J1HA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA (MOPIBHsUIbHA); iX
cnerdigHi 0cOOIMBOCTI.

3araqbHa XapaKTepUCTUKA BHUTPATHUX METOJIB OIIHKA Ta OCOOJHMBOCTEH  ix
BUKOPUCTAHHS 3a CYYaCHHX YMOB TOCIOJApIOBAaHHS: METOJ| MOPIBHSUIBHOI OJUHMIN, METO[
NOJITYy 3a KOMIIOHEHTaMM, METOJ KUIbKICHOI J1arHOCTUKM, MeToj OOJiKy BHUTpaT Ha
1HQPACTPYKTYpY, METOJ BapTOCTI 3aMillleHHA (BIATBOPEHHs), METOJ IHJEKcalil JaHuX
MPOEKTHO-KOILITOPUCHOT JOKYMEHTAIlli.

3arasibHa METOOJIOTisI MOPIBHSUIBHUX METOMAIB OLIHKUA. O3HaWOMIIEHHS 3 METOJlaMH
PUHKOBOI KOHIIEMIIii: METOJ MAapHOTO MPOAAXy, METOJ CTaTUCTUYHUX KOPUTYBaHb, CKCIIEPTHI
METOAM MOPIBHSAHHS, METOJA MYJIbTHILIIKATOPIB MOpiBHAHHA. Kiacudikaiiisi MyIbTHILTIKaTOPiB
MOPIBHSIHHS 32 PI3HUMHU O3HAKaMHU.

OcHOBU pe3yabTaTHOI OLIIHKM BapTOCTI MOTEHIany mianpueMcTBa. OyHKIIT rpooBoi
OJIMHUIII: €KOHOMIYHA CYTHICTb, NpPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS B pPO3paxyHKax BapTOCTI
NOTEHIlially MiANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA pe3yJbTATHUX METOMIB Ul OLIHKH
MOTEHIIAy MIANMPUEMCTBA: METOJ JUCKOHTYBAHHS TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ KarmiTaizarii
JIOXOJly, METOJ| 3aJMIIKOBOro J0xoay. ExoHOMiuHa Jorika moOyloBH Ta pO3paxyHKY
koediuieHTa Kamitamizamii. Pi3HOBHIM KkoedilieHTIB KamiTamizamii. Metoau po3paxyHKY
KoedillieHTa KamiTaji3alii: 3a CTaBKOIO JUCKOHTY, HAa OCHOBI CIIBCTaBHOTO IPOJaxKy, METOJ
CYMyBaHHS, METOJl BHpaxyBaHHs, METOJ[ CIOJNYYCHHWX IHBECTHIliH, meron EnByma, meron
(iHAHCOBUX MOKAa3HHMKIB CXOXKUX MIAMPUEMCTB, METOJ PHHKOBOTO MYJBTHUILIIKATOpA, METO[
BHYTPIIIHBOI CTaBKU J0OXigHOCTI. [lopiBHSUIBHA XapaKTepHCTHKA IepeBar 1 HEIOJIKIB PI3HUX
MiXOMAIB JI0 OI[IHKH BapTOCTI MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA.



Tema 8. OuiHIOBaHHA BapTOCTi 3eMeJILHOI AiJISIHKH, Oy/AiBeb i CIOpyA.

CydJacHi 0cOOJMBOCTI MIANMPUEMHHUIIBKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0y/I0BaHUX 1 HE3a0yI0BaHUX
ningHok. OCHOBHI TEPEAYMOBHM BH3HAaHHS 3€MEIbHHX JUISHOK Ta OO0 €KTIB HEPYXOMOCTI
YACTHUHOIO MOTEHIIAy MiAIPUEMCTBA 3TiIHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHi3aliifHo-()yHKI[IOHAIBHIM
migxoxamu. [IpuHIMIM BU3HAYEHHS BApTOCTI 3eMENBHOI MIJISHKA Ta 00 €KTiB HEPYXOMOCTI.
[Tepemik 1 3MICT JTOKYMEHTIB, HEOOXIIHMX JJIi TPOBEJICHHS OIIIHKA BapTOCTI HEPYXOMHX
00’ €KTiB.

Ominka BapTOCTI 3€MENIbHUX AUISHOK MPOMHUCIOBOIO i HEIPOMUCIOBOIO MPU3HAYCHHS.
Pi3HOBUAM excnepTHOI Ta HOPMATHBHOI OIIIHKM 3€MeJb, iX IOpIBHAJIbHA XapaKTEPUCTHKA.
[lepenymoBU poBeEHHS! HOPMATHUBHOI Ta €KCIIEPTHOT OLIHKH BapTOCTI 3eMeJb.

bazoBi MeToaruHI MiXOAH 10 OI[IHKH BAPTOCTI 3eMEIbHUX JIJITHOK: METO/]I 3aJUIIKY IS
3eMJIi, METOJI KamiTali3alii 3eMeIbHOI PeHTH, METO/I MOPIBHSUIBHOTO MPOJIAXy, METOJI IIEPEHOCY
(CTIiBBIOHOIIICHHS ), METOJ BUTpAT Ha OcBOeHHs. Kmacudikaiiiss 00’€KTiB HEPYXOMOCTI Y IIJISAX
OIlIHKH. 3MICTOBHAa XapaKTEPHCTHKAa METOMIB OIIIHKA OO0 €KTIB HEPYXOMOCTi: METOJ
MOPIBHSUIBHOT OJWHMIN, METOA TOAUTY 3a KOMIIOHEHTAMH, METOJA MYJbTHUIUNKATOPIB Ta iH.
Oco06MBOCTI BUKOPUCTAHHSI PI3HUX METOJIB OLIIHKHM 00’€KTIB HEPYXOMOCTI 3a Cy4YaCHHX YMOB
JUSAJIBHOCTI.

Tema 9. OuiHIOBaAaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI MAIIUH i 00/1aITHAHHS.

Inentudikamis MamwH Ta OONagHAHHS SK O0’€KTa OIIHKH W CKJIQJOBOI TOTEHIATY
nignpuemcTBa. OliHKa MallMH Ta OOJIaHAHHS BiJIOKPEMIICEHO, rpynamMu il cucreMHo. Tumosi
cUTyallii, o MmoTpeOyITh BApPTICHOI OIIHKKM MamuH Ta ob0namgHaHHA. CrocoOM TpyIyBaHHS
MalIMH Ta 0ONaJHAHHS SIK 00’€KTa OI[IHKU: 32 HAJICKHICTIO O OCHOBHUX (DOHJIB, 32 POJUIIO Y
BUPOOHUYOMY TIPOLIECi, 32 MPaBOM BIIACHOCTI, 3a crmocoOoM NpuAOaHHS Ta MOXOHKEHHS, 3a
€TaroM JKUTTEBOTO LMKy, 3a piBHEM yHiBepcaimbHOCTi. JIkepena iHdopmanii Ta eranu
ineHTrdikaiii 00’€xTa OIiHKH.

Bunu 3Hocy Ta ioro BIJIMB HAa BapTicTh MallMH Ta OONaAHaHHA: (I3UYHUN 3HOC,
TEXHOJIOTIYHe, (YHKIIOHAJIbHE Ta EKOHOMiYHe cTapiHHSA. Hempsmi MeToam BH3HAYCHHS
¢biznyHOro 3HOCY 00’€KTa: MeTO] e(EeKTUBHOIO BIKY, METOJ] €KCIEpTU3U CTaHy, METO[
3HIDKCHHS CITOJKHBYUX SKOCTEH, METOJ 3HIDKEHHS JOXiZHOCTI. OIIHKAa TeXHIKO-€KOHOMIYHOT'O
CTapiHHS MallvH Ta 00JIaHaHHS.

Oco0nMBOCTI BHUKOPUCTAHHS BUTPATHUX METOJIB OI[IHKM MOTEHIIaly MAalluH Ta
o01aJHaHHA MIANPUEMCTBA: METO/ PO3PAXYHKY 3a I[IHOIO OJHOPIHOrO 00’€KTa, METOJ| aHAIlI3y
i iHgekcarii BUTpAT, METOJ TIO-EJIEMEHTHOTO pO3PaXyHKy BHTpPAT, METOJ BHU3HAYCHHS
co0iBapTOCTI 32 YKPYITHEHUMH HOPMAaTHBaMHU.

[lopiBHsIBHUN TiAX1 [0 OLIHKM BapTOCTI MOTEHIIaly MallMH Ta OOJaJAHAaHHS.
Mertonnka BHOOpPY 00’€KTa MOpPIBHSAHHS. 3MICTOBHA XapaKTEpUCTHKAa HANOUIbII MOLIMPEHHX
METOMIB TOPIBHAJIBHOI TPYMU: METOA MPSIMOTO TOPIBHAHHS, METOJ CTaTUCTHYHOTO
MOJICJIFOBAHHS I[IHM, METOJl PO3paxyHKYy 3a IMUTOMUMH LIHOBUMM TOKa3HMKaMH, METOJHU
KOPEJSIIIHHUX 3aJISKHOCTEH, METOJ TMPOIEHTa BIIHOBHOI BapTOCTi, METOJ PIBHOBEIHKOTO
aHasora.

Mertopaomorist pe3yJbTaTHOI OLIIHKK MaIuH Ta 00aagHanHsa. OcoOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
METOMIB Ppe3yJbTaTHOI TpyNu JUId OIIHKKM BapTOCTI MAIlMH Ta OOJaJHAHHA: METOJ
JUCKOHTYBaHHS YMCTHUX I'POLIOBHX MOTOKIB, METOJT IPSIMOI KamiTaii3alii JOX0/I1B.

Tema 10. HemaTepianbHi aKTHBHU MiANPUEMCTBA i METOIM iX OLIHIOBAHHSA.

[TonsTiitHO-KaTeropiaJibHui amapaT, SKU BHKOPUCTOBYETHCS B OILIIHOYHIN MpaKTHIl
HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB mianpueMcTtBa. CrnemudiuHi pucH HeMaTepialbHUX aKTUBIB SIK
CKJIaJIoBO1 moTeHUlany mignpuemcTBa. Kiacudikamis HemaTepiadbHUX aKTHUBIB 3a DPI3HUMHU
O3HAaKaMHM: 3a MPABOBOIO O3HAKOO, 332 O3HAKOIO IUTICHOCTI Ta iH. DyHKIIOHANBHUHN MIAXiA A0
MEHE/DKMEHTY HeMaTepiallbHUX aKTWBIB MianpueMcTBa. llpomec mepeTBOpeHHsS MPOIYKTY
IHTENEeKTyalbHO]I Mpalli B HeMaTepiaJbHUIl aKTUB.

Oco0nMBOCTI TOCHOJAPCHKOIO0 BUKOPHUCTAHHS HEMaTepiaibHUX aKTHUBIB y AiSUIBHOCTI
cydacHuX mianpuemctB. IlpuHuunu oO6OJiKy HeMaTepialbHUX AaKTHBIB MIANPUEMCTBA 5K



nepeayMoBa iXxHboi oriHky. OIliHKa Ta aHaTi3 HeMaTepiaTbHIX aKTUBIB IMiIPHUEMCTBA.

Meronomoris OIIHKA BapTOCTI HEMaTepiaIbHUX AaKTUBIB MignpueMcTBa. OCHOBHI
MiIX0AW A0 BUpIMIEHHS MpoOnemu iaeHTH]IKAIi HeMmarepiallbHOTO 00’€KTa OLiHKH. Buan
OIIIHOK BapTOCTI HeMaTepialbHUX aKTHBIB: 3a (DAKTUYHOK COOIBApPTICTIO, 3a MOTOYHOIO
BiTHOBHOIO BapTICTIO, 32 TMOTOYHOK PHHKOBOIO BApTICTIO, 32 YMCTOK BapTICTIO peami3aliii.
MeToau OIIHKK BapTOCTI MOTEHIIAy HEMAaTepiaIbHUX aKTHBIB (METOJ MPUBEICHHS TPOIIOBHUX
MOTOKiB, METO/I YMOBHOI €KOHOMIi, METOJ] OTPUMAaHMX HepeBar y J10X0/1ax, METO]] HaUTUIITKOBHX
NpUOYTKIB, METOJ HAJJTMIIKOBHUX TPOIIOBHX IOTOKIB, METOJ] 3BUILHEHHS BiJ POSITI, METOI
BUTpaIly B cOOIBapTOCTi, METOM MPSAMOI KamiTaji3alii rpomoBoro MmoToKy) Ta 0COOJMBOCTI iX
BUKOPHCTAHHSA 32 CYy4aCHUX YMOB I'OCIIOapIOBAHHS.

ButpaTtHuii migxix A0 OLIHKH BapTOCTI MOTEHI[IAly HEMaTepiallbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepenymoBd Ta nOpuHOunu. CyTHICHA XapaKTepUCTHKA BUTPATHUX METOIIB  OIIIHKHU
HEMaTepiaJbHUX AaKTUBIB: METOJ MOYAaTKOBUX BHUTPAT, METOJA BIJHOBHOI BapTOCTi, METOJ
BapTOCTI1 3aMiIlICHHS.

Tema 11. TpyaoBuii noreHuiajJ miAMpueEMcTBA Ta HOro OLiHIOBAHHS.

BusHayeHHSI MOHATTS «TPYAOBUIH MOTEHIA»: PiBHI MPOSBY, BUAM, XapaKTepHI PUCH.
OpuHUIi BUMIpY BapTOCTi TPYAOBOTO TMOTEHILIANy MiANPHUEMCTBA, I1X BHKOPHCTAaHHS B
MPUKIaTHOMY aHaii3i. Mera, 1iji Ta 3aBAaHHS OLIHKH TPYAOBOTO MOTEHI[Ialy B TOCIIOAAPChKiil
npakTuli. TpyaoBuil TOTEHIIad MpaliBHUKAa 1 XapaKTepUCTHKAa OKPEMHUX HOTO CKIIaJOBHX.
dakTopH, 10 BH3HAYAIOTH TPYNOBHH MOTEHIian mpariBHUKa. OCHOBHI CKIJIQZOBI TPYIOBOTO
MOTEHIIIay OpraHi3aii.

Teopernuni nepenymMoBH MOOYJOBH METOJUK OIIHKM TPYJOBOTO MOTEHIANy: CydacHi
miaxoau Ta Mojesi. MeTooNoriYHI OCHOBH BU3HAYCHHSI TPYAOBOTO IMOTSHITIATY TiAIPUEMCTBA.
3aranbHa JOTiKa OI[IHKK BapTOCTI TPYIOBOrO MOTEeHITiany. BUTpaTHi METOIMKY BapTiCHOI OLIIHKU
TPYIOBOTO TOTEHIIaly Ta OCOOJMBOCTI iX NPAaKTHYHOTO BHUKOPUCTaHHS. MeToauku
MOPIBHSUIBHOI OIIHKK MOTEHINaNy MiJIPUEMCTBA: aHKETYBAaHHS, OMMUCOBUN METOJ, MOPIBHSHHS
napam, PEUTUHTOBUI METOJZl, METOJl BHU3HAYEHOTO PpO3MOiTY, OIIHKAa 3a BHPIIIAIHHOIO
CHUTYalli€lo, IIKaja CIIOCTEPE)KEHHS 3a IMOBEAIHKOI, MeToJ] iHTepB’to Ta iH. KoediuienTHa
METOJMKA OLIHKHM TPYIOBOTO MOTEHIIady MiANPUEMCTBA: TPYNU MOKA3HUKIB Ta aJITOPUTM iX
po3paxyHKy. Pe3ynpTaTHa OIliHKa OTEHIIaTy YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO ITEPCOHATTY.

Tema 12. OninoBanHst BapTocCTi 0i3Hecy.

BuTtpaTtHi MeTOIMKH BapTICHOT OIIIHKM TPYIOBOTO MOTEHIIaly Ta OCOOIMBOCTI iX
PAKTUYHOTO BHUKOpUCTaHHSA. Meronuka oriHku mnoreHmiany 3a H.B. ABneenxkom Ta B.A.
KoTnoBuM: CyTHICTb, TMOKa3HUKH, IMepeBard Ta HEAOMIKH. MeToauKka OIHKM TpPYyI0BOTO
NOTEHIlially Ha OCHOBI OJJMHMILI )KMBOT Mpalli: MTOKA3HUKHU Ta AITOPUTM PO3PAXYHKY.

MeToauky TOPIBHSJIBHOI OLIIHKM MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA: aHKETyBaHHS, OMHCOBUMN
METO/, MOPIBHSAHHS MapaMu, peHTHHIOBUN METOJ, METOJ BHU3HAYEHOTO PO3MOALTY, OLIHKA 3a
BUPILIAIIBHOIO CUTYALII€T0, IIKaJla CIIOCTEPEXKEHHS 3a MOBEIIHKOI0, METO/I IHTEPB 10, MeTo1 «360
rpaayciB», TECTyBaHHS, MOJI€JIl KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

[Ipoctuit OanaHcoBUN METOA OIIIHKM BapTOCTI OI3HECY: alrOpUTM pPO3paxyHKy Ta
KJIIOYOBUHM MOKa3HUK. MeToa perymoBaHHA OanaHcy. Meronx BapTocTi 3amimleHHs. Meron
TKBIFAIIAHOT BapTOCTi. MeToa 4YHCTHX akTHUBIB. MeTOAMKM HAKOMUYECHHS aKTHBIB. MeTon
IpsIMOi KamiTasi3alli: KJIFo4yoBl 0COOIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYEHHS. MeTOJl IUCKOHTYBaHHS
TPOIIOBOTO MOTOKY. MeTo/ OLlIHKH BapTOCTi Oi3HECY HAa OCHOBI OMITIOHIB. MeTO/1 €eKOHOMIYHOTO
npubyTky. MeTtoa  10#aTKOBUX — NpUOYTKIB. MeToA  MYJNbTUIUIIKATOPIB:  Pi3HOBHIU
MYyJbTUIUTIKATOPIB Ta iX BHUKOPHUCTaHHS B OLIHOYHIA mpakTumi. MeToa raity3eBux
CHIBBiAHOIIEHb. MeTOJ] aHAJIOroBOro Mpojaxy (pUHKY Kamitany). OCHOBHI METOIM aHami3y
0i3Hecy 3 METOIO OI[IHKH HOT0 BapTOCTI.

Tema 13. IlpuknagHi acnekTH OL[iHIOBAHHS MOTEHUIATy MiINPUEMCTBA.

Oco0nMBOCTI  OIIIHKM MOTEHLIady MIAIPUEMCTBA JJII MOHITOPUHTY IOTOYHHUX
moxnuBoctel. [Iponenypa omiHku. ABTOMaTH3allis po3paxyHKiB 1100 MOHITOPUHTY TTOTOYHHUX
MOXJIUBOCTEH 1 rpadoaHATITHKA OYIKyBaHUX pe3yabrariB. OIliHKa MANPUEMCTBA TPHU



npuBaru3aiii. CydacHi OCOONHMBOCTI Ta HOPMAaTHBHO-METOAMYHA 0Oaza mpuBaTH3aIlil
BITUM3HSHUX MANPUEMCTB. HampsMku yIOCKOHaJleHHS TMPUBATU3AIIHHUX MEXaHI3MIB B
npomuciaoBocTi. OIiHKa MOTEHLIaTy NPH NMPOEKTYBaHHI CTPATETiYHMX LIJICH MigNpUEMCTBA.
[lepenymoBu Ta BHOIp albTEpHATUBHHX BapiaHTIB PO3BUTKY IOTECHLIATY MiANPUEMCTBA.
JliarHocTHKa Ta OLIIHKA NEPCIEKTUBHOIO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHLIANY i JIPUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK MiANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4aCHi KOHLENII Ta nepegyMOBH.

TeopeTnuHi OCHOBU PO3BHUTKY IMIANPUEMCTBA: 3MICT, CydacHI KOHIIETILIi Ta MepeIyMOBH.
KoHuenTtyanbHa MOZENb OLIHKM IMOTEHLIAJIBHUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, i
eranu. Ctparerii po3BUTKY. TexHIYHUN pO3BUTOK mignpuemMcTBa. OcHOBHI eranu. CTBOpPEHHS,
OCBOEHHS HOBHMX 1 TMIJBHINEHHS SKOCTI THUX, IO BHUTOTOBJISIOTHCS, BHJIIB IPOIYKIIIi.
3anpoBaJKeHHs] IPOTPECHBHOI TEXHOJIOTII, MOJEpHi3alis Ta aBTOMAaTH3allis BHUPOOHUUYMX
nporieciB. Pe3ynbpTaTH 31HCHEHHSI 3aX0/11B TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

OpranizaniifHuii po3BUTOK MiANpPUEMCTBA: cydacHi KoHuemnuii. CyTHICTh 1 TeHIeHIIl
OpraHizalifHOrO0 PpPO3BUTKY miAnpueMcTB. OCHOBHI pPHUCH MiJIPUEMCTBA MalOyTHBOTO.
EBomronist opranizamiifiHUX CTPYKTYp YIpaBliHHS MignpueMcrBamu. HoBi oprasizaifiiini tumnu
HiANPUEMCTB. PEIHKUHIPUHI TOCHOJApCHKOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB. PecTpykTypusariis
HiANPHEMCTB SIK OCHOBa IX E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. bi3Hec-liarHOCTHKa MiAIMPUEMCTB Y
MPOIIECi IX PeCTPYKTYpH3aIlii.

Tema 15. MeToanuHi miIXoau 10 BU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta
HOro MoTeHuiaxy.

CytHictb «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, 1X CYTh 1 KiIacu]ikarris.
30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI pe3epBH pO3BUTKY. ETamu BU3HAYEHHS peE3EpBIB PO3BUTKY
mianpueMcTBa. MeETOIOJOTisE pO3paxyHKy pe3epBiB PO3BUTKY IIIMPUEMCTBA 33 OKPEMHUMH
HanpsMKaMu. MeToan4HI MiAXOIU 10 BU3HAUYEHHS PE3epBIiB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ta HOTO
MOTCHITIATY.
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