OIIII 1.2.11. MeHeT;)KMEHT

BCTYII

[Tporpama HaByanbHOI HUCHUILTIHN «MEHEHKMEHT » CKJIaJIeHa BiJIIOBITHO 10 OCBITHBO-
npodeciiinoi mporpamu miaroroku 3BO CBO «bakanasp» crnerianbHOCTI «EKOHOMIKaY.

IIpenmeTroM BHBUYCHHS HAaBYAJIbHOI JWCHMIUIIHU € JOCTI/DKEHHS 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH JKUTTEAISUIBHOCTI OpraHizaliii, opraisaliifHi, yrnpaBJIiHCbKI Ta MIKOCOOOBI
BIJIHOCHHHU MDXK IPAIIOIOYUMH B TIPOIIECI BUPOOHUIITBA.

MikaucuunIiHapHi 3B’ A3KM:

TicHo moB’si3ana 3 gucnuiutinamu «MapkeTuHr», «Pekiama i1 pekiiaMHa JisTbHICTh
arpapHux  manpuemcty,  «KOHKypeHTOCHPOMOXHICTh  miampuemMcTBa»,  «ExoHOoMika
HiAPHEMCTBAY, «MIKPOEKOHOMIKay, SIKI BUBYAJIMCS PaHILIe.

1. Mera Ta 3aBIaHHA HABYAJIHLHOI IMCHUILTIHA

1.1. MeTo0 BHUKJIAaJaHHA HABYAJBHOI AUCHMILIIHM «MeHeIKMEHT » € BHUBUCHHS
OCHOBHHX II0JIO)KEHb MEHEIDKMEHTY, O3HaHOMJICHHS 3 ICTOPUYHUMH Ta KIACUYHUMH KOHIICTILIis
MEHEKMEHTY, BUBUCHHS OCHOBHHX YIPABIIHCHKHX (PYHKIiH, (hOpMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHBb
II0/10 3aca/l, IPUHIIUIIIB Ta METOAIB €()EeKTUBHOTO MEHEKMEHTY.

1.2. OcHOBHUMH 32BJAHHSIMM BHBYEHHSI HABYAJIBHOI AUCHHUILTIHA «MeHeI:KMeHT» €
O3HAOMJIEHHS 3 OCHOBHMMH 1CTOPUYHUMHU LIKOJAMHU MEHEDKMEHTY; (OPMYBaHHS MPAKTUYHUX
HaBUYOK IO aHaJi3y 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA OpraHizamii Ta NPUHHATTIO YHPABIIHCHKHX
pitieHs; GopMyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK 1O €()EKTUBHOMY BUKOHAHHS OCHOBHHX (DYHKIIIH
MEHE/DKMEHTY: IUIaHyBaHHS, OpraHi3ailis, MOTHBaIlil Ta KOHTPOJb, PO3BUTOK YIPABIIHCHKHX
SKOCTEH; 03HAMOMIICHHS 13 CyYaCHUMHU KOHLIETILISI MEHEIXKMEHTY.

1.3. 3ritH0 3 BHMOramMu OCBITHBO-TIPOQECiiiHOI (OCBITHHO-HAYKOBOi) MpOrpaMu y
3100yBauiB BUILOT OCBITH Mae OyTH chOpMOBaHi HACTYIHI €JI€MEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

— Teopii ympaBIiHHS, OCHOBHI MiIX0IU Ta 0a30B1 KOHIIEMIIIT CY4aCHOTO MEHEKMEHTY;

— METOJY MPUUHSTTA YNPABIIHCHKOTO PIIICHHS;

— OCHOBHI (yHKIIIi MEHEPKMEHTY: TUIaHYBaHHS, Y TOMY YHCJI1 CTpaTeriuHe, oprasizaris,
MOTHUBAIlisl, Y TOMY YHCIII J1I€PCTBO, Ta KOHTPOJIb.

BMIHHA:

— BIJIbHO BUKOPUCTOBYBATHU MOJO0XKEHHS TEOPii MEHEKMEHTY B HAYKOBOMY JIUCKYPCi;

— PO3pPI3HATH OCHOBHI IIKOJIM Ta KOHIIEMLii MEHEKMEHTY;

— CKJIaJlaTH IJIaHW Ta BCTAHOBJIIOBATH LIl OpraHizaiii;

— 3aCTOCOBYBATH KUIbKICHI METOAM TUIaHYBAHHS;
aHaJII3yBaTH CTPYKTYpPY OpraHi3arlii;

— 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBHI IHCTPYMEHTH MOTHUBAIII;

— PO3BUBATH JIJIEPChKi 3[I0HOCTI;

— OyayBaTH KOMYHIKaIlii Ta 31MCHIOBATH KOHTPOJIb IIsUIBHOCTI OpraHi3aiii.

Cnocoobu MUCTEHHSL:

— (opmyBaHHS CcymKeHb — GOPMU MUCIMHHEBOTO BiOOpaskeHHsI 00’ €KTUBHOI A1HICHOCTI,
sIKa TIOJISITa€ y CTBEP/KEHHSX HAsSBHOCTI a00 BiJICYyTHOCTI O3HAK, BIACTMBOCTEW a00 BIAHOCHH Y
cdepi MEHEKMEHTY;

— MPONOHYBAaHHSI MiIpKyBaHb — HH3KH IOB’S3aHUX CY/DKEHB, CIIPSIMOBAaHHX Ha Te, 1100
3’CyBaTH ICTUHHICTh $IKOi-HEOyAb IOyMKH Yy cdepl MEHEIKMEHTy, JOBeNeHHs 1iI abo
3arepeyeHHs;

— CTBOPEHHSI YMOBHWBOJIB — BHBEJCHHS 3 OJHOTO a00 MEKUIBKOX CY/K€Hb B 00JacTi
MEHEDKMEHTY HOBOTO;

— TeHepYBaHHs MOHATH — Mi3HAHHS CYTHOCTI MPEAMETIB 1 SIBUILl Y MEXaxX MEHEPKMEHTY B
iX ICTOTHUX 3B’A3KaX Ta BITHOCHHAX, y3araJbHEHHs iX ICTOTHUX O3HAK.

npoghecitini, c8imoensAOHI i 2POMAOSAHCHKI AKOCMI:



— 3/IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS, BMIHHS Ta HABUYKH JUIsI TEOPETHUYHOTO Ta
MPAKTUYHOTO OCBOEHHS MPOOJIEM 1 MEepCHeKTUB MEHEIKMEHTY Ta IUIaHyBaTH, OPraHi30BYBaTH,
peali3oByBaTH, MPE3CHTYBATH BiAMOBITHI HAYKOBI JOCIIIKEHHS;

— IPYHTOBHI 3HaHHS ICTOPUYHUX 3acajJ PO3BUTKY TeOpii 1 MPAKTHUKU MEHEIKMEHTY,
116 HUX BYEHb KJIACHUKIB MEHEIKMEHTY, (yHIaMEeHTaJbHUX TMOCTYyJaTiB Ta Mapaaurm
MEHEKMEHTY, HOBITHIX IPOTPECUBHUX TEH/ACHIIIIl pO3BUTKY MEHEPKMEHTY;

— IPYHTOBHI 3HaHHA KIACHYHOTO Ta CY4YaCHOTO HAyKOBOTO I1HCTPYMEHTapiio
JIOCJTIJDKEHHS COIl1aIbHO-€KOHOMIYHHX SIBHIII Ta IIPOLIECIB Y PI3HUX chepax MEHEKMEHTY;

— 3IATHICTh ~ OpraHi3oByBaTM  Ta  MPOBOAMTH  YIPABIIHCBKI  JOCIHIJKECHHS,
BUKOPHUCTOBYIOYH CY4aCHY METOJIOJIOTIIO Ta iHPOpMAIIiifHI TEXHOJIOTI1;

— 3/IaTHICTb 3aCTOCOBYBATHU OJ€pKaH1 3HAHHS 3 PI3HUX MPEAMETHHUX chep MEHEIKMEHTY
Uist (OpMyIIOBaHHST HOBHX TEOPETHMYHUX TPAKTYBaHb 1 MOJOXKEHb, MPAKTUYHHUX aJPECHUX
pEKOMEHIaIlil 1 TPOTO3UIIii;

— 3JaTHICTh BUSABJIATH Ta PO3YMITH NMPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B’S3KH MK €KOHOMIYHUMH
SABHILIAMU Ta TMpolecamMu y cdepi MEHEIKMEHTY, 11eHTU(]IKyBaTH Ta OIiHIOBATH (aKToOpu
BILIUBY;

— IPYHTOBHI  3HaHHA  OCOOJIMBOCTEH, I1HCTpYMEHTapil0, HOBITHIX  HANpPSIMKiB
MEHE/DKMEHTY IePCOHATyY Ta 3/1aTHICTh (hOpMyBaTH €EKTUBHY Cy4acHY CUCTEMY MEHEIKMEHTY
MepPCOHANY MiANPUEMCTBA.

MOpaNbHO-emMU4Hi YIHHOCMI:

— chopmyBaTu ysaBIEHHS PO MOPAJIbHI LIHHOCTI JIFOIUHHU;

— 3/IaTHICTh BHCIIOBJIIOBAaTH CBOE CY/UKEHHS MTPO POJb 1 3HAYYHIICTh MOPAaIbHUX
IHHOCTEH y KUTTI JIIOJUHHU;

— (opmyBaTH BMIiHHS aHaJi3yBaTH MOTHUBM Ta BYHHKHU JIIOJICH, MOJICIIOBATH Ta
PO3B’3yBaTH CUTYaIlii, OB’ s13aH1 3 BAKOHAHHIM 00O0B’S3KiB y KOJIEKTHUBI;

— PO3BUBATH MOYYTTS BiAMOBIAAIBLHOCTI 3a CBiM BUOIp Ta HACIHIIKH BUMHKIB,;

— BHUXOBYBATH CaMOCTIHHICTb, BOJIIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBueHHs HaBYaIbHOI MUCHUIUTIHA BiABOAUThC 150 roqunan 5 kpeautis €KTC.
2. Indpopmaniiinnii 06csir HABYATBHOT TUCHUILTiHI

Tema 1. I[IoHATTSA i CyTHICTH MEHEIKMEHTY.

MenemxkMeHT sK cnenudiuHa cdepa moAachkoi  AisiibHOCTI. CyTHICTH KaTeropii
«YOpaBIIIHHS» Ta «MEHEIKMEHT». YTMPaBIIHCHKI BIJHOCHHU SK TpPEAMET MEHEIKMEHTY.
MeHeDKMEHT sK cHcTeMa HAayKOBMX 3HaHb. MEHEIKMEHT $K MHUCTELTBO YIPABIiHHS.
Menemxepu Ta MiAIPUEMLI — KITIOYOB1 (DIrypu puHKOBOI eKOHOMIKU. CHUIbHE Ta BIIMIHHE MIXK
MEHe/KepoM Ta mignpuemieM. PiBHI ympasniHHS, rpynu MeHemkepiB. Chepu MEHEIKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (DiIHAHCH, KaJIpU, HOBOBBEICHHS, 00JIIK, 30yT, 30BHINTHHOEKOHOMIYHA JISITbHICTD.
IcHyrOUi mapaAurMi MEHEIKMEHTY.

Meroau NOCHIKEHB: IaJeKTHYHUM, KOHKPETHO-ICTOPWUYHUM, CHUCTEMHHM IMiIX1;
MOJICNIIOBaHHA: BepOanbHe, (i3MuHEe, aHaJoroBe, MaTeMaTHYHE; HAyKOBUH, EKCHEPTHHH,
COILII0JIOT14YHI METO/IU: aHKETYBaHHS, IHTEPB I0OBAHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. Po3BUTOK HayKH yNIPaBJIiHHS.

IcTopist po3BUTKY yIIpaBIIHCHKOT IYMKH Yy CBITI Ta B YKpaiHi.

IlepenymoBH BUHUKHEHHsSI HaykH ympaBiiHHA. KiacuuHi Teopii MEHEIKMEHTY: ILIKoJa
HAyKOBOI'O YIPaBIIHHS; KJIacM4Ha (aJMiHICTpaTHBHA) IIKOJA YHPABIIHHS, LIKOJIA JIFOJCHKHX
BIJTHOCHH; IIIKOJIa TOBEJIHCHKUX HAYK; €MITIpHYHA IIKOJIA, IIKOJIA «COLIaTbHUX CHCTEM», HOBa
IIKOJTa. XapaKTepUCTUKA I1HTETPOBAHMX TIAXOIIB JO YNPaBIIHHS: MPOIECHUN IMAXIi;
CUCTEMHHH MiAX1M; CUTYaIliiHIHA TAXIA.

Bxnan y po3BUTOK yIpaBiiHChKOI HAyKH 3apYO1KHHX Ta BITUM3HSHUX BUCHHUX.

Po3BUTOK yrpaBiliHCHKOT HAYKH B YKpaiHi.



Ocob6nmuBocTi hopMyBaHHS CydacHOi MOJIENl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. OcHoOBH Teopii NPUHHATTS YIPABJIHCHKUX PillleHb.

CyTHICTh YyHNpPaBIiHCHKUX pPillleHb. YIPABIIHCHKE PIlIEHHS SIK PE3YNbTaT YIPaBIiHCHKOT
nismmeHOCTI. Kimacudikariis yrmpaBiaiHChKUX pillleHb. YMOBH NMPUKAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
@dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC NPUNAHATTA YNPaBIiHCHKUX pilleHb. Mopaeni NpUHHATTS
YIPaBIIHCHKHX pillieHb. B3aemo3anexxHicTh pimens. [1iaxoau 10 TpuiHATTS pilieHb. Pi3HOBUIM
TEXHOJIOT1! MPUHHATTS pillleHb. SIKICTh YIPaBIIHCHKHUX PILICHb.

Tema 4. IlnanyBaHHA K (PYHKIISI MEHEIKMEHTY.

CytHicTh 1 3MICT MIaHyBaHHS SK (YHKIIT MEHEKMEHTY, HOro BUAM Ta iXHIH
B3a€MO3B S30K.

OCHOBHI eNeMeHTH CHCTeMH IUlaHyBaHHS. Etamm mporecy miaHyBaHHS: BHU3HA4YECHHS
Micii Ta IijIeH, OIiHKa CHJIbHUX Ta CIaO0KWX OOKIB opraHi3aiii, po3pobieHHs crparerii. ba3osi
crpaterii. OmnepaTuBHE IUJIaHyBaHHA Ha 3acajax 3acTOCYBaHHS aJIMIHICTpaTMBHHUX Ta
€KOHOMIYHUX BaxkeniB. TakTHKa, MOJITHKA, HPOLEAYypa, MpaBuia. 3arajbHa XapaKTepUCTHUKA
Oi3Hec-TuTaHyBaHHSI.

[Monstrs wicii B ympaBmiHHI Ta Kiacudikamis 1iied opranizamii. lepapxiuna
HiAMOPAIKOBAaHICTh, CyOOpIMHALS 1isieit opraHizanii. TpaaumiiiHuii mporec MOCTAaHOBKHU LIJICH.
Konneniiis ynpaBiiHHS 32 HITISIMU.

Tema 5. Opranizanis ik pyHKIisi MEHeXKMEHTY.

CyTtHicTh oOprasizamiiiHoi AisIBHOCTI Ta ii micue B cuctemi ymnpabiinHsA. [loHSATTS Ta
CKJIQJIOBI OpraHi3aiiiHo1 TisTbHOCTI.

[ToBHOBaskeHHsI, 00OB’SI3KHM, BiANOBiAaNbHICTH. [Iporec aeneryBaHHs HMOBHOBaXeHb 1
BIIOBIAIbHOCTI. TWUNM  TOBHOBaXEHb: JIiHIWHI, (YyHKI[IOHANbHI. BepTukaibHa Ta
TOpPU30HTAJIbHA CTPYKTYypH3alis ynpasiiHHsa. CkanspHuil mpouec. BepTukanbHa KOOpIMHALISA:
OpsMUAN  KOHTPOJIb, CTaHmapTuialis. [opu30HTaTbHA KOOpAWMHAIIS: B3a€MHI KOMYHIKaIii,
TUMYacoBi poboui rpymnu, komicii. Jlemapramenranizaiis. B3aemozis Ta B3a€MOBIUIMB CTPYKTYP
opranizanii. CyTHICTh OpraHi3amiifHOi CTpYKTypH YIIpaBIliHHS Ta iX pOJb B JOCSATHEHHI METH.
Enementu crpykrypu. Buau opranizauiiiHux cTpykTyp ynpasiiHHA. JIiHIMHI Ta (yHKIIOHATBHI
oprasizaliiiHi CTpyKTypH ympaiiHHsA. KomOiHOBaHI opraHizaiiiiHi CTPYKTYpH YIpPaBIIIHHS.
€IMHOHAYAIBHICTB: MOHATTS, CyTHICTh. LleHTpaizalis Ta 1eneHTpatizaris.

[IpuHumnu nobyaoBU OpraHizaliiHUX CTPYKTYp yrpaBiiHHS. dakTopu, sKi BIUIMBAIOTh
Ha (opMmyBaHHS oOprasizauniiHoi cTpykTypu. Kputepii OLiHKM oOpraHizamiiiHoi CTPYKTypu
ynpasiiHHA. Metonu BHOOpY oOprasi3aliiHOi CTpYyKTypu ympaiiHHA. [IpoekTyBaHHs
OpraHizalifHUX CTPYKTYp ynpaBiiHHSA. POpMyBaHHS CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB.

Tema 6. MoTuByBaHHS K (PYHKLIs1 MEeHEIKMEHTY.

3HayeHHsd JOACBbKOro (hakTopa B yIpaBliHHA opradizamiero. Ilcuxomoriuxi Ta
¢i3ionoriydl  0ocobnuBOCTI mpaiiBHUKA. [loHATTS MoTHBYBaHHs. IlpuHIMIN BpaxyBaHHS
iHTepeciB y MoTHBallii. B3aeM03B 530Kk MOTped, COHYKaHb, LiJIel 1 3a0X0UeHb MpAaLliBHUKA Y
npoueci mortuBauii. Teopii Ta Mozaeni mNporeciB MOTHUBYBaHHS: 3MICTOBHMHM Ta IpPOLIECHUN
migxogu. CHiBCTaBI€HHS  TeOpii  MOTUBYBaHHS. 3acoOW  MOTHBAI[IHHOTO  BIUIMBY.
CtuMyntoBaHHS Mpani: Ui, IPUHIMIIN, BUIH, GOpMHU.

Tema 7. KonTpoioBaHHs sIK QYHKILiSI MEHEIKMEHTY.

[ToHATTS KOHTpOJIIO Ta Horo Micue B cucteMi ynpaBiaiHHA. [IpuHuunu 1 mim QyHKIin
KOHTpOJIIOBaHHs. ETanmu mporecy KOHTpPOJIOBaHHS: (OpMyBaHHS CTaHAAPTIB BHUMIpIOBaHHS,
NOPIBHSIHHS (DAKTMYHOTO BHKOHAHHS 31 CTaHJapTaMu, OLlIHKa Ta peryiroBaHHi. Mojenb
npoliecy KoHTpoistoBaHHs. [Iporiec KOHTpotoBaHHS. 3BOPOTHIN 3B’SI30K NMpH KOHTpoJi. Bumu
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

Tema 8. MeToan MeHEIKMEHTY.

CyrHicth Ta Kiacudikamis METOMIB MEHEHKMEHTY. MeETonu MEHEHKMEHTY SK
CYKYIHICTb CcIIOCO0IB BIUTUBY KEPYIOUOi CUCTEMH YIIPaBIIiHHS Ha KepoBaHy. EKOHOMIYHI MeToI1
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEMKMEHTy. CoIiaJbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIN
MEHEUKMEHTY. MeToAM MEHEIKMEHTY SK pe3yJlbTaT BUKOHAHHSA (YHKIIH MEHEKMEHTY.



MexaHi3M B3aeMOIi1 METO/IiB, MPUHIIMIIIB Ta PYHKIIIII MEHEIXKMEHTY.

Tema 9. Bnaja i BIUIMB B JilJIbHOCTI MeHe/I:Kepa.

[TonaTTs Ta 3arajbHa XapakTepUCTHKa JigepcTBa. KepiBHUITBO K 00’ €aHyBasbHA
byHKIisT MeHeKMeHTY. OCHOBHI (DakTopu Ta BH3HAYaJIbHI acrekTH KepiBHUIITBA. OCHOBH
KEpIBHHMIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, Blajaa. AJanTUBHE KEpIBHULUTBO. Braga sk eneMeHT
npumyiieHHs. @opMu BIITMBY Ta Biaaau. Teopii migepcrBa. Tumnosnoris migepis. [ToHATTS cTriIO
KEpIBHHUIITBA Ta KOHTHUHIYMY CTHJIIB KEpiBHUITBA. XapaKkTepUCTHKAa Ta Kiacudikamis CTHUIIIB
KkepiBHUIITBA. DaKTOpH Ta MepeaymMoBH (OPMYBaHHS CTHIIIB KepiBHHITBA. Kputepii OiHKH
cTuiist MeHemkepa. OcobIMBOCTI HallIOHATIBHUX CHCTEM KepiBHUIITBA.

3aranpHa XapaKTepPUCTUKA MOJIEI Cy4acHOTO MEHEKepa.

Tema 10. Ingopmanisi Ta KOMyHiKalil B MeHeIKMEHTI.

[ToHsATTS Ta XapakTepucTUKa KOMyHikamii. Pi3HOBuUIW ,,BHYTpimHIX” Ta ,,30BHIMIHIX"
KomyHikaniii. [lepemkoan B KoMyHikamisx. 3BOPOTHiH 3B 30K y IMpoleci KOMyHikaliii. 3aco0u
KOMYHIKaIlii, iX rmepeBard Ta HeJIO0JIKH.

KomyHikaidHuit mpoliec, €JIeMEeHTH Ta eTamu mpoiecy. Mojeli KOMYHIKAIiiHHOTO
nporuecy. KomyHikarliiiHi mepeBaHTaKeHHS.

Iadopmaris, 71 Bumum Ta porms B MeHemkMmeHTi. Hocii iHdopmanii. Kmacudikaris
iHpopmanii. Bumorm, ski mnpen’sBisitoTbes A0 iHGopwmariii. TexHosoris iHpopmariitHOl
nisttbHOCTI. EnekTpoHHi 3acobu iHdopmarrii.

Tema 11. Opranizaniiiti 3MiHH Ta e()eKTUBHICTh MEHEIKMEHTY.

CyTHICTh Ta OCHOBHI IapaMeTpu OpraHizaiiiiHux neperBopeHb. OpranizamiiHi 3MiHH Ta
yIOpaBiIiHHA HUMU. MoJenoBaHHs MpPOLECy OpraHizauiiHux mneperBopeHb. Omip 3MiHam.
Cucrema oJ0JaHHS OTIOPY OpTraHi3aliiHUX 3MiH.

CyTHICTb ~ pe3yNbTaTUBHOCTI Ta  €(EeKTHBHICTH  MEHEIKMEHTY. EKoHOMiYHa,
opraHizamiiiHa Ta coriaibHa e()eKTUBHICTh YIPaBITiHHS.

[Toka3HMKM €KOHOMIYHOI, OpraHi3amiifHol Ta COIiaJIbHOT €eKTUBHOCTI yMpaBIiHHSA, iX
CKJIaJl 1 METOJI BU3HAUCHHS.

KommiekcHui migxif 10 y10CKOHAJIEHHS YIPaBIiHHS OpraHi3alisMu.
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