YOPABJIHCHKUI KOHTPO.Ib B IYBJIYHINA CPEPI

Yknaoau — ooyenm xagedopu nybaiunoco ynpaeiinHs ma aOMIHICMPYBAHHS,
K. e. H, ooyeum O. B. Mupna

BCTYII

[Iporpama HaBYaNbHOI IWCHUILUTIHU «YTIPaBIIHCBKANH KOHTPOJIb B MyOmiuHIN cdepi»
CKJIaJIeHa BIAMOBITHO 10 OCBITHBO-TipodeciiiHoi mporpamu miarotroBkun 3BO CBO «bakanaBp»
cnenianbHOCTI «IlyOniyHe yrnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD.

IIpeaMeToM HaBYAIbHOI AUCLUILIIHY € MOTIMOIEHE BUBYEHHS 0COOIMBOCTEN BUPOOICHHS
Ta peaizamii yIpaBIiHCHKO-KOHTPOJIOIOYOI isSUTPHOCTI SK YWHHUKA ONTHMI3allii Jep>KaBHOT
MONITUKA HA 3arajbHOHAIIIOHAIBHOMY 1 pEriOHAJIBHOMY DIBHSX, a TaKoX 31HCHEHHS
KOPUTYBAIBHUX il B myOmiuHiit chepi.

MixnucuunjiHapai 3B’SI3KM: HaBYajdbHa JUCHMIUIIHA MpodeciiiHOl MiArOTOBKU
BUOIpKOBOI YacTWHH, TICHO TOB’s3aHa 3 aucuuiuiiHamMu «Teopis IepKaBHOTO YIPaBIiHHIY,
«/lepxaBHe Ta perioHaJbHe YMpaBIiHHA», «PerioHanbHO-aMIHICTPAaTUBHUI MEHEIKMEHTY,
«/lepxaBHmii OwKET», «YTIPaBIiHHA TEPCOHAIOM», a TaKOX BHUBYAETHCS MapajleibHO 3
HaBYaJIbHUMHU JuciuiiiHaMu «ETuka nepxkaBHOro ciayx0oBis», «OprasizamiifiHa KyJbTypay,
«OpraHizaiiine mpoeKTyBaHHSD».

1. META TA 3ABJAHHS HABYAJIBHOI JJUCLUTIJITHA

1.1 MeTo10 BUKJIAIaHHS HABYAJIBbHOI AUCUMILUIIHU € GopMyBaHHA y 3100yBaviB BUIIOT
OCBITH CyYaCHOTO MHCIICHHS Ta CICLIATbHUX 3HAHb Yy Tally3l yNpaBIIiHHS Ha HAIiOHATFHOMY Ta
perioHaIbHOMY pIBHSIX; HaOYyTTS YMiHb Ta (OpPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXIAHMX s
BUKOHAHHS YIIPABIiHCHKOI KOHTPOJIBHOI (DYHKIIIi B Opranax myOIigyHOTO yIpaBIliHHS.

1.2. OcHOBHUMH 3aBJAaHHSMH BHBYEHHSI HABYAJIbHOI € OMNaHYBaHHA BIJIMOBIIHOI
CYKYITHOCTI 3HaHb, BMiHb Ta HAaBUYOK, SIKI IMOBHHHI CIPHUATH 3arajJbHONpPOQECiiHii miAroToBIi
MalOyTHIX (axiBIiB 1 3a0e3MeUnTH HaJjeKHE BUKOHAHHS HUMHU TMOKIAJACHHUX 3aBIaHb y cdepi
myOJIiYHOTO YIIpaBIiHHS.

1.3. 3rigHo 3 BUMoOraMm ocBiTHbO-NIpo(eciiiHOi mporpaMu y 3100yBay4iB BHIIIOI OCBITH
MarTh OyTH C(POPMOBAHI HACTYIIHI €JIeMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

— TEOpPEeTHYHI 1 MPaBOBI 3acaJM YNPaBIIHCBKOTO KOHTpOJIIO B MyOmiuHiit cdepi, #oro
dbopMH 1 METOIW JJIsI aHAJTI3y Ta BUPIMIEHHS HaIllIOHAJBLHUX Ta PETiOHAIBHHUX MPOOJIEM;

— OCHOBHI HamnpsiMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY KOHTPOJIIO B
JISITBHOCTI OpTraHiB IMyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta PETyJIFOBaHHI MICIICBUX MPOIIECIB B YKpaiHi;

— TMPAaKTHUKY 3aJy4YCHHS CBITOBOTO JIOCBIJy B YIPABIIHCHKHI KOHTPOJIb B MyOiuHiN chepi
VYkpainu.

EMIHHA:

—3 BH3HAYCHHS ONTHMAJBHUX MUIAXIB BUPOOJEHHS Ta peamis3alii ymnpaBlIiHCHKOTO
JIepKaBHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO Miclisl y 3arajibHiii CUCTEMI JIepKaBHOT'O YIIPABIIHHS Ta MiCIIEBOTO
CaMOBpsIlyBaHHS;

—3 BU3HAUYEHHS €(QEeKTHBHOCTI [JIIOYMX MEXaHI3MIB JIE€pP)KaBHOTO KOHTPOJIO 3a
pe3yJbTaTaMy aHalli3y Iporpam 1 MPOEKTIB, BITYU3HIHOTO 1 3apyO1’KHOTO JTOCBITY X BUPOOJICHHS
Ta peasizallii, BAKOPUCTOBYIOUM METOJIU MOPIBHAIBLHOTO Ta IHCTUTYIIIHOTO aHaMmi3y;

—3 BU3HAYCHHS MMOKAa3HUKIB YCHIITHOCTI MPOIIECiB, BUIIB, (POPM JEp>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI ICHYIOYWOTO CTaHy JepXaBH 3a YMOBHM HAsBHUX KOHIIENTYaJbHHUX, 1H(OpMaIiiiHuX,
KaJIpoBUX, (PIHAHCOBUX, PECYpCiB y MeKaxX YUHHOTO NPABOBOTO TOJS HUIIXOM 31CTaBICHHS
pecypciB i moTpeo;

—3 BU3HAYEHHS OCHOBHMX HAIPSIMIB BJIOCKOHAJEHHS JAEP)KaBHOTO KOHTPOJIIO YKpaiHu,
30KpeMa OpraHizaniiHO-IPaBOBHUX 3acajl AEP>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta MICIIEBOI'O CAMOBPSIIyBaHHS;

—3 BH3HAYCHHS BY3JOBUX MPOOJEM Ta HAMpsMIB JEPKABHOTO KOHTPOJIO, MEXaHI3MIB



YIPOBAKEHHS, 3aCTOCOBYIOYH KOMIUIEKCHUH MiIXiJ O CHCTEMHOTO aHaNi3y 3a pe3yJbTaTaMu
BUBUCHHS KUIBKICHUX Ta SKICHUX TapaMeTpiB Ta TMOKAa3HUKIB 3MiHCHEHUX (BIPOBAHKEHUX)
Jep’KaBHUX (HEeAep:KaBHMX, 3a y4acTIO Jep)KaBH) IUIaHIB, IPOEKTIB, IpOrpaM, BUKOPUCTOBYIOUU
METOAM CUCTEMHOTO, CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHAIBHOT0, KOPEJSILIHHO-PErPECUBHOTO aHAaI3Y;

—3 pO3pOOKHM IUIaHIB, TIpOTrpaM, TMPOCKTIB TPOBEJACHHSI KOHTPOJIO JCpPKABHUX,
perioHallbHUX 1 Taldy3eBHX MpOrpaM HAI[lOHAJbHOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI METOHOJOTI]
KOHCTPYIOBaHHS ~ MOJENIE BUXOASYM 13  KOHIIENITYyaJbHOTO, PECYpCHOTO,  KaJpOBOTO,
iH(hopMaLiifHOTO 3a0e3MeUYeHHS Ta MEXaHI3MiB yIPOBAIKEHHS JAepPKaBHO-YIPABIIHCHKUX PIlICHb
y pi3HuX cdepax;

—3 po3poOKM TMPOMO3UILIH 1100 BIAOCKOHAJIEHHS UMHHOIO HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO
3a0e3nedeHHs] JepKaBHOTO KOHTPOJII0O Ha TMiACTaBi BU3HAYEHHS IOPUIAWYHHX BIACTHBOCTEH,
BUSIBJICHUX O3HAK ii HEIOCKOHAJIOCTI 3a pe3yJibTaTaMU BUBUEHHS i aHaii3y e(peKTUBHOCTI YNHHUX
BITYM3HSAHUX, MDKHApOJHUX, 3apyODKHUX HOPMATHUBHO-NIPABOBHX JIOKYMEHTIB, ICHYIOUOi
MPAKTHUKU KOHTPOJIO MPOIIECIB Ta MPOCTOPIB Ha MIKHAPOJHOMY, 3apyO1KHOMY, perioHaIbHOMY,
MYHIIUTIATEHOMY, KOMYHQJIBHOMY PiBHSIX;

—3 PO3pOOKHU MPOEKTIB HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB, CIPAMOBAHUX HA MIATPUMKY PI3HHUX
cdep KUTTA YKpaiHu, IpoIeciB YKpaiHCHKHUX PEerioHiB, 3a0e3neueHHs (pyHKIIIOHYBaHHS CTPYKTYP,
aki moOymoBaHi Ha pi3HUX (opMax BIACHOCTI, HaA 3acagaX KOHCTUTYIIHHO-TIPaBOBOT
periaMeHTarlii 3aKOHOIaBYOTr0 Ta HOPMOTBOPYOTO MPOLIECIB;

—3 PO3pOOKU BHYTPIIIHHOI HOPMATUBHOI JOKyMEHTalii (Haka3u, pO3MOPSAIHKEHHS) MO0
BUKOHAHHS YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO MIKHAPOJHUX, JEPKABHHUX, PEriOHAIBHUX, Taly3€BHX,
MDKrajny3eBuX Mporpam, IjaHiB, IPOEKTiB PETIOHAIBHOTO Ta HAI[IOHAIBHOTO PO3BUTKY Ha 3acalax
CHUCTEMHOI OIIIHKK JIepKaBHO-YIPABIIHCHKOI [ISUTBHOCTI IIUISIXOM  3aCTOCYBaHHS METOJIIB
CHUCTEMHOT'0 aHai3y IJIaHiB, MPOrpaMm, MPOEKTIB Ta BiAMOBIAHUX OOIPYHTYBAaHb;

—3 pO3pOOKH TMPAaKTUYHUX PEKOMEHMAIIN UIs KOHTPOJIIOIOYHMX OpPTraHiB JEp)KaBH IIOJO
BUOOpY e(deKTHBHHX 3acajl, IHCTPYMEHTIB 1 BapiaHTIB KOHTPOJIO 32 XOJOM BHUPOOJIECHHS Ta
peatizarii JepKaBHOI MOJIITUKU HA OCHOBI METOAIB MOPIBHAUIBHOTO aHaJi3y CTaHy HalliOHAJIHLHOTO
MIPOCTOPY 1 PETIOHATLHUX TPOIIECIB, MIPH IXHBO1 Y3TOJIKEHOCT1 Ta €THOCTI, piBHS €()eKTHBHOCTI;

—3 aHali3y MNpobieM, pecypcHOro MOTEeHLialdy 1 HampsMiB BHPOOJICHHS 1 peamizarmii
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJTIO B Iy OiuHiN cdepi;

—3 aHali3y MpoLeciB BUPOOJICHHs, peani3allii, peryoBaHHS Ta yNpPaBIiHHSA KOHTPOIIO B
nmyOiuHiNA cdepi, 30KpemMa IIaHaMU, POorpaMaMH, MMPOCKTAMHU Ta iX €JIEMEHTIB, NUISIXH H METOIU
BJOCKOHAJICHHA CTPYKTYPH KOHIIENITyaJbHOTO, KaJpOBOTO, (DiHAHCOBOTO, IHCTHTYIIHHOTO
3a0e3nevYeHHs], TMOJIITUKO-TIPABOBI TPOOJIEMHU YIpPABIIHHSA KOHTPOJIIO, MPHUAMAaIOUd BiAMOBIAHI
YIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

CnocoOU MUCTEHHSL:

— (opMyBaHHS CyJKeHb — (OopMHU BigoOpaxKeHHs 00’ €KTUBHOI AIWCHOCTI, sIKa MOJIATAaE y
CTBEP/DKCHHSIX HAsIBHOCTI a00 BIJICYTHOCTI O3HAaK, BJIACTUBOCTEH abo BiAHOCHH Yy cdepi
TEXHOJIOTYHUX TPOIIECIB;

— IpPONOHYBAaHHSA MIPKYBaHb — HU3KH IIOB’SI3aHMX CYJUKEHb, CIPSMOBAHMUX Ha Te, LI00
3’ACyBaTH ICTUHHICTH AKOi-HEOYIb TyMKH y cepl TEeXHOJOTIYHHX MPOLECiB, JOoBeneHHs ii abo
3alepeyeHHs;

— CTBOPCHHSI YMOBHUBOJIB — BHBEJICHHS 3 OJHOTO a00 JEKUIBKOX CY/DKeHb B 00JacTi
TEXHOJIOTTYHHX TPOIIECIB;

— TEHEpPYBaHHS MOHATH — IMI3HAHHS CYTHOCTI TNpPEIMETIB 1 SIBUII y MeXaX CHCTEMH
TEXHOJIOT1H B X ICTOTHHX 3B’sS3KaX Ta BIIHOCUHAX, y3araJbHEHHS iX ICTOTHUX O3HAK.

npoghecitini, c6imocnsiOHi i 2POMAOSAHCHKI AKOCMI:

— 3JaTHICTb BHUKOPHUCTOBYBaTH 3HAHHS, BMIHHS Ta HaBUYKH JUIsI TEOPETHYHOIO Ta
NPaKTUYHOTO OCBOEHHS MpOOJIEM, OpraHi30BYBaTH, peali30BYBaTH, IPE3CHTYBaTH BiANOBITHI
HayKOBI JTOCJIIIPKEHHS,

— TPYHTOBHI 3HaHHS KJIACHYHOTO Ta CYy4aCHOT'O HayKOBOTO IHCTPYMEHTAPIIO JOCIHIPKEHHS
COITIaTbHO-€KOHOMIYHHUX SIBHIIL Ta TIPOLIECIB Y Pi3HKUX chepax MisUIbHOCTI,



— 3IaTHICTh OPTaHi30BYBAaTH Ta TPOBOIHUTH JOCIHIIPKEHHS, BUKOPHUCTOBYIOUH CY4YacHY
METO0JIOTIIO;

— 3IIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH OJI€pKaHi 3HAHHA 3 PI3HUX NPEIMETHUX cep CHemiaabHOCTI
uis  GOpPMYJIIOBaHHS HOBHUX TEOPETHMYHHMX TPaKTyBaHb 1 IOJIOXKEHb, NPAKTUYHUX aAJPECHUX
PEKOMEH/IAIIH 1 TPOTIO3UIIiH;

— 3/aTHICTh BUSBJATH Ta PO3YMITH MPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B’SI3KH MiXK €KOHOMIYHHUMU
SIBUIIIAMH Ta MPOIECaMH, 1IeHTH(IKYBaTH Ta OLIHIOBATH (PAKTOPHU BILIUBY;

— TPYHTOBHI 3HAHHS OCOOJIMBOCTEH, IHCTPYMEHTApil0, HOBITHIX HAIMpPSIMKIB Ta 3/[aTHICTh
(dopMyBaTH €(PEKTHUBHY Cy4yacHY TEXHOJOTIYHY CUCTEMY IIANPUEMCTBA.

MOPANbHO-eMUYHI YIHHOCI:

— c¢opMyBaTH yABJICHHS PO MOPAJIbHI I[IHHOCTI JIIOUHHU;

— 3JIaTHICTb BUCJIOBJIIOBATU CBOE CYPKEHHSI ITPO POJIb 1 3HAUYILICTh MOPAJIbHUX LIHHOCTEH
y SKHUTTI JIIOIUHH;

— (opMyBaTH BMIHHS aHaJi3yBaTM MOTHBM Ta BYHMHKHM JIIOJIeH, MOJENIOBATH Ta
PO3B’S3yBaTH CUTYaIllii, ITOB’s13aHi 3 BAKOHAHHSIM O0O0B’SI3KiB Y KOJICKTHUBI;

— PpO3BHBATH MOYYTTSA BiJIMOBIAATBLHOCTI 32 CBiil BUOIp Ta HACHIIKH BUWHKIB,;

— BHXOBYBAaTH CaMOCTIHHICTB, BOJIO, MOPAIIbHICTb.

Ha BuBuYeHHS HaBYAILHOI TUCIUILTIHU BigBoauThes 180 romun / 6 kpeautie EKTC.

2. THOOPMAIIMHUHN OBCST HABUAJIBHOI JUCHUIIITHA

Tema 1. CyTHicTb, 00’€KT Ta (PYHKUII yHIPABJIIHCHKOI0 KOHTPOJIIO

CyTHICTP  yNPaBIIHCBKOTO  KOHTPOJIO SIK HaBYajbHOI  Aumcuuiutinu.  [lpeamer
VOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO. YMPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb SIK CHCTEMHa ranmy3b. DyHKIIT
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJII0. HaykoBi OCHOBM PO3pOOKM KOHIIEIiT YNPaBIiHCBKOTO KOHTPOJIIO.
[TonsTiiiHO-KaTeropialbHUK  amapaT YIpPaBIIHCBKOTO KOHTpomwoo. [lpoiec ympaBiaiHCHKOTO
KOHTpPOJIO B YKpaiHi: CyTHicTb, 00’ekT Ta ¢yHkuii. Po3poOneHHs 3acag Ta MexXaHi3MiB
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJTIO B TyOiuHii cdepi.

Tema 2. 3arajibHa XapakTepucTUKA PYyHKIII KOHTPOJIIO

Ponp 1 Miciie KOHTPOJIIO B CUCTEMI ympaBiliHHS. ETanu mporecy KOHTPOITIO: BUMIPIOBaHHS
MPOLIECiB; TOPIBHAHHSA PEalbHOTO BHKOHAHHSA 31 CTaHAApTaMU; OIlIHKA Ta peakiis. Mojenb
MpoI1iecy KOHTPOJII0. Buau ynpaBiiHCHKOT0 KOHTPOJIIO: TMONEPEAHIN; TOTOYHUH; 3aBepIIaIbHUN.

Knacudixkarist iHCTpyMEHTIB YNpaBlIiHCHKOTO KOHTpO0. DiHAHCOBUI KOHTPOJb Ta HOro
OCHOBHI CKJIaJIOBI. XapakTEepUCTHKAa 1THCTPYMEHTIB aHaji3y ¢iHaHCcOBOi 3BITHOCTI. CyTHICTh Ta
CKJIaJoBi omepauiifHoro koHTpomto. I'padik I'anta. CitboBuil rpadik. Po3paxyHok mapamerpis
CIThOBOTO Tpadika, BU3HAYCHHS TPUBAIOCTI KKPUTUIHOTO IIIAXY.

CyTHiCHa XapaKTEpPUCTHUKA KOHTPOJIIO SKOCTI MpOAyKuii. Bumum i MeToau TEXHIYHOTO
KOHTpOJItO SKOCTI. IIOKa3HWKHM OIIHKK PiBHS SKOCTI MPOAYKIII Ta METOAMKA iX PO3PaxXyHKY.
3acTocyBaHHS CTATUCTHYHUX METOMAIB Y TEXHOJIOTI MPUHMAIEHOTO KOHTPOJIIO.

KoHTponb TOBEIHKHM TpaIliBHUKIB: MOJENb, METOIW OIIHKH pPEaJbHOTO BUKOHAHHSI;
OpSAMUAN  YNPaBIIHCBKUN  KOHTPOJIb;, 3aMIHHUKHA TPSIMOTO  YIPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO.
EdextuBHicTh kOHTpOdt0. OCHOBHI  XapakTEPUCTUKH €PEKTHBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO.
JucdyHKiionanbHUAN ePeKT CUCTEMU KOHTPOJIIO Ta METOIN HOT0 MO0IaHHS.

EdextuBnicte misibHOCTI  opraHizarmii. [loHATTs «opranizamiiiHa e(eKTUBHICTHY.
Knacudikamuis BuziB eeKTUBHOCTI OpraHizaiii: iHAMBITyaIbHa, TPYIIOBA, 3araJbHOOPIaHi3aliiHa.

Konnemnii Bu3Ha4YeHHs €QEKTHBHOCTI YINPaBIiHHSA: IUIhOBA;, CHUCTEMHA; Ha OCHOBI
JNOCATHEHHs1 OanaHCy iHTepeciB; (yHKIiOHaNbHA; KoMmmo3uuiiHa. Kpurepii edexktuBHOCTI
YIIpaBJIiHHS OpraHi3alli€lo 3a 3a3HAYCHUMH KOHIEenisMu. Hanpsamku migBuimeHHs epeKTHBHOCTI
YIpaBIiHHS OpPTaHi3aLi€lo.

Tema 3. Kontpoas B my0/1iuHOMY ynpaBliHHi

CyTHICTh 1 BUIM KOHTPOJIIO Y cycrninbcTBl. KOHTponbHA Biana y cucremi ynpaBiiHHS, i1
opranu Ta ¢opmu isbHOCTI. [TyOmiuamuil KOHTPOIBL Y cdepl BUKOHABYOI Blaau B YKpaiHi, HOTO



3MICT Ta TpaBoBi 3acaau. BiamosinaneHicTh KabiHeTy MiHICTpIB YKpaiHu.

Bumu xontpomo. 3aiiicHEHHs ep’KaBHOIO KOHTPOJIIO LIOJ0 BUKOHABYOI Biagu 3 OOKY
Cy0’€KTIB 1HIIMX TIJIOK BJIAJU: MAPIAMEHTCHKUM KOHTpPOJb, IMPOKYPOPCHKUIN HAIJISIA, CYJIOBHM
KOHTPOJIb, aIMIHICTPaTUBHUN HarIs Mimiii. [Hdopmaliilina acumMeTpis, TJIacHICTh, IPO30PICTh Ta
BIIKPHUTICTh B peamizamii TpOMajChbKOrO KOHTPOMIO. PoJb camMOBpsIyBaHHS, TPOMAJCHKHX
opraisaiiif, opraniB MacoBoi iH(popmailii B MOCUJIEHHI IPOMaJCHKOT0 KOHTPOJIIO.

CyTHICTh 1 BUIY KOHTPOJIIO y CcycmiibcTBi. KOHTpONbHA Biana y cucremi ympaBiiHHS, il
opranu Ta ¢opMu HisTbHOCTI. DYHKIIOHATBHHM aHali3 Ta KOHTPOIIHT MAisUNIBHOCTI OpraHy
myOIIYHOTO YIIpaBIIiHHS.

Tema 4. Teopii Ta KOHIenUii yNpPaBJIiHCHKOr0 KOHTPOJII0, HAYKOBO-MeTOANYHI 3acaau
HOro J0oCiIKeHHs

AHauti3 ynpaBiaiHCbKOIO KOHTpoJto. CBITOBI Ta BITUM3HSHI, KJIAaCHYHI Ta Cy4yacHi Teopii 1
KOHIICTIIiT YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO. Moen ynpaBimiHCEKOTO KOHTpouto. HaykoBo-meToanyHi
3acajy Mpolecy JOCIIIKEHHs YIPaBIIHCHKOI0 KOHTPOIIt0. Po3po0ieHHs Ta KOpUryBaHHs Te€opiH 1
KOHIICTIIIH YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi Ta y CBiTi. YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIb B YKpaiHi
AK 00’ €KT cUCTEMHOT0 aHaii3y. CTpyKTypHO- (byHKmOHanLHHH aHaJIi3 yrpaBJliHCbKOTO KOHTPOJIIO.
TeopernuHi 3acaaW LEHTpamizamii i JeleHTpami3amii ynpaBiIiHHA Ta PETyJNIOBaHHS MPOIECY
YIPaBIIHCBKOTI'O KOHTPOIIIO B MyOmiuHii chepi.

Tema 5. Mera, 3aB1aHHs | KpUTEPil 1epKaBHOT0 KOHTPOJIIO

KoHcTuTyuliiitHO BHM3HAauYeHI KOHTpommorodi (yHKuUii aepxau. Crpaterii po3BUTKY
JIepKaBHOTO KOHTPOJIO SK YMHHUKA (hopMyBaHHA Ta (YHKIIIOHYBAaHHS IEpKaBHOI TOJITHKH.
3aBlaHHs JEpXKABHOTO KOHTPOIIO 1 KpuTepii eQeKTHUBHOCTI iXHBbOI peanizamii. Texnomorii
KOHCTPYIOBAaHHS  JICP’KaBHO-KOHTPOJIOIOUOT  JisUTBHOCTI  YKpaiHW.  €OHICTh, IUTICHICTS,
CHUCTEMHICTb MPOLIECY Ta TEXHOJIOTIH J1ep>KaBHOI'0 KOHTPOJIIO y PI3HUX YaCOIMPOCTOPOBUX BUMIpax
JepKaBH, 3BAXKAIOYM HAa JTUHAMIKY KIIOUYOBHX CQep KUTTEMISUIBHOCTI JepKaBH. 3HAYCHHS
JIEP>KaBHOTO KOHTPOJIO Yy 3a0€3MEe4YeHHI IUTICHOCTI Ta CHCTEMHOCTI JEepXKaBHOI MONITHUKH, Il
BUPOOJICHHS Ta peaizalii.

Tema 6. CBITOBI CTAaHIAPTH JeP/KABHOI0 KOHTPOJIIO

MixHapoaHi CTaHIApTH JAEpKaBHOTO KOHTpoiro. CBiToBa NpakTUKa JEp>KaBHO-
YIPaBIIHCHKOTO ayauTy. Teopis Ta MpaKkTHKa JAEP>KaBHO-KOHTPOJIIOYOI JiSTILHOCTI Y 3apyOiKHUX
KkpaiHax. OcoOnMBOCTI JepKaBHOTO KOHTPOJIIO 3apyOiKHUX JAep:kaB. MiXKHApOIHI, MIX/IEpKaBHi,
€BPOTICIChKI KOHTPOJBHI OpraHd. MiXHApoOaHE CIIBPOOITHULTBO Yy cdepl 3ampoBaKEHHS
JIepKABHOTO KOHTPOJIO. AnanTaiis MDKHapOJHUX HOPM 1 CTAaHAAPTIB JEP’KaBHOTO KOHTPOIIIO.
VYHpoBaKeHHsI €BPOINEHCHKUX IOJ0XKEHb JIEPKAaBHOI'O KOHTPONIO Yy JAEp)KaBHO-YIPaBIIHCHKY
NpakTUKy YKpaiHu. MexaHi3Mu ynpoBaJPKEHHS €BPONEHCHKUX CTaHIAPTIB Y PO3BUTOK CHCTEMHU
KOHTPOJIIO MICIICBOTO CaMOBpSIyBaHHS YKpaiHM Ta Opra”iB camMooOpraHi3amii HaceJeHHs
(TepuropianbHUX Tpomana). YuacTb YKpaiHM B MDKHAPOJHHX, €BPONEUCHKUX, MIDKAEP)KaBHUX
CHCTEMax KOHTPOJIO 3a [SUTbHICTIO OpraHiB JE€pKaBHOTO YIMPaBIIHHA Ta MICIICBOTO
CaMOBPsITyBaHHS.

Tema 7. 3a0e3nev4eHHs 1ePKABHOT0 KOHTPOJIIO

IcropuyHi Tpaauuii Aep>KaBHOTO KOHTPOIIO YKpaiHu. MexaHi3MU Jep:KaBHOTO KOHTPOJIIO
B Kwuiscekiii Pyci — VYkpaini ta VYikpaincekomy kozampkomy [erbmanatri XVII-XVIII cr.
JlepkaBHO-KOHTPOJTIOI0YA TisUIbHICTh B 100y YkpaiHcbkoi Haponnoi Pecry6mniku, B YipaiHChKil
nepxasi I1. Ckoponazacekoro, y nepio Jupekropii. Po3BUTOK 3acan Ta MexXaHi3MiB KOHTPOJIO B
YPCP.

OpranizainiifHe, 1HCTHTYIIHHE, HOPMAaTHBHO-TIPABOBE, PECypCHE, KaapoBe 3abe3medcHHs
JIepKABHOTO KOHTPOJIIO YKpaiHM Ha cydacHOMY eTami. UMHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU LIOJ0
NpOUEAYp JACPKABHOIO KOHTPOJK. AHTHMOHOIIOJIBHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU. YKa3zu
[Tpesunenta VYkpainu, IloctanoBu Ta posmnopsupkenHs KMY B cdepi po3BUTKY CHCTEMHU
JIEP>)KaBHOTO KOHTPOJII0. AKTH MICIICBUX OpraHiB BHKOHABUOi By Ta OPraHiB MICIIEBOTO
camoBpsiiyBaHHA. [lepCreKTUBH pPO3BUTKY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYEHHS JePKABHOTO
KOHTPOJIIO Ta TpoOIeMHu Horo cucreMarusailii. Brums MiHapOIHO-TIPAaBOBUX HOPM Ha CHCTEMY



JepKaBHOTO KOHTpouto B YkpaiHi. [Iponec iHTerpamii YkpaiHu 10 €BpOaTIaHTHUHUX CTPYKTYD 1
HOro 3Ha4EHHS 7151 PO3BUTKY BITYM3HSHOI CUCTEMHU J€PKaBHOTO KOHTPOJTIO.

CriraioBi  JIep>KaBHOTO KOHTPOJO (IUIbOBI, (DYHKIIIOHAIBHI, OpraHi3aIliiiHi TOIIO).
Oco6smBocTi peanizanii CKIaJ0BUX JEPKABHOIO KOHTPOJIIO Ha LEHTPAJIbHOMY, PETIOHAIBHOMY,
rajy3eBOMYy PIBHSX Ta y pi3HUX cepax CyCIILHOTO XUTTS. [IMHaMiKa CTPYKTYpPHHX 3MiH y cdepi
JIepKABHOT'O KOHTPOJIIO.

Tema 8. CucreMa Ta cTaTyC KOHTPOJIIOIOYHMX OPraHiB B YKpaiHi

OpranxizaniiHo-QyHKI[IOHaNbHA CTPYKTypa chepu Aep>KaBHOIO KOHTPOIIO Ta 3arajbHi
NPUHLMIN i1 apxiTeKTOHIKH. CHcTeMa Ta CTPYKTypa LIEHTPAJIbHUX Ta MICHEBUX KOHTPOJIOIOUHUX
OprafiB Biagu Ta iXxHs kiacudikaiis. AnapaTHi TPUHLOUNU (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOIOIOUUX
opraniB. Ilizxomm 10 BU3HAYCHHS OOCSTIB MOBHOBAKEHH KOHTPOJIOIOYMX OpraHiB Ta HOTO
npuHIMNY. HanpsMu y10CKOHaIEeHHS! CUCTEMU KOHTPOJIIO B YKpaiHi. Poib 1 Miclie y BITUNM3HAHIN
cuctemi nepkaBHoro koHTpomto KoncrutymiiiHoro Cyny VYkpaiHu, cUCTeMH CYJIOUYMHCTBA,
I'enepanbhoi Ilpokypatypu YkpaiHu, AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY, [lepiaBHOI ayJuTOPCHKOT
ciyx0m, PaxynkoBoi mamatu Ykpainm, [lepxkaBHoi ¢QickampHa ciyx6a Ykpaiam, [lepxkaBHOT
MUTHOT ciy>kO6u Ykpainu, Jlep>kaBHOi cyoBOi aaMiHicTpanii, JlepxaBHOi CiTy>kOM CTaTHCTHUKH,
JlepkaBHOT peryJISTOpHOI ciyk0u Ykpainu, JlepkaBHa ciryx0a YkpaiHu 3 muTaHb O€3MEYHOCTI
XapuoOBUX MPOAYKTIB Ta 3aXUCTy CIIOKMBAYIB 1 Y TOBHOBa)KEHOTO 3 MpaB JtoAUHU BepxoBHoi Panu
VYkpainu: ix QyHKLIi Ta CTpyKTypa.

Tema 9. MoHITOPHHT i ayauT y cucTeMi My0JIiYHOT0 yNIpaBJIiHHA

MOHITOPUHT  MyOJIIYHO-YIPABIIHCBKOI  MISTIBHOCTI.  Buam, Meroau,  TEXHOJOTii
MOHITOpUHTY. CBITOBI CTaHJapTH CUCTeMU MOHiTOpuHry. IlyGmiuHe ympaBiiHHS Ha 3acagax
Cy4aCHHX MOJIeJe SKOCTi. AJIMIHICTpaTUBHHIA Ta (YHKUIOHATBHUNA ayguT y IyOIidHOMY
yrOpaBiliHHI. 30BHIMIHIA Ta BHYTPIMIHIA ayauT. AyauT myOJIiYHO-YHOpPaBIiHCHKOI JiSUIBHOCTI.
Cranmaptu MOBAY B ayauropchkiil misutbHOCTI YKpainu. Ilpaktuuni eranu aynuty. ["amy3eBi
CTaHJApTH Ta Mpoueaypu ayauty. OLIHIOBaHHS AEp)KaBHUX MporpaM. 30BHIIIHE OLIIHIOBAHHS.
30ip Ta anami3z nanux. BuGip crparerii i mpakTHuHa TisUIBHICTB y cdepi MoHITOpUHTY. ExcniepTHi
orinku. JleMoHcTpariitHa mporpama.

Tema 10. CrparteriuHe ynpaB/liHHSI, IVIAHYBAHHS Ta IUIbOBe NMPOrPaMyBaHHS Yy
JAepAKABHOMY KOHTPOJIi

CrpareriuHi ynpasiiHHS, [UIaHyBaHH, [UJTbOBE MPOTrPaMyBaHHA y JE€P:KaBHOMY KOHTPOJI.
CrpaTeriuamii aHaji3 KOHTPOJIOKYOi JisIbHOCTI. I[IporHO3yBaHHS Jep:KaBHO-KOHTPOJIOIOUYOT
JiSUTBHOCTI. AHAJI3 IPOLEYP, TEXHOJOTIH Ta pe3ybTaTiB IepKaBHOTO KOHTpouo. [TnanyBanns

JIepKaBHOTO KOHTpoito. CTpaTeriuHe IIaHyBaHHS y JepkKaBHOMY KoHTpoui. LlimboBe
IpOTrpaMyBaHHs Ta MPOEKTYBAHHS y JIEpPKaBHOMY KOHTPOJII.

Tema 11. Pe3y1bTaTHBHICTB i e(peKTUBHICTD 1epPKABHOT0 KOHTPOJIIO

PesynbraTuBHICTH Ta €(PEKTUBHICTH (DYHKI[IOHYBaHHS Cy0 €KTIB 1 MEXaHI3MiB JIEPKaBHOTO
KoHTposto. OiriHKa e(EeKTUBHOCTI JCP)KaBHOTO KOHTPONIO (KpHUTEpii, SAKICHI Ta KUIbKICHI
napaMmeTpH, CTaHAApPTH, MPOLEAYPH OLIHIOBAHHS i OIiHKM). PamioHamizaliis Ta aaroputMizaris
MIPOIIECY 1 TEXHOJIOTII IepKaBHOTO KOHTPOJIIO K YMHHUK MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI IePKABHOTO
YIPaBIiHHS Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHH.

Tema 12. YnpasJiiHHSI IPOLECOM YNPaBJIHCHKOI0 KOHTPOJIIO B Y0 Ii4Hii cdepi

VYnpaBiaiHHA Ta peryIoBaHHSA KOHTPOIIOIYOT AiSJIbHOCTI OpPraHiB MMyOJi4HOTO YIPaBIiHHS.
PernamenTariis mporecy ympaBIiHCBKOTO KOHTPOJNIO B TMyONiuHid cdepi. AnropuTmizaris
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B MyOumiuHii cdepi. CTanaapT 1 MaTpuUIll yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO
B nyOmiuHiii cdepi. KoHTpomooua MisUTBHICTE Ta HApsIMHU 11 YIOCKOHAJICHHS SK 1HCTPYMEHT
YIOCKOHAJICHHS MOJIEIIi Iep>KaBHOTO YIIPABIIIHHS Ta MICIIEBOI'O CAMOBPSTyBaHHS Y KpaiHH.

Tema 13. IndpopmaTn3anisi ynpap/jaiHCbKOIr0 KOHTPOJIIO B y0JIiyHii cdepi

[ndopmarniiine 3abe3meyeHHs  YHPABIIHCBKOIO KOHTPOJK B myOmiuHiii  cdepi.
[adopmariiini TexHoJOTIi y mpoIeci Ta MpOIEAypax YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B IyOmiuHIN
cdepi, aHaizl oro pesynbraTiB. [HpopmaTH3auisa opraniB myOaidHoOro yrpasniHas. [lyOmiunuit
KOHTpOJIb B 1HopMarliiiHii chepi. HaykoBo-TexHIuHE 3a0e3MeueHHs YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO



B Iy OmivHii chepi.

Tema 14. IlinroToBKa Ta MpoBeeHH AeP:KABHOT0 KOHTPOJIIO y Pi3HUX cpepax

Bupobnenns Ta peaizalis 1ep>KaBHOTO KOHTPOJIIO y Pi3HUX cepax ep:KaBHOI MO THKH:
OCHOBHI MNUISIXM Ta eTanmu. PerioHanpHI W Taimy3eBi OCOOJIMBOCTI JI€P:KAaBHOTO KOHTPOJIIO.
Jlep’kaBHO-yNIPaBIIHCHKHI KOHTPOJb: PO3POOJICHHS, TPUHHSATTSA, OpraHi3aimiss BHUKOHAHHS,
kopuryBaHHs. Knacugikaiis KOHTpONIO y JAep)KaBHOMY ympaBiiHHI. JlepKaBHUH KOHTpPOJIb 3a
HAI[lOHAIGHUMH, PETIOHAJTbHUMH, Tally3eBUMH mpouecamu. I[lporpamm, TUIaHH, TPOEKTH
JIEpKABHOTO KOHTPOJIO Ta MEXaHi3MH iXHboi peainizauii. OCoOJIMBOCTI JEPKABHOIO KOHTPOJIIIO
eKOHOMIYHO{, TIOJITHYHOI, HAIlIOHATHHO-0€3MeKOBOi Ta 000POHHOI, TyMaHiTapHOiI cdep. ["amy3esi
OPIOPUTETH  JIEP’KABHOTO  KOHTpoito. JlepskaBHUM  KOHTpoib Yy cdepl palioHaIbHOTO
MPUPOJOKOPUCTYBAHHS Ta OXOPOHH MPHUPOIH (€KOJIOTIYHHIA KOHTPOJb). Jlep>kaBHUI KOHTPOJIb Y
HAYKOBO-TEXHIYHIN cdepi. JepkaBHMII KOHTPOIb 3a JOTPUMAHHIM MpaB 1 CBOOOJ TPOMAJSH.
JisuTbHICTh YIIOBHOB)KEHOTO 3 TIPAB JIFOIUHH.

Tema 15. YnpaiiHcbKHIT KOHTPOJIb Y c(epi BHKOHABYOI BJIAN

3aranbHa XapakTEPUCTHKA JEP>KaBHO-YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO y cdepl BUKOHABUOI
BJaau. 3arajbHUN Ta creuialbHUN KOHTposb Yy cdepi BukoHaBuoi Bianu. I[IpaBoBi ¢dopmu
peamizamii KOHTPOJIBHMX TOBHOB2)XEHb OpraHamMu BUKOHaBuoi Biaau. KoHTpoms 3a
HOPMOTBOPYOIO Ta aAMIHICTPATUBHOIO JiSUIbHICTIO BUKOHABYOI BJIaJAM. 30BHILIHIM Ta BHYTpPIIIHIN
KOHTpOJIb y cdepl BUKOHABYOI Blaau. [Ipe3suaeHTChKMiA, MapIaMeHTChKHM, CYyOBUI

KOHTPOJIb Ta MPOKYPOPChKHM Harisa y cdepi BukoHaBuoi Biaau. KoHTponbHi (yHKIT
BepxoBnoi Pagu Ykpainu, i xomiteriB Ta [lpesunenra Ykpainu. KoHTpons 3a moTpuMaHHSIM
YMHHOTO 3aKOHOJABCTBa Ta (POPMYBAaHHSIM OpraHiB JEep>KaBHOI BJIaad, MPU3HAYCHHAM iXHIX
KepiBHHUKIB. KOHTpOIb 32 MisSUTBHICTIO OpraHiB BUKOHABYOI BIagN y cdepi HAI[lOHAIBHOI Oe3meKu
Ta ob6opoHu. KoHTponp 3a AKICHUM CKIAIOM 1 TiSUIBHICTIO JEp>KaBHUX CIy>KOOBLiB. ['onoBHE
YIpaBITiHHS JEPKaBHOI CIIy>)KOM. AHaJi3 cTaHy Ta OWIHKH NpodeciiiHo-KBali(iKaifHOTO piBHS
KEPIBHUKIB Y CUCTEMI JIEP:KaBHOTO YMPABIIHHS Ta MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS.

Tema 16. I'pomaacbKkuii KOHTPOJIb y cdepi Aep:KaBHOIO YNPaBJIiHHS Ta MicIeBOro
CaMOBPSI1yBaHHA

OCHOBHI MEXaHi3MU CYCHUIBHOTO BIUIMBY Ha JEp)KaBHO-YNPABIIHCBKY MAisUIBHICT Ta
HanpsMU iXHBOTO yAOCKOHaJeHHA. ['pomanchka OyMKa. IHCTpyMEHTH IpOMaJChKOrO BIUIMBY Ha
peaizalilo JepXaBHOI MOJITHUKU. ['poMajcbke YNpPaBIiHHS JAEpPKaBHUM PO3BUTKOM: IMUISXU
ONTHUMI3aIlil CTPYKTYpPH IPOMAJICEKOTO KOHTPOJIIO Y TIpoIieci BUPOOJIEHHS Ta peatizallii JepKaBHOI
HNOMITUKH. ['poMajschki paau TNpH LEHTPAIbHUX Ta MICHEBUX OpraHax BHKOHABUOi BIau.
Oco0MBOCTI TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIIO Yy TPOIECI MICIIEBOTO CaMOBpsiayBaHHA. [ pomMajchki
00roBOpeHHsI Ta CiayxaHHs. B3aemonist opraHiB Jep)KaBHOTO YNpPaBIIIHHS Ta OPraHiB MiCLIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHSA 3 TOJNITMYHUMH TMApTISMH 1 TPOMAJChKUMH OpraHizaiisMi. Y4acTh
IPOMAJICHKOCTI Y BUPOOJICHHI Ta peajtizalii 1ep>KaBHOI MOJTITHKH.

Tema 17. Periona/ibHi BUMIpH yNIPaBJIiHCBKOI0 KOHTPOJIIO B MyOJ1iuHii cdepi

Po3BUTOK ympaBIiHCBKOTO KOHTPOJIFO B TMyOJNiyHIM cdepi Ha perioHaJbHOMY piBHI.
KoHTponb 3a JIANBHICTIO MICIIEBUX OpraHiB BHUKOHABYOi BJQJd Ta OpPraHiB MICIIEBOTO
camoBpsilyBaHHA. B3aeMois EHTpaIbHUX Ta PETiOHAJIBHUX OPTaHiB y MiArOTOBILI Ta MPOBEACHHI
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B MyOmiuHiid cdepi, aHam3i #oro pesynsTaTiB. KoHTpons 3a
YIPaBIIHHAM CYCHUIBHUM PO3BUTKOM Ha MicleBoMy piBHI. KOHTpoib 3a HisJIBHICTIO OpraHiB
caMooprasizarlii HaceJeHHs (TepUTOPIATBHUX TPOMa).
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