BCTYII

[Iporpama  HaBU&IBbHOI  AMCHUUIUIIHM  «YTpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIMPUEMCTBA» CKJIaJICHa BIAMOBIIHO 70 OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamMu miarotropku 3BO
CBO «bakanaBp» crieriaabHOCTI «MeEHEKMEHT.

Ipenmerom jguctuiuiiad € (GOpMH EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, 3aKOHOMIipHOCTI
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI I AMPUEMCTBA.

Mixkaucuun/iHapHi 3B’ A3KH:

Jucuurutina BuOipKoBa. JluCHMIIIiHM, IO TEpeAyIOTh BHBUCHHIO JAHOI IUCIUILIIHH:
«ExoHoMika mignmpueMcTBa», «MikpoekoHOMIKay, «MaKpoeKOHOMIKa», «MeHEHKMEHTY.
Jucuuruiina, BUBYCHHS SIKOT CIIUPAETHCS HA TUCHUILTIHY « MapKeTHHT.

1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJIBHOI JUCIHATLIITHA

1.1. MeTo010 BUKJIaJaHHS HABYAJIBHOI THCHMILIIHM (OpMyBaHHA B MallOyTHIX (axiBIIiB
KOMITETEHTHOCTI IIOA0 00’ €KTUBHHMX 3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHI3My Ta OCOOJIMBOCTEH Cy4acHOL
KOHKYPEHIIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMiIIPHEMCTBA, a TAKOX HAOYTTS HUMHU HABUKIB 1
BMIHb JIOCJIIKEHHS CTaHy KOHKYPEHIIii, aHaizy Ta OLIIHIOBAHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IiIIPUEMCTBA, PO3POOJICHHST Ta TPAKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS
CTpaTeriii miITPUMYBaHHS Ta HAPOILlyBaHHS HOro KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

1.2. OcHOBHMMH 3aB/JAHHSIMH BHBYEHHS HABYAJIbHOI JUCHMILUIIHM «YIpPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIIIPUEMCTBA» €: BUBYEHHS KIIOYOBUX MPOOJIEM KOHKYpEHII Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIANPHEMCTB, CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, HAOYTTs BMiHb
BU3HAYaTH ¥ OIIHIOBATH TIOKAa3HWKHA 1 (PaKTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTB,
pO3po0NIATH mporpamMu il MIABUINCHHS, aHami3yBaTH (OpMH 1 METOIM KOHKYpEHIi B
TpancopmarlliiiHuii nepios, BUOMpATH ONTUMANbHI CTpaTerii YKpaiHChKUX MiJIMPUEMCTB Ha
pUHKAaX.

1.3. 3rigHo 3 BUMOraMu OCBITHBO-TIPOQECIHOI MporpaMu y 3100yBayiB BUILOT OCBITH Ma€
OyTH c(hopMOBaHi HACTYIHI €JIEMEHTH KOMIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta CrocoOU TOCATHEHHS X KOHKPETHUM MiAIPUEMCTBOM
3aJIeKHO BiJI CUTYallii, 110 CKJIAJAa€ThCS;

- 0a30Bl1 PI3HOBUAM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil, OCHOBHI THUIM PHUHKIB 1 BIJNOBLAHI IM
e(eKTUBHI cTpaTerii KOHKypeHIlii;

- 3arajpHi Ta cneuu(iuHi YMHHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA;

- TIOCTIZIOBHICTh €TalliB CTBOPEHHS Ha MIJIPHEMCTBI CHCTEMH MEHEPKMEHTY SIKOCTI Ta
3a0e3nedeHHs ii eeKTUBHOrO (DyHKIIIOHYBaHHS;

- CYTHICTb 3arajibHO1 KOHLIEMIIi yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta
cnenrdivyHi 0COOIMBOCTI YIIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHi3aliil pi3HUX THIIIB.

6MIHHA:

- IPOBAAUTU MOHITOPHHT OCHOBHUX KOHKYPEHTIB OpraHizallii Ha JJOKaJlbHOMY PUHKY;

- OLIIHIOBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHi3allii Ha OCHOBI CTaHAAPTHUX METOAMK Ta
aHaJIi3y MPOAYKIii KOHKYpPEHTIB;

- BUBUYAIOYH CIIOXKHUBY1 KOCT1 MPOYKIlii KOHKYPEHTIB, 3{IHCHIOBATH 3aXO/H 3 ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIi.

CnocoOu Mucienna:

- MpuAMaTH pIlIeHHS B CHUTYaIlisX, Je MOTpiOHO BHOpaTH OAHE 3 MEKUTbKOX TOTOBUX
pillIeHb; Ta BUXOJUTH 13 CUTYallil, e MOTpiOHO 3apONOHYBATH 1I0Ch HOBE (JIOMIHYIOUHI);

- OTPUMAaHHS TEOPETUYHUX 3HaHb Ta BUKOPUCTAHHS iX MPakTU4YHO (cepa 6a30BUX 3HAHB).

npogeciiini, cgimo2naoni, 2pOMAOAHCLKI AKOCHI.



- IMArOTOBKA BHCOKOKBaTi(hiKOBaHUX (baxiBIis, 3IaTHUX 3a0e3neunTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB SIK OKPEMOTO IMiIMPUEMCTBA TaK 1 rany3i;

- YMiHHSI MaKCUMaJIbHO BUKOPHUCTATH B CBOIX IHTEpECaxX PUHKOBY CHUTYAIIil0, IO CKIIAIacs
a00 MOXKe CKJIACTHCh HA BH3HAUCHHI MPOMIKOK 4acy, JUis 30UIbIICHHS BUPOOHHUIITBA, HAJIaHHS
MOCITyT, TOBAPOOOIry Ta 0JiepKaHHs MaKCUMAaJIbLHOTO MMPUOYTKY;

- OI[IHUTH MOYJIMBOCTI IMAMPHUEMCTBA 010 MOJIIMIIeHHs 800 YTPUMaHHS CBOiX MO3HIIIH,

- BMITH 3aXUCTHTHU IHTEPECH CBOTO MiAMPHEMCTBA,

MOpPANbHO-eMUYHT UIHHOCMI:

- HaMaraTucs MOKPAIIUTH KUTTS CIIOKUBAYIB MiANPUEMCTBA,

- Y3TO/)KCHHS BHUPOOHMYMX, KOMEPIIIMHUX, CHOXKHMBAI[bKMX 1 CYCHIJIBHHUX I1HTEPECIB,
BpaxyBaHHS OOOB’SI3KOBOCTI 3a0€3ICUYCHHS «COLIaJIbHOIO OJiara» Ta 3IHCHEHHS «COLIaJIbHOI
aHIMalIlii», yTBOPEHHsI B COLIIyMi aTMOoc(hepH A1I0BOr0 MapTHEPCTBA Ta CHIBPOOITHHUIITBA.

Ha BuBYeHHS HaBYAJIbHOI quCHUTLIIHY BiaBoauThes 135 ronunn/ 4,5 kpenutie EKTC.

2. IHOOPMALIHMIT OBCAT HABUAJILHOI TUCLUIIITHA

Tema 1. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh SIK KATEropis i ik BJACTUBICTh MIANPUEMCTBA

CyTHICTP 1 BHOM EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIi. Bu3HaueHHS TMOHATTA «EKOHOMidHA
KOHKypeHLiss». OO’eKT, cy0’eKT 1 MpeaMeT eKOHOMIYHOI KOHKYypeHIi. Buau exkoHomiuHOT
KOHKYPEHIIii: BHYTPIIIHbOTATy3€Ba /MiKTray3eBa, [iHOBa/ HEI[iHOBA, KOHKYPEHIisl TIPOJABIIiB /
nokymiiB. PiBHI KOHKypeHIii: MikdipMoBa, MiXramy3eBa, MDKIEp)KaBHA, MIDKperioHaJbHA.
Baytpimnboopranizaiiiina KOHKypeHis. [ 1006anpHa KOHKYPEHIIis.

KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh cy0’€KTa KOHKYpEHIii Ta i OCHOBHI 03HaKkH. B3aeM03B’ 130k
KaTeropiil «PHUHOK», «KOHKYPEHIIis)» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb». CyTHICTh 1 BUIM PUHKIB.
Mopeni puHKOBOT MOBEMIHKU MIAIPUEMCTBA: arpecisi, CYNepHUIITBO, 1HAWBIIyalli3M, PiBHICTS,
KOoIeparis, albTpyi3M. THIHM PUHKOBHUX CTPYKTYp 1 BIACTHUBHH 1M XapakTep KOHKYPEHTHHUX
BITHOCUH. Po3MaiTTs TpakTyBaHb MOHSATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTHY. Kiacudikariis
00’€KTIB, IO XapaKTEPU3YIOThCS TAKOK BJIACTHUBICTIO, SIK KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTh. OCHOBHI
03HAaKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

EBomronisi morisiiiB  Ha KOHKYpPEHIII0O Ta JpKepena HaOyTTsS MiANpPUEMCTBAMU
KOHKYpeHTHUX nepesar. OmpalfoBaHHs Teopii KOHKYpPEHILl KJIaCHYHOI Ta HEOKIACHYHOIO
IIKOJIAMU NOJIITeKOHOMIi. PUHKOBMIT HanpsiM Teopii KOHKYpEHTHUX nepesar. PecypcHuii Hampsim
Teopii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Tema 2. KonkypeHTHe cepefoBHIIE MIANPHEMCTBA

OCHOBHI CKJaJI0BI KOHKYpeHTHOTO cepeaoBuma. CyTHICTh, CKJIaJ 1 CTPYKTypa
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/loBHINa MiAnpueMcTBa. Mojienb «I1’siTu cuil KoHKypeHuii» M. IToptepa ta
il eeMeHTH (CYNepHULTBO MK ICHYIOUMMHU KOHKYpPEHTaMHM, 3arpo3a BXO/DKEHHS HOBUX (ipM y
rajiy3b, 3/aTHICTh MOKYMIB 30MBaTH IIiHY, 3JaTHICTh MOCTA4YaJbHUKIB 3aBUIYBATH IIiHY,
3arposa 3aMmillleHHs TOBapiB) K OCHOBHI YUHHUKU KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIIA.

Jlep:kaBHa moJyiTHKa B cepl perymoBaHHS KOHKypeHLii. JlepkaBHe perysiroBaHHS
KOHKYPEHIIIi SIK «IIOCTUI» YMHHUK KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. OCHOBHI €I€MEHTH JIepyKaBHOI
HOJITUKHM PETYIIOBaHHA KOHKYpEHIi B YKpaiHi. 3aKOHM Ta MiJI3aKOHHI aKTH, II0 PEryJIOI0Th
KOHKYPEHTH1 BITHOCUHHU B YKpaiHi.

PymriiiHi cuiau puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHLi. PymiiiHi CHUM pUHKY Ta IPUYMHU
3MiH YMOB KOHKYpeHIIii. YNHHHKH, 1110 BIUIMBAIOTh HA CHJIy KOHKYPEHTHOI 00poThOu. MeTtoauku
OLIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii: 32 pO3MO1IOM PUHKOBHX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMHU;
3a TeMIaMH 3pOCTaHHS PUHKY; 3a pEHTA0eNbHICTIO pPUHKY. I[lOKa3sHUKKM KOHIEHTpalil
BUPOOHHMIITBA B ranysi: koedimienT Xepdinnana-Xipumana, koedimienT koHuenrtpauii (CK),
koediuieHT BigHocHOI koHUeHTpauii (K), koedimient Jlinaa Toiro.



AHai3 IisIbHOCTI KOHKYpeHTIB. CyTHICTb MOHATTS «Taly3b»; HEOOXIAHICTh 1 CTPYKTYpa
aHamizy ramysi. CyTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHT»; BHU3HAYCHHS Ta THUIIOJIOTiS KOHKYPEHTIB.
Indopmariiine 3abe3medeHHs Ta CTPYKTypa aHali3y AiSJIBHOCTI KOHKYPEHTIB. Meronuka
moOyJ0BU Ta iHTEpIpeTallli KOHKYPEHTHOI KapTu pUHKY. MeToanka mo0ynoBH Ta iHTepIpeTarii
KapTH CTPATEeTiYHUX TPYII.

Tema 3. KoHKypeHTHi nepeBaru mianpuemMmcraa

CyTHICTh 1 CIIBBIJHOIICHHS TIOHITh «PUHKOBI UYWHHUKH YCIIXY», «KJIFOYOBI
KOMIIETEHIIi1», «KOHKYpEHTHI nepeBarny». KirouoBi YMHHUKHM YCIIXY: MOHATTA Ta KiIacudikarris.
30BHIIIHIA acmeKT 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar: PHHKOBI YHHHUKHA YCIHIXYy.
Buytpimniii acriekT 3a0e3neueHHs] KOHKYPEeHTHUX TepeBar: KitouoBi komnereHnii. Taktuyni Ta
CTpaTeriuHi YUHHUKU KOHKYPEHTHOI repeBaru mnignpueMctsa. CTyIiHb 3310BOJICHHS CIIOKHMBaya
SK TOJIOBHA JETepMiHAHTa YCIiXy B KOHKypeHTHi Ooporp0i. KoHkypeHTHa mnepeBara sk
pe3ynbTaT peasizamii miJIpHEMCTBOM KIOYOBUX YNHHHUKIB YCIIXY.

BrnactuBocTi KOHKYypeHTHUX mepeBar. [lopiBHSUIBHUI XapakTep KOHKYPEHTHUX IEpeBar.
3aJIeKHICTh KOHKYPEHTHUX IIepeBar BiJ KOHKPETHMX YMOB 1 mpuduH. [ligkopeHHs
KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar HEOJHO3HAYHOMY BIUIMBY PI3HOMAHITHMX YMHHHKIB. JKUTTEBHUH IHKII
KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Cdepu dbopmyBanHs Ta pearnizaimii KOHKypEeHTHUX repeBar. GopMyBaHHS Ta peasizallis
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANpueMCTBA: BHYTPIIIHS Ta 30BHIIHS cdepu. KoHuernis «iaHiora
CTBOPEHHSI BapTOCTi» Ta ii 3acTocyBaHHs y mporeci (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar.
Konneniiisi «cTpaTeriyHux 30H TOCHOJApIOBaHHSI» Ta 1i 3acTOCYBaHHS TMpU peaizaiii
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Bunu ta mxepena ¢opmyBaHHS KOHKYpPeHTHUX mepeBar. Kiacudikailis KOHKYpEeHTHUX
nepeBar 3a KPUTEPisMH: BITHOIIEHHS O CHUCTeMH (MiANPUEMCTBA); cepa MposiBy; JKeperna
CTBOpPEHHSI Ta MOJIMBICTB IMiTallii; TpUBaNiCTh [ii; Mmicue (opmyBaHHS; BUI e(deKTy, SKHii
OTPUMYE TMIANPHEMCTBO Bia peamizamii nepeBaru. [IpogyKTHUBHICTB, SIKICTh, THYYKICTh Ta
iHHOBaIll sk creuudiyHi cTanii eBodromii kepen (GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
yrpooBxk 20 ct. B3aemMo3B’s130k 6a30B01 cTparerii KOHKypeHIIii Ta KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Tema 4. KonkypeHTHi cTrparerii

CucremMa KOHKYpPEHTHHMX cTpareriii mignpueMctBa. CyTHICTh MOHSTTS «KOHKYpPEHTHA
ctpaterisi». CHiBBIAHOIIEHHS Ta B3a€MO3B’ 130K KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 IHIIMMHU CTpaTerisiMu
opranizauii. Ckiiaax CHUCTeMH KOHKYPEHTHHUX cTpaTerii mianmpueMcrtBa. Haiibinpimn nommpeni
kiacudikauii ctpareriii punkoBoi koHKypeHmii (nmiaxin ®. Kornepa, minxia I1. dpykepa, miaxig
I. Aacodda, miaxin M. Tloprepa To1110).

Crparerii Han0aHHS KOHKYPEHTHOI IiepeBarn (3arajbHi cTparerii KOHKYpEHIIIT).
['enepuyni ctpaterii koHKypeHUii (kaHoHiuHu#M migxig M. Iloptepa): crpareris HaiiMeHIIMX
CYKYIHUX BHUTpAT, cTpareris nudepeHmiarii, crpareris 3ocepekeHHs. ba3oBi crparerii
KoHKypeHUii - 1 (mMonudikamis migxoxy M. Iloprepa): crpateris niiepcTBa MO BUTpaTax,
cTpaTeris mupokoi Audepenuianii, cTpaTeris ONTUMaIbHUX BUTPAT, C(HOKYCOBaHA CTpaTeris Ha
0a31 HM3bKMX BUTpaT, cpoKycoBaHa cTpaTeris Ha Oa3i audepenuianii npoxaykuii’. bazosi
cTparerii KOHKypeHLii - 2 (JIOMOBHEHHA Ta po3BUTOK migxony M. Iloprepa): 3HM>KEHHS
coOiBapTocTi, nudepeHIiamnis MpoayKTy, CETMEHTYBaHHS PHUHKY, BIIPOBAJKEHHs I1HHOBAIiH,
HeraiiHe pearyBaHHs Ha IOrpeOH pUHKY.

Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEAIHKH TianpueMcTBa. OCHOBHI PI3HOBUAM HACTYNAJIBHUX 1
3aXUCHUX cTpaTerii (dpoHTanbHUM HacTyn, (IaHrOBUII HACTYI, KOHTPHACTYI, OTOYEHHS,
no3uiliitHa 000poHa, (aHroBa 000pOHa, MapTU3aHChKa BiifHa Ta 1H.). Koonepairis sk cydacHui
BapiaHT KOHKYPEHTHOI OBEAIHKH i JIPUEMCTB.



Crpareriii 3a0e3me4eHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTpaTeris. OCHOBHI
CKJIIQIOBI cTparterii 3abe3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: TOBapHO-PUHKOBA, PECypCHO-
PUHKOBA, TEXHOJIOTiYHA, IHTErpamiiiHa, iHBECTHULINHHO-()IHAHCOBA, COLialbHA, YIPABIIHCHKA
cTparerii.

CuryaniiiHe TNpOEKTyBaHHS KOHKypeHTHOI crparerii. [lpuHnmnm QopmyBaHHS
KOHKYpeHTHO1 cTpaterii. OCHOBHI eTamu TMpOLEeCy pPO3pOOJICHHST CTpaTerii KOHKYpEHIIil.
[TpoexTyBaHHs cTparerii KOHKYpPEHLIi A MiIIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIICHEM JOMIHYBaHHS Ha
punky. IIpoekTyBaHHS cTpaTerii KOHKYPEHINI Ui MJOPUEMCTB PI3HUX pPO3MIpiB, cdep
TIISIIBHOCTI,  OpraHizalliiHO-mpaBoBUX  (GopM. AgamTaiis CTparerii  KOHKYpPEHIii 70
0COOJMBOCTEH CTPYKTYpPH KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHINA. AlanTamis cTpaTerii KOHKYpeHLii a0
0COOJMBOCTEH JUHAMIKUA PUHKY.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTH NPOAYKIII Ta MeTOAH il OLIHIOBAHHS

Kpurepii Ta UYMHHMKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ToBapy. CyTHICTh MOHSTTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy». KOHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTh MPOAYKIi Ta MOCAYr —
OCHOBa dopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapiB: PIBEHb SIKOCTI MPOAYKILIi, CIOXHBYa HOBU3HA, IMIIK,
iH(pOpMATHUBHICT, IiHA. UWHHHMKH, [I0 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH TOBapy Ha
PHUHKY: 30BHIIIIHI / BHYTPIIIHI; HETOBApHi / TOBapHIi.

MeTtoau OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoaykuii. [IpuHImnm ta 3aranbHuit
MOPSAZIOK OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapiB. Knacudikailisi MeTo/iB OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB. Meroauku KUTbKICHOTO OIIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOTYKIIi.

SIKicTh TOBapy — OCHOBHMU BaXiJb 3a0€3MEUeHHS HOro KOHKYPEHTOCTPOMO>KHOCTI.
OnTumizallis CHiBBITHOLICHHS I[IHU, SKOCTI Ta 0OCIYyroBYBaHHS SIK OCHOBHA MeTa YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy. Ponb cranmaprusaiii, ceprudikarii Ta cCHCTeM SKOCTI B
3a0e3MeYeHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapiB.

OCHOBHI MiIXOAW [0 YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ToBapy. CuHCTeMHUM,
BiJITBOPIOBAIbHUN, KOMIUIEKCHUH, (yHKIiOHANbHUNA migxoau. CTpykTypa Ta MiJICUCTEMH
YIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IpoAyKiii (mociayr). OCHOBHI HamnpsMu 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOTYKIII.

Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpap/JaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAPHEMCTBA

UMHHMKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpueMcTBa. CyTHICTh
HOHATTS «YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBa». YMHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA Ha BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX PUHKaX. ACIEKTH
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HIANPHEMCTBA: BUPOOHMYMM, MapKETUHTOBHIA,
(i1HaHCOBUI, IHHOBAIIITHU, OpraHi3aliiHO-KYIbTYPHHI, KaJpOBUM, yIPaBIIHCHKUH.

MeTtoau OLIHIOBaHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mignpuemctBa. IlpuHnumnu Ta
3arajbHUM TMOPSIIOK OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMmctBa. [TokasHuku, 1o
XapakTepu3yloTh YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO —mianmpuemctsa. Knacugikaris
METO/[IB OILIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANpPUEMCTBA. METOIUKN OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAPUEMCTBA.

CucteMHO-TIpOLIECHUH MIAX1J A0 YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO M1AIPHUEMCTBA.
bazoBe BU3HAUEHHS CYTHOCTI HOHATTS «YIpPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO». Mera

YIpaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTBA. Cucrema YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIANPHEMCTBA: OCHOBHI  €JIEMEHTH Ta iX B33a€MO3B’S30K,
oprasizaiiita noOyoBa. 3aranbHi Ta cnenudivxi byHKii yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICcTIO. ETanu mporecy ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. Lluki
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.



Criermudiuni ocobimBOCTI 3a0e3MevyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oi3HEec-opraHi3ariii
pizHuX THMIB. Tumomoris 6i3Hec-opraHizalliii 3a pi3HMMH O3HaKamMu (po3Mip, opraHizalliiiHoO-
npaBoBa (Gopma, raly3eBa NPUHAJICKHICTb, XapaKTep Opi€HTalli TOII0) Ta BIAMOBIAHI MiAXOIU
70 GOpMyBaHHS Ta MiATPUMKH iXHIX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.
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