BCTYII

[Tporpama nHaBuanpHOi mucuuILTiad «lloTeHIian 1 pO3BUTOK MiJNPUEMCTBAY» CKIIAJIeHA
BIJIMOBIIHO 0 OCBiTHBO-TIpodeciitnoi mporpamu miaroropkn 3BO CBO  «bakanasp»
crerianbHoCcTl «MeHemKMEHT.

IIpeaMeToM IHUCHMIUIIHA € METOMOJIOTISA 1 MeToauKa (OpMYBaHHsI, OIlIHIOBAHHS Ta
PO3BHUTKY IMOTEHLIATY ITiITPUEMCTBA.

Mixkaucuuniinapui 3B’s3kM. guctuiviina «lloTeHmian 1 pO3BUTOK MiANPHUEMCTBAY
TICHO TIOB’si3aHOI0 3 aucuuiUiiHamMu «EkoHOMiIuHA Teopis», «EKOHOMIKA MiIIPHEMCTBAY,
«®DinaHcu, Tpomn 1 KpeauT», SKI BUBYAIOTHCSA paHille, Ta JOMOMAarae y BHBUEHHI JUCIUILIIH
«YOpaBimiHHS ~ BUTpaTaMu», «YTPaBIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  MIAIPHUEMCTBAY,
«MeHeDKMEHT KOHCAJITHHIY.

1. META TA 3ABJIAHHS HABYAJIbHOI JUCLUILJITHA

1.1. MeTo10 BUKJIaJJaHHS HABYAJIbHOI JUCHHUILIIHU € 3aCBOEHHS MOHATIHHOTO anapary,
METOAOJIOTIi Ta MPUKIAJAHOTO IHCTPYMEHTApil0 OLIHIOBAHHS PHUHKOBOI BAPTOCTI MOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB; HAaOYTTS 3HAHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIIUITN
i1 ocoOaMBOCTI (pOpMYBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHINIaNy MiAIPUEMCTBA
K 30aJIaHCOBAHOTO 1IHTErPAIIbHOTO YTBOPEHHSI.

1.2. OcHOBHMMH 3aBJAHHAMM BHBYEHHSI HaBYAJbHOI AucouILIinN «IloreHnmian i
PO3BMTOK HiANPHEMCTBA» € OBOJOJIHHS HOBITHIMH 3acobamu e(eKTHBHOTO (hOpMyBaHHS
NOTEHIlially MiJIPUEMCTBA, 3a0e3ledyeHHs] HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI; 3HAaHHSAMH 1
NPAKTUYHUMU HABUYKAMHU OLIHHOI JISUIBHOCTI SIK  CKJIQJ0BOI  YIPaBIIHHS PO3BUTKOM
HiAPHEMCTBA.

1.3. 3rigHo 3 BUMOraMu OCBITHBO-TIpodeciiiHol mporpamu y 3400yBadiB BHUIOI OCBITH
MaroTh OyTH cpopMOBaHI HACTYITHI €IEMEHTH KOMITETEHTHOCTI:

SHAHHA:

— KaTeropialbHO-TIOHIATIMHUN anapat AUCIUILTIHY;

— CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH Ta CTPYKTYPY MOTEHIATY MiIPUEMCTBA;

— mporiec (OpMyBaHHS 1 pO3BUTKY HNOTEHIIIAy HiANPHEMCTBA;

— METOAMKY 3a0e3le4yeHHs Ta OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MOTEHLIaly
MiAIPUEMCTBA;

— TEOPETHUYH1 OCHOBU Ta METOAMYHI MiIXOJU /10 OIIHIOBaHHS MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA
B I[JIOMY Ta OKPEMHUX HOTO CKJIaIOBHX;

6MIHHA

— CHCTEMAaTH3yBaTH BUM, CKJIAJOB1 €JIEMEHTH MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA 1 (hakTopu, 1110
BU3HAYAIOTh HOTO BEJINYHHY;

— aHai3yBaTH Ta BUKOPHCTOBYBAaTH HOPMAaTHUBHO-TIPABOBI IOKYMEHTH 3 OI[IHKHA BapTOCTI
MiIPUEMCTBA Ta HOTO CKJIa/I0BUX;

— IJIaHYBATH 3aX0/H 111010 GOpMyBaHHS MOTEHITIATy MiIIPUEMCTBA;

— OI[IHIOBATH CTaH KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MOTEHIIay MiIPUEMCTBA;

— BUOMpaTH METO/IM OLIIHKH MOTEHI[ialy Ta HOTO CKIIaJOBHX;

— y3arajJpHIOBAaTH Ta aHANII3yBaTH Pe3yIbTaTH OI[IHKK MOTEHIIIaNy MiIPUEMCTBA;

— MpUiiMaTH pillieHHs 010 (JOpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIlIATy MiAMPUEMCTBA;

CNOCOOU MUCTEHHSL:

- (hopmyBaHHs CymKeHb — (POpPMHU YSBHOTO BigoOpa)keHHs1 00’ €KTUBHOI TIMCHOCTI, sIKa
MOJISATAE y CTBEPKEHHSAX HAsABHOCTI a00 BIJICYTHOCTI O3HAK, BIACTMBOCTEH a00O BiTHOCHH Y
cdepi OLIHKY MOTEHLIATy HiANPUEMCTBA,

- MPOMOHYBAHHS MIPKYyBaHb — HU3KHU TIOB’S3aHHUX CY/)KCHb, CIPSIMOBAHUX Ha Te, 100
3’CyBaTH ICTUHHICTh SIKOi-HEOyAb JYMKH Yy cdepl OIIHKM 1 PO3BUTKY MOTEHI[aly
MiIPUEMCTBA, TOBEACHHS ii a00 3arepeueHHs;



- CTBOPEHHS yYMOBHUBOJIB — BUBEICHHS 3 OJHOr0 ab0 JEKUIBKOX CYIKEHb HOBOTO B
00J1aCT1 OI[IHKH MOTEHITIATY I AMPUEMCTBA;

- TeHEpYBaHHs MOHATH — Mi3HAHHS CYTHOCTI MPEAMETIB 1 ABUII, iX ICTOTHUX 3B’S3KIB Ta
BIJIHOCHH y MEXax TeOopii MOTEHIIay IMAMPUEMCTBA, y3aralbHEHHS iX ICTOTHUX O3HAK;

npogeciiini, c8iMo2nsaoHi i 2POMAOSAHCHKI AKOCMI:

] 3MaTHICTh BUKOPHUCTOBYBAaTH 3HAHHS, BMIHHS Ta HaBUYKU JII TEOPETUYHOIO Ta
MPAKTUYHOTO OCBOEHHS TMPOOJEM 1 TEPCIeKTHB PO3BUTKY MOTEHI[ANY MiAIPUEMCTBA,
MIPE3CHTYBATH BIJMOBIIHI HAYKOBI1 JIOCIIIKCHHS;

] TpYHTOBHI 3HAHHS ICTOPUYHMX 3aCaJ PO3BUTKY TEOPIii 1 MPAKTUKU OL[IHKH Ta PO3BUTKY
MOTEHINATY TiAMPHUEMCTBA; 1IEHHUX BUYEHb, (DYHIAMEHTAIBHHUX IOCTYJATIB Ta MapagurM Teopii
NOTEHIIATY MiJIPUEMCTBA, HOBITHIX POTPECUBHUX TEHACHIIII PO3BUTKY HAayKH y Iiil cdepi;

"] TPYHTOBHI 3HAaHHS KJACMYHOTO Ta Cy4yaCHOIO HAayKOBOI'O IHCTPYMEHTapiro
JOCTIDKEHHS COLlIahbHO-CKOHOMIYHHX SIBUI Ta MPOIECIB Yy Pi3HUX cepax OMIHKHU MOTSHIATY
1 ITPUEMCTBA,

] 37aTHICTH ~ OpPraHi3OoBYBaTH  Ta  TNPOBOAMTH  YIPABIIHCBKI  JJOCHIJKECHHS,
BUKOPHUCTOBYIOUYH Cy4aCHY METOJIOJIOTI0 Ta iHpOpMaIliifH1 TEXHOJIOT1;

] 3MaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH OJICpXKaHI 3HAHHS 3 PI3HUX TNpeaMETHHX cdep s
dbopMynOBaHHS HOBHUX TEOPETHMYHUX TPAKTyBaHb 1 TMOJOXKEHb, MPAKTUYHUX aJPECHUX
PEKOMEH/TaIlIH 1 TPOTIO3UIIii;

] 3MATHICTh BUSBISATU Ta PO3YMITH MPUUMHHO-HACTIAKOBI 3B’S3KH MK €KOHOMIYHUMU
SIBUIIAMH Ta Mpouecamu y cepi OLiHKK 1 pO3BUTKY MOTEHIIIANY ITiIIPUEMCTBA, IeHTU(DIKYBATH
Ta OLIIHIOBATH (PAKTOPH BILIUBY;

"] TpyHTOBHI 3HAaHHS OCOOJHMBOCTEH, IHCTPYMEHTapil0, HOBITHIX HANpPSIMKIB OIIHKH 1
PO3BUTKY MOTEHIIIATY MiANPHEMCTBA;

MOpaNbHO-emU4Hi YIHHOCMI:

- chopmyBaTu ysIBICHHS IIPO MOPaIbHI [IHHOCTI JIFOJIUHU;

- 3JaTHICTh BUCJIOBJIIOBATH CBOE CY/DKCHHS TIPO POJb 1 3HAYYIICTh MOPATHHUX
IIHHOCTEH y KUTTI JIIOIUHU;

- (dopmyBatn BMIHHS aHaATI3yBaTH MOTHBH Ta BYMHKH JIIOJCH, MOJICITIOBATH Ta
PO3B’sI3yBaTH CUTYaIlii, TOB’s13aH1 3 BAKOHAHHAM 00O0B’SI3KIB y KOJIEKTHBI;

- PO3BUBATH MOYYTTS BiJIMOBIIAJLHOCTI 32 CB1il BUOIp Ta HACIIKU BUUHKIB;

- BUXOBYBATH CaMOCTIHHICTb, BOJIIO, MOPATIbHICTh.

Ha BuBYeHHS HaBUaIbHOI JUCHUILTIHYU BigBoaAUTHCS 150 ronun 5 kpeauris €EKTC.
2. THOOPMAIIMHUHN OBCSAT HABYAJIbHOI IUCIUIIJITHUA

Tema 1. CyTHiCHAa XapaKTepHCTHKA MOTEHIIATY MiANPHEMCTBA

HayxoBa CyTHICTh NOHSITTS «IIOTEHIIaJ1», TE€HE3UC Oro CTAHOBJIEHHS Ta BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIUHUX JOCITIDKEHHSX 1 Oi3Hec-mpakTuili. BumoBi mposiBU moreHuiany. TeopeTHdHe
MO3UI[IOHYBaHHS KaTeropii «IoTeHI1al NIANPUEMCTBAY Y CUCTEMI HAYKOBUX MOHATh. PO3KpUTTS
OCHOBHMX BIIMIHHOCTEH KaTeropii «IoTeHIial MiJNPUEMCTBA»  BiJ CYMDKHHUX IIOHSATh:
BUPOOHMYA MOTYXKHICTh, €KOHOMIYHI peCypcH, €pEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI, BAPTICTH O13HECY.

KonnenryanbHe 3HadeHHs i (OpMyBaHHS CUCTEMHOIO MiAXOJY A0 aHalli3y MOTEHILIaTy
nignpuemcTBa. CucTeMHe BHM3HAQUE€HHS OCHOBHMX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB  IOTEHLIaly
nianpueMcTBa. CHCTEMHI 3B’SI3KM Ta XapaKTEpHI 0COOIMBOCTI OKpeMHX CKJagoBUX. OCHOBHUIA
3MICT TOHSTTS «IOTEHIaN MiJNPUEMCTBa». TeopeTHyHa Mojeiab (OpMYyBaHHS IOTEHIATY
MiIPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTnuna Moae/ b NOTEHIIATY NiANPHEMCTBA
OCHOBHI THNM CTPYKTYpH3aIii TMOTEHINATy ITAMPUEMCTBA. Busznauennsa Ta
B3a€MO3B’ 30K 00 €KTHMX 1 Cy0’€KTHUX CKJIQJOBUX MOTeHIany mignpuemcra. CyTHICHO-



3MICTOBHA XapaKTepUCTHKA 00’ €KTHUX CKJIAJOBHMX IMOTEHLIANy MiANPUEMCTBA: 1HHOBAIIIHOTO,
BUpOOHWYOTO, (PiHAHCOBOrO Ta BIATBOPIOBaIbHOTO. EjemeHTH (iHAHCOBOrO MOTEHINIATY
nianpuemMcTBa. [Ipocte it po3mupene BiATBOPEHHS MOTEHIIATy MiAPHEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEePUCTHKA cy0’ €KTHHX CKJIAJIOBUX MOTEHITIATY
HiANPHEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOTO, MAapKETHHTOBOIO Ta IOTEHIIaTy
OpraHizariiHoi CTPYKTypH YIpaBiIiHHA. MapKETHHTOBUH IOTEHIIAA MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
CTPYKTYypa: 30yTOBHIA, JIOTICTUYHUH Ta 1HIL IEMEHTH.

ArperoBani TpOsIBM TOTEHINANY MiJIPUEMCTBA Ta iXHS XapaKTEPUCTHKA: TPYIOBHUH,
iHppacTpykTypHuid Ta iHdopMmaniiinuii moreHmianu. CHCTEMOYTBOPIOIOYA pPOJIb TPYAOBOTO,
iHppacTpykTypHOTrO Ta 1H(GOPMAIIHHOTO MOTEHIaTiB. MeTO0J0TiuHI OCHOBH BHUKOPHUCTAHHS
rpad0aHATITUYHOT TEXHOJOTIl s JOCHIDKEHHS TOTEHIIaly Cy4YaCHHMX IIANPHEMCTB.
dyHKIioHaIbHA Kiacudikaiis O0i3Hecy K mepeaymMoBa MoOyI0BU IpadoaHATITUUHUX MOJEIeH
NOTEHINaNly MiJIPUEMCTB: ANTOPUTM TpadoaHaTITUYHOI OIIHKK MOTEHIaNy MiJIpUEMCTBA.
Meroauka iHTepIpeTaii pe3yabTariB rpad0aHaTITHYHOTO TOCITIKCHHS.

Tema 3. ®opMyBaHHS MOTEHLIATY NIANPUEMCTBA: NMOHATTS i 3arajibHa MOJeJIb

BusnauyenHs mporeciB popMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHLIATY CY4aCHUX IiAIPHEMCTB.
KommuiekcHuil miaxig 10 aHammizy Ta CUCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIabHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM
MIiKpOpiBHS. 3aralbHOTEOpETHYHA MOETh (POPMYBaHHS MOTEHIIANY mignpuemMcTBa. CuHepriuHi
edeKkTH B PO3BUTKY IMOTEHIlally MiANPUEMCTBA (OmepaliiiHa, ymnpaBiIiHChKa Ta (piHaHCOBA
CHHEpTii). ANropuT™ onTuMizamii noreHmiany manpuemcrBa. OCHOBHI TUIIM 3aKOHOMIPHOCTEH
dbopMyBaHHS TOTEHIlaNy HiANpUeMcTBa: GOPMyIOYi Ta perymworodi. Bupinenns Tta ananmi3
JOMIHYIOYOTO UYWHHHUKA PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA SK OCHOBH YIPABIIHHS IPOIECAMU
dbopmyBaHHs ¥oro norenuiany. CydacHi TeHaeHLIi (JOpMyBaHHS MOTEHIIaTy TIANPUEMCTB.

Tema 4. OcodmBocTi GpopMyBaHHSI BAPOOHMYOI0 MOTEHIIATY HIANMPUEMCTBA

OCHOBHI THUNHM CETMEHTYBaHHs cydacHHX cdep Oi3Hecy: Taly3eBUH Ta peCypCHHM
posnoaim. Crneuudika aHalizy OKpEeMHX rairy3ed HallOHAbHOI €KOHOMIKHM Ta MiJIPUEMCTB.
Oco0aMBOCTI CTPYKTYPH MOTEHITIATY TAMPUEMCTB 3aJIS)KHO BiJl rayry3eBoi cnerudiku. Kirrodosi
dakropu edexTuBHOrOo (GOopMyBaHHSA ¥ BUKOPUCTAHHS MOTEHINANy MiANPHUEMCTB PI3HUX cdep
Oi3Hecy.

Bupo6Huunii moTeHuian miguopueMcTBa, HOro eJI1eMeHTHA CTPYKTypa: MOTEeHIial 3eMJli Ta
IPUPOJHO-KIIMATUYHI yYMOBH, IOTEHLIa]l OCHOBHMX Ta OOOpOTHMX (OHMIB, MOTEHIal
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB, TEXHOJIOTTYHHUN MOTEHIial miAnprueMcTBa. Micie 1 pojib BUPOOHUYOTO
NOTEHLIaJly B CYCHUIBHOMY BIATBOpPEHHI. XAapKTEPUCTHKAa BUPOOHMYOTO MOTEHLIANYy SK
€KOHOMI4HO1 cucteMu. [ToHATTSI BUpOoOHMYOT (PYHKIIIT 1 BUPOOHUYOT OTYKHOCTI.

Tema 5. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh OTEHIiaJy MiANPHEMCTBA

B3aemo3B’s130K €KOHOMIYHUX KaTeropiii: PHHOK, KOHKYpEHIIis,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb 1 MOTEHLIaN mianpueMcTBa. CHCTEMHI XapaKTEPUCTUKU MOTEHLIATY
3 (YHKIIOHAJTBPHUX Ta OpraHi3alliiHUX TO3UIIA, W0 BHU3HAYAIOTh €(EKTUBHICTh WOTO
BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. [IOpiBHAJIBHA OILIHKA MOTEHIL[iaNliB MiANPHUEMCTB
4yepe3 PHUHOK SIK TEpeyMOBa OILIHKK iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. PiBHI Ta 0coOGamBOCTI
IpOsIBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OTEHIiay MiANPUEMCTBA.

MeTo10710Tis OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIiay MIANPUEMCTBA: TPUHILIUIIN
Ta TIAXOJIH. Knacudikamist MeToaiB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MOTEHI[aTy
nignpuemMcTBa. JliarHocTuka (axkTopiB, 110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 Ha PI3HHUX pPUHKAaX.
OcHoBHi cunn koHKypeHtii 3a M. [loprepom. CtpaTteriyauii aHasi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1
noteHuiany mnignpueMcrBa. OIliHKa KOHKypeHTHoro crarycy ¢ipmu. OiiHka npuBaOIMBOCTI
CTpaTeriyHuX 30H rocnojaproBanHs. Kracudikamiss KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHLIaTy
3aJIe)KHO Bij piBHS TioOamizarlii Iijaed JOCTiKeHHs (CBITOBE JIIJIEPCTBO, CBITOBHI CTaHIAPT,



HAI[IOHAJIbHE JIJICPCTBO, HAI[IOHATBHUM CTaHAAPT, Tally3eBe JiJEpCTBO, Tally3eBUN CTaHIApT,
MOPOTOBHUI PiBEHB), BIAMOBIAHO 10 piBHSA (HOKYCyBaHHS Ha (DYHKIIIT yrIpaBIIiHHS.

MoxnBi MOJeNi TIaHyBaHHS B PI3HUX CTpaTeriyHUX 30Hax rocmozapioBaHHs. STEP-
anamiz mianpueMmctBa. SWOT-anamiz mignpuemctBa. SPACE-ananiz mignpuemcrBa. Meton
anamizy GAP. Meron amamizy LOTS. Meton anamizy PIMS. Meron BuBueHHS mpodiiro
00’ekTa. AHaii3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a cuctemoro 111-555. Tlpuknagni MeToauku
OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA: I1HIAWKATOPHUIA METOJ OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOTEHITIay MIANPHEMCTBA 32 EKOHOMIYHUMHU 1 COIllaJbHUMU
CTaHJapTaMH, METO/1 EKCIIEPTHUX OLIHOK, METOJ] HA0OPY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX EIIEMEHTIB.

Tema 6. TeopeTn4yHi 0OCHOBH OLIHIOBAHHS NOTEHUIATY NiIMPHEMCTBA

Mera 1 3aBIaHHS BapTICHOI OIIHKH MOTEHIiany mianpueMctBa. CyTHICTh Ta MEXaHI3M
pearizamii MpOIEIypu OILIHKK MOTEHIay mignprueMcTBa. KoHIeMIss BapTICHOI OIIHKH
MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA: TCOPETUYHI MOCTYJIATH, METOJOJIOTIYHI MEePeAyMOBH, PI3HOBHUIN
BapTocTi Oi3HeCy Ta MNPUHUMIMU ii BH3HA4YeHHsA. CTPYKTypHO-JOriuHa cxeMa (HOpMyBaHHS
BapTOCTI MOTEHIIATY MAMPUEMCTBA Ta i1 CKJIaIOBUX.

CyuacHa METOZ0JIOTsI OIIIHKH BapTOCTi Oi3HECY Ta moTeHuiany mignpuemcrsa. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BapTOCTI B OOMiHI: pUHKOBOI, JIIKBIJAIIHHOI, 3aCTaBHOI, CTPaXOBOi
Ta opeHaHOi BaprocTi. OcoOMMBOCTI TPOSIBY BAapTOCTI MOTEHI[ia)ly B KOPHCTYBaHHI:
IHBeCTHIlIliHA, OajaHCOBA, MOJATKOBA Ta BapTICTh 3aMillICHHS (BIATBOPEHHS).

3arampHa KiIacH(ikamis TPHUHIUIIB OIIHKK BapTOCTI IOTEHLIANy MiJIPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHLUIIB OIIHKH, SKI 0a3yloTbcsd Ha YSABJIEHHSAX
KOPUCTYBa4a: MPHUHIUI KOPUCHOCTI, MPHUHIUI 3aMIIICHHS, MPUHIMI OYiKyBaHHS. PO3KpUTTS
MPUHIIMIIB OLIHKH, TMOB’S3aHUX 3 PUHKOBHM CEPEJOBHILEM: MPUHIUI 3aJ€KHOCTI, MPUHIIUI
MOTIUTY 1 TIPOTIOHYBAHHSI, IIPUHIIMIT BiIMTOBIIHOCTI, IPUHIUIT KOHKYPEHIi1, IPUHIUIT 3aMiIIeHHS
(BigTBOpenHst). [IpuHIUNM, MOB’s3aHI 3 3€MENBHOI0 MIISHKOIO, OyOMHKaMU Ta CIOPYIaMu:
NPUHIUI 3aJIAIIKOBOI MPOAYKTUBHOCTI, TNPHHIMIHN BKIaay (BHECKY) Ta Bigaadyi, MPUHIUIN
30a71aHCOBAHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI, IPUHLHUII MOALTY Ta OE€JHAHHS MaitHOBHX mpaB. [IpuHuumn
HAMTINIIOTO 1 Haile)eKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHSI.

Tema 7. MeToau4Hi miaxXoau 10 OUiHIOBAHHA NMOTeHUiaJy NiANPHEMCTBA

CyTHICTP Ta HEOOXIAHICTh CHCTEMHOIO MiJXOAY JO OILIIHKM BapTOCTI MOTEHLIALy
nignpueMcTBa. Tpu OCHOBHI TEOpPETHUYHI KOHLEMIIi OI[IHKM BapTOCTi Oi3HECY Ta MOTEHIialy
HiANPUEMCTBA: pe3yibTaTHA (IOXilHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA (TMOPIBHUIBHA); iX
crieriiiyHi 0COOIMBOCTI.

3aralbHa XapakTepUCTUKAa BUTPAaTHUX METOMAIB OI[IHKM Ta O0COOIMBOCTEH  iX
BUKOPUCTAHHS 32 CYYaCHHX YMOB TOCIOJApIOBaHHS: METOJ MOPIBHSUIBHOI OJWHMII, METO
NOJUTy 3a KOMIIOHEHTaMH, METOJA KUIbKICHOI JIIarHOCTHKM, MeTOJ| OONIKYy BMTpaT Ha
1IHpacTpyKTypy, METOJl BapTOCTI 3aMilleHHS (BIATBOPEHHs), METOJ IHAEKCAIlll JaHHX
POEKTHO-KOIITOPUCHOT JJOKYMEHTAIlil.

3arajqbHa METOJOJIOTIS TMOPIBHSJIBHUX METOJIB OIIHKH. O3HalOMJIEHHS 3 METOJaMH
PUHKOBOT KOHIEMIIi: METOA MapHOro MPOAaXKy, METOJ CTaTUCTMYHUX KOPHUIYBaHb, €KCIEPTHI
METOJM TOPIBHSAHHS, METOJ] MYJIbTUILIIKATOPIB MOpiBHAHHA. Kiacudikaiis MyabTHILUIIKATOPIB
HOPIBHSHHS 32 PI3HUMHU O3HAKAMHU.

OCHOBH pe3y/bTaTHOI OLIIHKK BapTOCTI MOTEHIIany mianpueMcTBa. DOyHKII rponIOBOi
OJIMHMIII: E€KOHOMIYHA CYTHICTb, NPHU3HAUYEHHS Ta BHUKOPHUCTAaHHSI B PO3PaxyHKax BapTOCTi
MOTEHLIady MIANPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTepUCTUKAa Pe3yJbTaTHUX METOMAIB JUISl OLIHKHU
NOTEHIlially MiAMPUEMCTBA: METOJ IMCKOHTYBAHHS TPOIIOBHX MOTOKIB, METOJ KarliTai3awii
JOXO/ly, METOJl 3aJMIIKOBOTO Jo0Xxoay. ExoHoMiuHa Jjorika mnoOyloBH Ta pPO3paxyHKY
Koedimienta kKamiTamizanii. Pi3HoBuau KoediuieHTIB KamiTamizamii. MeToau po3paxyHKY
koe(imienTa KamiTamizallii: 3a CTaBKOIO JUCKOHTY, Ha OCHOB1 CIIBCTaBHOTO MPOJIaXy, METO]
CYMYyBaHHS, METOJl BHpaxyBaHHs, METOJ CIIOJIy4YeHHX IHBECTHIi, wmerox EnBynma, merton



(iHAHCOBUX MOKA3HHUKIB CXOXKUX MIJMPUEMCTB, METOJ PHHKOBOTO MYIBTUIUIIKATOPA, METOJ
BHYTPIIIHBOI CTaBKH M0XiMHOCTI. [lOpiBHsUIBHA XapaKTEPUCTHKA TEpeBar 1 HEIOMIKIB Pi3HHUX
MiIXO/IB JIO OI[IHKH BapTOCTI MOTEHIIIATy MiAIPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHIOBaHHS BapTOCTI 3eMeJIbHOI AiJISIHKH, OyaiBe/Ib i ciopya

CydvacHi 0c0o0JMBOCTI TiANPHUEMHHUIIBKOTO BUKOPUCTAaHHS 3a0y/I0BaHHUX 1 He3a0yI0BaHUX
ningHok. OCHOBHI TEPEeIyMOBH BH3HAHHS 3€MENbHUX MAUISHOK Ta OO0’€KTIB HEPYXOMOCTI
YACTUHOIO MOTEHIIAy MiAIPUEMCTBA 3TIIHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHi3amiifHo-()yHKIIIOHAIBHIM
nigxoxamu. [IpuHIMIM BU3HAYEHHS BApTOCTI 3eMENBHOI MIISHKA Ta 00 €KTiB HEPYXOMOCTI.
[Tepemik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOXIAHMX /IS TPOBEJICHHS OILIHKKA BapTOCTI HEPYXOMHUX
00’€KTiB.

Orninka BapTOCTI 3eMENIbHUX AUISHOK MPOMHUCIOBOIO W HEMPOMHUCIOBOTO MPU3HAUYEHHS.
Pi3HOBHIM eKCrepTHOI Ta HOPMATHUBHOI OIIIHKM 3€MeJb, X TOpPIBHSJIbHA XapaKTePUCTHKA.
[lepenymoBU MpoOBeIEHHS! HOPMATUBHOI Ta €KCIIEPTHOT OLIIHKH BAPTOCTI 3eMeEJIb.

ba3oBi MeToIMYHI MiAXOAW A0 OLHKK BAapTOCTiI 3€MENbHUX AUISHOK: METOJ| 3JIUIIKY
JUIS 3€MJTI, METOJ KarmTajizallii 3eMelnbHOI PeHTH, METOJ HMOPIBHSIBHOTO IMPOJAXY, METOJ
nepeHocy (CIiBBiIHOMIEHHS), METO BUTPAT Ha ocBoeHH:. Knacudikamis 00’ €kTiB HEPYXOMOCTI
y LUIAX OI[IHKK. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA METOJIB OI[IHKM 00’€KTIB HEPYXOMOCTI: METOJ
MOPIBHSUIBHOT OJWHUIN, METOJ TOAUTYy 32 KOMIIOHEHTAaMH, METOJ MYJIbTHILIIKATOPIiB Ta iH.
Oco06sMBOCTI BUKOPUCTaHHS PI3HUX METOJIB OLIHKHM 00’€KTIB HEPYXOMOCTI 3a Cy4aCHHX YMOB
JUSAJIBHOCTI.

Tema 9. OuiHIOBaHHS PMHKOBOI BAPTOCTi MALIMH i 0012 JHAHHSA

Inentudikamis MammH Ta oOnagHaHHS SK O0’€KTa OLIHKM W CKJIaI0BOi MOTEHIATY
nignpuemcTBa. OIiHKa MamdH Ta OOJIATHAHHS BIJIOKPEMIJICHO, TpylaMu W CHUCTEMHO. THITOBI
cuTyallii, mo moTpeOyiTh BAapTICHOI OI[IHKKM MamuH Ta obOnaaHaHHA. CrocoOH TpyHmyBaHHS
MaIIiH Ta O0JIAJHAHHS SIK 00’ €KTa OIIHKHU: 32 HAJCKHICTIO IO OCHOBHUX ()OHIIB, 32 POJLIIO Y
BUPOOHUYOMY MPOIEC], 32 MPABOM BIIACHOCTI, 32 CIOCOOOM MpHAOAHHS Ta MOXOKCHHS, 3a
€TarioM JKUTTEBOTO LUKy, 3a piBHEM YHiBepcanbHOCTi. Jlkepema iHpopmamii Ta eramu
ineHTrdikarii 00’ €KTa OLIHKH.

Bunu 3HoCcy Ta #oro BIJIMB Ha BapTiCTh MallMH Ta oOjgagHaHHs: (I3UYHUN 3HOC,
TEXHOJIOTiYHe, (YHKI[IOHAIbHE Ta EKOHOMIYHe cTapiHHSA. HemnpsMi MeTonu BHU3HAYEHHS
¢13uuHOrO0 3HOCY 0O0’€KTa: MeToJ €(EeKTHUBHOrO BIKY, METOJ €KCHEPTU3H CTaHy, METO]
3HWKEHHS CIIOKMBYMX SIKOCTEH, METOJ 3HMKEHHs A0XiIHOocTi. OIiHKa TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO
CTapiHHS MaIIWH Ta 00JaHAHHS.

Oco6muBOCTI BUKOPUCTaHHS BUTPATHUX METOMAIB OIIIHKM TOTEHI[ially MalluH Ta
o0JIaTHAaHHSA TIMTPUEMCTBA: METOJT PO3PAXYHKY 3a I[IHOKO OJTHOPIAHOTO 00’ €KTa, METO/ aHaTI3y
i iH;ekcarii BUTpaT, METOJ TMO-€JIEMEHTHOTO pPO3paxyHKy BHUTpPAT, METOJ BHU3HAUEHHS
co01BapTOCTI 32 YKPYITHEHUMHU HOPMAaTUBAMH.

[TopiBHANBHUN TMiAXiA [0 OIIHKM BapTOCTI MOTEHIIaly MalluH Ta OONagHaHHS.
Metonuka BHOOpYy 00’€kTa MOpPIBHSAHHSA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA HAMOLIbII MOMIMPEHHX
METOJ[IB TMOPIBHSUIBHOI TPYNH: METOJ TPSIMOTO TMOPIBHSIHHS, METOA CTaTUCTHYHOTO
MOJICITIOBAHHS I[IHM, METOJ pPO3paxyHKYy 3a NHUTOMHMH IIIHOBUMH TOKa3HUKaMHU, METOIH
KOpEeJSILIMHUX 3aJIe)KHOCTEH, METOJ MpOLEHTa BIJIHOBHOI BapTOCTi, METOJ| PIBHOBEJIHUKOIO
aHajora.

MeTo050Tis pe3ynbTaTHOT OIIIHKK MaltiH Ta o0naaHaHHsa. OcoOIUBOCTI BUKOPUCTAHHS
METOJIIB pe3ylbTaTHOI TpyHnu JUIs OLIHKKM BapTOCTI MalIMH Ta OOJaJHAHHSA: METOJ
JUCKOHTYBAaHHS YUUCTHUX IPOIIOBUX MOTOKIB, METOJI MPSAMOT KarliTanizamii JOXOIiB.

Tema 10. HemaTepianbHi aKTHBHY MiINPUEMCTBA i METOIM iX OLIHIOBAHHA
[TonsTiitHO-KaTeropiaJibHUi amapar, SKHM BUKOPUCTOBYETHCS B OI[IHOYHIN MpPaKTHII
HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB mianpueMcTtBa. CrnemudiuHi pucH HeMaTepialbHUX aKTUBIB SK



CKJIaJ0BOI TOTeHHiany mianpueMcTBa. Knacudikamiss HemarepialbHUX akKTHBIB 3a PI3HUMHU
O3HaKaMU: 3a TIPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOK IUIICHOCTI Ta iH. DYHKIIOHATRHUN MAXiA 10
MEHE/UKMEHTY HeMaTepiaJlbHUX aKTUBIB MignpueMcTBa. llpomec mnepeTBOpeHHs NPOIYKTY
IHTEJIEKTYaJIbHOT Mpalli B HeMaTepiaJbHUM aKTHB.

Oco06muBOCTI TOCMONAPCHKOTO BUKOPUCTAaHHA HEMAaTepiaJIbHUX AaKTHBIB y isSIBHOCTI
CydyacHHX mianpueMctB. [IpuHIunu oOJKy HeMaTepiaIbHUX AaKTHUBIB IMANPUEMCTBA SK
nepeayMoBa iXHbo1 oiHKK. OLiHKa Ta aHaJli3 HeMaTepiabHUX aKTHBIB MiIPUEMCTBA.

Meronomoris OIIHKA BapTOCTI HEMaTeplaIbHUX AakTUBIB mianpuemMctBa. OCHOBHI
MiIXOAW A0 BUpIMIEHHS MpoOnemu iaeHTH]IKAIi HeMmarepiallbHOTO 00’€KTa OLiHKH. Bumn
OIIIHOK BapTOCTI HeMaTepialbHUX aKTHBIB: 3a (DAKTUYHOK COOIBAPTICTIO, 3a MOTOYHOIO
BiTHOBHOIO BapTICTIO, 32 MOTOYHOI PUHKOBOIO BapTICTIO, 3a YHUCTOK BaPTICTIO peasizallii.
MeToau OIIHKK BapTOCTI MOTEHIIAy HEMATepiaIbHUX aKTHBIB (METO MPUBEACHHS T'POIIOBHX
MOTOKIB, METOJI YMOBHO1 €KOHOMIi, METOJT OTPUMAHKX MEPEBar y A0X0/1aX, METOJ HaTUIIIKOBHX
NpUOYTKiB, METOJI HAJTMIIIKOBUX TPOIIOBUX IOTOKIB, METOJ 3BUILHEHHS BIJl POSUITI, METOJ
BUTpaIly B co0iBapTOCTi, METOJ MPSAMOi KamiTaji3alii IpomoBOro MoTOKy) Ta OCOOIUBOCTI X
BUKOPHUCTAHHS 332 CYYaCHUX YMOB T'OCIIO/IaPFOBAHHS.

ButpaTHuii migxix A0 OMIHKH BapTOCTI MOTEHIIAly HeMaTepialbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepeaymMoBu Ta npuHOMnM. CyTHICHA XapaKTePHCTUKAa BUTPATHUX METOJIB  OILIIHKH
HEMaTepiaJbHUX AaKTHUBIB: METOJA NOYAaTKOBHUX BHUTPAT, METOJ BIiTHOBHOI BapTOCTi, METOJ
BapTOCTIi 3aMiIlICHHS.

Tema 11. TpyaoBuii noTeHuiajJ miANPUEMCTBA Ta HOT0 OLIHIOBAHHS

BusHayeHHSI MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHIA»: PiBHI MPOSBY, BUAM, XapakTepHi PHCH.
OaunHuil BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO IMOTEHIIaNy MIiANPUEMCTBA, I1X BUKOPHCTAHHA B
MPHUKJIATHOMY aHaii3i. Mera, il Ta 3aBJAaHHS OLIHKU TPYAOBOTO MOTCHITIAIY B TOCIIOAAPCHKiit
npakTuli. TpyloBHH NHOTEHIian MpaliBHUKA 1 XapaKTEepUCTHKA OKPEMUX HOro CKIIaJOBHX.
dakTopH, 10 BH3HAYAIOTH TPYIOBHH MOTEHIiaNn mpariBHHKa. OCHOBHI CKIJIQZOBI TPYIOBOTO
MOTEHIIIay OpraHi3aii.

Teopernuni mepeayMoBH MOOYIOBH METOAWK OI[IHKH TPYAOBOTO IOTEHINANy: CydacHi
niaxoau Ta Mojeii. MeToo0ri4yHl OCHOBY BU3HAYEHHS TPYAOBOIO MOTEHIANY MiJIPUEMCTBA.
3aranbHa JIOTiKa OL[IHKK BapTOCTI TPYIOBOr0 MOTEeHIlialy. BUTpaTHI METOAMKN BapTICHOI OLIIHKU
TPYZAOBOTO TMOTEHIialy Ta OCOOJMBOCTI iX MPAKTUYHOTO BHKOPHCTAHHS. Meronuku
MOPIBHSUIbHOI OL[IHKM MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA: AHKETYBaHHS, ONMCOBUM METOJI, MOPIBHAHHS
napam, PEeMTUHTOBUII METOJl, METOJl BHU3HAYEHOTO pO3MOAUTY, OIIHKAa 3a BHpIIATbHOIO
CUTYyallI€l0, IIKaJla CIIOCTEPEXEHHs 3a MOBEAIHKOI0, MeTo] 1HTepB’to Ta 1H. KoedimieHTHa
METOAMKA OLIHKU TPYAOBOrO MOTEHLIATy HiANPHEMCTBA: TPYNU MOKA3HUKIB Ta alTOPUTM iX
po3paxyHKy. Pe3ynpraTHa OIliHKa MOTEHIliATy YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO ITEPCOHATY.

Tema 12. OuinoBanHsi BApTOCTi 0i3Hecy

BuTtpatHi MeTOOMKM BapTICHOI OIIHKM TPYIOBOIO TMOTEHIIady Ta OCOOIMBOCTI iX
PAKTUYHOTO BHUKOpUcCTaHHSA. Meronuka ormiHku mnoreHmiany 3a H.B. ABneenxkom ta B.A.
KoTnoBuM: CyTHICTb, TMOKa3HUKH, IMepeBard Ta HEAOMIKM. MeToauKa OI[IHKH TpPYIOBOIO
MOTEHITialy Ha OCHOBI OJTMHUIIL )KUBOI MpaIll: MOKAa3HUKU Ta AITOPUTM PO3PAXYHKY.

MeToauKkH NOPIBHSUIBHOI OLIIHKHM MOTEHIay MiANPUEMCTBA: AaHKETYBaHHsS, OIMUCOBUM
METOJ, TOPIBHSHHS IMapaMy, PEUTHHTOBHA METOJ, METO]] BU3HAYCHOTO PO3IOJILTY, OIliHKA 32
BUPILIAIIBHOIO CUTYALII€T0, IIKaJa CIIOCTEPEXKEHHS 3a MOBEIIHKOI0, METO/I IHTEPB 10, MeTo1 «360
rpaayciB», TECTYBaHHS, MOJIeJIl KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

[Ipoctuii OamaHcoBMI METOJl OIIIHKM BapTOCTI Oi3HECY: alIrOpUTM pO3PaxXyHKY Ta
KJIFOUOBHM TIOKa3HUK. MeTroa perymoBaHHsS Oamancy. Meton BapTocTi 3amimieHHs. MeTon
JiKBimaniiHOT BapTocTi. MeToJ YHCTUX aKTHUBIB. METOAMKM HAKOMUYECHHS aKTUBIB. MerTon
MpsIMOT KammiTallizalii: KIF04OB1 0COOJMBOCTI Ta aJTOPUTM BU3HAYCHHSI. METOJ TMCKOHTYBaHHS
TPOIIOBOTO MOTOKY. MeTo/ OLlIHKH BapTOCTi Oi3HECY HAa OCHOBI OMITIOHIB. MeTO/1 €eKOHOMIYHOTO



npubyTky. MeTtoa  [0AAaTKOBUX  HpUOYTKIB. MeToA  MYJNbTUIUIIKATOPIB:  Pi3HOBHIU
MYJIBTHIUTIKATOPIB Ta iX BHUKOPUCTAHHA B OI[IHOYHIM mpakTUIl. MeTon ramy3eBHX
CHIBBIIHOIIEHb. METOJI aHAJIOrOBOTO MPOAaXy (pHHKY Kamitany). OCHOBHI METOIU aHaJi3y
0i3HECy 3 METOIO OIIHKH HOT0 BapTOCTI.

Tema 13. IIpukiaaHi acnieKTH OUiHIOBAHHS MOTEHUIAJTy NIANPHUEMCTBA

OcobmuBOCTI  OLIHKA TOTEHIANy MiANPHEMCTBA JUIS MOHITOPUHTY IOTOYHHUX
moxumBocteld. [Iponenypa omiHKy. ABTOMaTH3allis PO3PAaXyHKIB 11010 MOHITOPUHTY MOTOYHUX
MOXJIMBOCTEH 1 TrpadoaHANITUKA OYiKyBaHUX pe3ynbraTiB. OIiHKa MiANPUEMCTBA TIPU
npuBaru3aiii. CydacHi OCOONHMBOCTI Ta HOPMAaTHBHO-METOAMYHA 0Oaza mpuBaTH3aIlii
BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB. HampsiMKu yJOCKOHaJeHHS NPUBATH3ALIMHUX MEXaHi3MiB B
npoMuciIoBOCTI. OIliHKa MOTEHIialy NMPH MPOEKTYyBaHHI CTPATETIYHMX LUICH ITiAMPUEMCTBA.
[lepenymoBu Ta BHOIp anbTEpPHATUBHHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHINANy IIiIPUEMCTBA.
JliarHocTHKA Ta OIIHKA EPCIIEKTHBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHITIATY TiANPUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK mianpueMcTBa: 3MicT, Cy4acHi KOHUENUIl Ta NepeIyMOBH

TeopeTndHi OCHOBU PO3BUTKY IMiJIPUEMCTBA: 3MICT, CydacH]1 KOHIICTIIi Ta mepeayMOBH.
KonnenryanbHa MOJAENTh OLIHKH IMOTEHIATbHUX MOXKIJIMBOCTEH PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, Ii
eranu. Crparerii po3BUTKy. TexHIYHMI pO3BUTOK mignpuemctBa. OcHoBHI eranu. CTBOpPEHHS,
OCBOEHHSI HOBHMX 1 TMIJBHIIEHHS SKOCTI THUX, [0 BHUIOTOBJISIOTHCS, BHAIB MPOAYKIII.
3anpoBa/DKEHHST MPOTPECHBHOI TEXHOJIOTiI, MOJIEpHIi3aIlii Ta aBTOMATH3AIlisl BHPOOHWYIHX
nporeciB. Pe3ynbraTu 371iiCHEHHS 3aX0/1iB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

OpranizamiifHuii pO3BUTOK MiAMpPUEMCTBA: cydacHi KoHmemnmii. CyTHICTh 1 TeHIeHIIl
Oprafi3alifHOro po3BUTKY miANpueMcTB. OCHOBHI pHUCH MIANPUEMCTBA MaiOyTHHOTO.
EBomrorisi oprani3aiiifHuX CTPYKTyp YHpaBiiHHA mianpueMmcrBamu. HoBi opranizariiiai tumnm
HiAIPUEMCTB. PEIHXHUHIPUHT TOCHOJAPCHKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB. PecTpykTypusaris
HiANPHEMCTB SIK OCHOBa IX E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. bi3Hec-liarHOCTHKa IMiAIPUEMCTB Y
Ipoleci IX pecTPYKTYypH3aIlii.

Tema 15. MeToanuHi nmiaxoam 10 BU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY HNiANPHEMCTBA Ta
ioro norexuiaay

CytHicTb «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBU PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA, iX CYTh 1 KJIacUdiKarlis.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epBU PO3BUTKY. ETanu BHU3HAYEHHS peE3EpBIB PO3BUTKY
nianpueMcTBa. MeTO0JIOrisl po3paxyHKy pe3epBiB pPO3BUTKY MiJIPUEMCTBA 33 OKPEMUMHU
HanpsiMKaMu. MeTolnYHI MiIXOJU 10 BU3HAUEHHS PE3€pBIB PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta HOTO
MOTEHIIIaTy.
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