BCTYII

[Iporpama HaB4YabHOI AUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT» CKIIaJeHa BiIMOBIIHO 0 OCBITHBO-
npodeciiinoi mporpamu miaroroBku 3BO CBO «bakanaspy» crnerianbHocTi 073 «MEHEIHKMEHTY.

IIpeaMeToM BHBYEHHSI HABYAJIbHOI JMCHUILUIIHM € JOCHIUKEHHS 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH JKUTTEAISIIBHOCTI OpraHizailiii, opraHisaliifHi, yrnpaBJIiHCbKI Ta MI>KOCOOOBI
BIJIHOCHHHU MDXK IPAIIOIOYUMH B TIPOIIECI BUPOOHUIITBA.

Mixkaucuuniainapui 38’A3KH: TICHO TOB’si3aHa 3 AucHUILTiHAMU «MapkeTuHr», «Peknama
1 peKJIaMHa JisIbHICTh arpapHUX MANPUEMCTBY, «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ITIANPHUEMCTBAY,
«ExoHoMika mianpueMcTBay, «MiKpOEKOHOMIKay, sIKI BUBYAJIMCS PaHIIIe.

1. Mera Ta 3aBJaHHSA HABYAJLHOI IV CIUIIIIHHA

1.1. Meroro BHUKJIQJaHHSI HABYAJIBHOI AUCHUILTIHN «MEHEIKMEHT)» € BUBUEHHS OCHOBHUX
IOJIOKEHb MEHEPKMEHTY, O3HAaHOMJICHHS 3 ICTOPUYHUMHM Ta KJIACMYHUMHM KOHLEIIISA
MEHEDKMEHTY, BUBUCHHS OCHOBHHX YIPABIIHCHKHX (PYHKIiH, (hopMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHBb
110710 3acajl, IPUHLUIIB Ta METOAIB €()EKTHUBHOTO MEHEKMEHTY.

1.2. OcHOBHMMHM 3aBJaHHSIMH BUBYEHHS HABYAJIbHOI TUCHHUIUTIHK «MEHEIKMEHT» €
O3HAMOMIJIEHHS 3 OCHOBHMMH 1CTOPUYHUMH LIKOJAMHU MEHEDKMEHTY; (OpPMYBaHHS MPAKTUYHUX
HaBUYOK IO aHaJi3y 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA OpraHizamii Ta NPUHHATTIO YIPABIIHCHKHX
pilieHb; GpopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABHUYOK IO €(PEKTUBHOMY BHUKOHAHHS OCHOBHHUX ()YHKIIIH
MEHE/DKMEHTY: IUIaHyBaHHs, OpTraHi3aiis, MOTHBAIlisl Ta KOHTPOJb;, PO3BUTOK YIPABIIHCHKHX
SKOCTEH; 03HAMOMIICHHS 13 CyYaCHUMHU KOHLIETIIISI MEHEIXKMEHTY.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMu OCBITHBO-TIPO(ECiitHOT IporpaMu y 37100yBadiB BUILIOT OCBITH Ma€e
OyTu copMOBaHi HACTYITHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHSA:

- Teopii ympaBJiHHS, OCHOBHI MiIX0/1M Ta 0a30B1 KOHIENIII] CY4YaCHOTO MEHEIKMEHTY;

- METOAM NMPUUHATTS YIPABIIHCHKOTO PilICHHS;

- OCHOBH1 (PyHKIIIi MEHEIXKMEHTY: MJIaHyBaHHs, Y TOMY YHCIi CTpaTeriyHe, opraHisaiis,
MOTHBAIlisl, Y TOMY YHCII JiI€PCTBO, Ta KOHTPOJIb.

BMiHHA :

- BUTbHO BUKOPUCTOBYBATH TOJIOKEHHS TEOPii MEHEUKMEHTY B HAYKOBOMY JTHCKYPCi;

- PO3PI3HATH OCHOBHI IIKOJIM Ta KOHIIETILIT MEHEPKMEHTY;

- CKJIaJIaTH IIJIaHW Ta BCTAHOBIIIOBATHU L1l OpraHizaiii;

- 3aCTOCOBYBATH KUTbKICHI METOJIM TUTAaHYBaHHS;

- aHaJII3yBaTH CTPYKTYpPY OpraHi3ariii;

- 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI IHCTPYMEHTH MOTHUBAIIi;

- PO3BUBATH JIIIEPChKI 310HOCTI;

- OyayBaTH KOMYHIKaIlii Ta 371iICHIOBATH KOHTPOIb AisUIBHOCTI OpraHizaiii.

C1oco0u MHUCJICHHS:

- (hopMyBaHHS CyIKeHb — (POPMU MUCITMHHEBOTO BiJOOpa)KeHHSI 00’ €KTUBHOI JIIHCHOCTI,
sIKa TOJISITa€ y CTBEP/KEHHAX HAssBHOCTI a00 BIJICYTHOCTI O3HAK, BIACTUBOCTEN a0 BITHOCHUH Y
cdepi MEHEDKMEHTY;

- MPONOHYBAaHHS MIPKYBaHb — HHU3KU IOB’SI3aHUX CYIKEHb, CIIPSIMOBAaHUX Ha Te, 1100
3’CyBaTH ICTUHHICTh sKOi-HEOylb AYMKH Yy cdepi MEHEIKMEHTY, JoBeleHHs ii abo
3arepevYeHHs;

- CTBOPEHHSI YMOBMBOJIB — BUBEACHHS 3 OJHOro abo0 JEKUIbKOX CYIKeHb B 00JacTi
MEHE[KMEHTY HOBOTO;

- TeHepyBaHHs MOHATh — Mi3HAHHS CYTHOCTI MPEAMETIB 1 ABUII y MEXaX MEHEKMEHTY B
X 1ICTOTHUX 3B’sI3Kax Ta BIIHOCHHAX, y3araJlbHEHHS iX ICTOTHUX O3HAaK.

npodeciiini, CBITOIIsAAHI i TPOMagSHCBHKI IKOCTI:

[]  3maTHICTh BHKOPHUCTOBYBAaTH 3HaHHS, BMIHHS Ta HAaBHYKH IS TEOPETUYHOTO Ta
PAaKTUYHOTO OCBOEHHS MPOOJIEM 1 MEPCIEKTUB MEHEIKMEHTY Ta IJIaHyBaTH, OPraHi30BYBAaTH,
peari3oByBaTH, MPE3EHTYBATH BIJIIOBIIHI HAYKOBI JTOCIIIPKEHHS,



[] TpYHTOBHI 3HaHHA ICTOPHYHHX 3acaJ PO3BUTKY TeOpii 1 MPAKTHUKH MEHEIKMEHTY,
IMEHHUX BYCHb KIIACHKIB MEHEKMEHTY, (YyHIaMEHTAJIbHUX IIOCTYJaTiB Ta MapaJurMm
MEHEDKMEHTY, HOBITHIX TPOTPECUBHUX TEHICHIIIN PO3BUTKY MEHEKMEHTY;

[] TIpYHTOBHI 3HaHHS KJIaCMYHOTO Ta CY4YacHOrO HAyKOBOTO I1HCTPYMEHTapilo
JOCITIHKEHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX SIBUIIL Ta MIPOIIECIB y PI3HUX chepax MEHEHKMEHTY;

[l 3maTHICTP  Opra”i3oByBaTH Ta  MPOBOAWTH  YNPABIIHCBKI  JTOCIIJKEHHS,
BUKOPHUCTOBYIOYH CY4aCHY METOOJIOTII0 Ta iHpOpMaIliiiHi TEXHOJIOT1;

] 37aTHICTH 3aCTOCOBYBATH OJI€pP)KaHI 3HAHHSA 3 PI3HUX NMPEAMETHUX Chep MEHEHKMEHTY
Uit (OPMYITIOBaHHA HOBHUX TEOPETUYHHMX TPAKTYBaHb 1 TOJOXKEHb, NMPAKTHYHUX aJIpecHUX
PEKOMEH/IAITIN 1 MPOTIO3UITIN;

[]  31aTHICTh BHUSABISATH Ta PO3YMITH NPHUYMHHO-HACIIAKOBI 3B’SI3KM MK €KOHOMIYHHUMHU
SBUIIIAMH Ta TMporecamMu y cdepl MEHEHKMEHTY, iIeHTH(]IKyBaTH Ta OILIHIOBAaTH (HaKTOpH
BILIMBY;

[l TpyHTOBHI 3HaHHS  OCOOJMBOCTEH, I1HCTPYMEHTapil0, HOBITHIX  HaIpPSIMKIB
MEHE/DKMEHTY TepCOHAITy Ta 3JaTHICTh (popMyBaTu e(heKTUBHY CydacCHY CUCTEMY MEHEDKMEHTY
NepCoHaNy MiANPUEMCTBA.

MOpAaJbHO-eTHYHI HIHHOCTI:

- chopmyBaTH ySBIEHHS ITPO MOPANIbHI LIHHOCTI JIFOJIUHU;

- 3JaTHICTh BUCIIOBIIIOBATH CBOE CYIDKEHHS IO POJIb 1 3HAYYIIICTh MOPAJIbHHUX LIHHOCTEH
Y JKUTTI JIFOJIUHU;

- ¢opMyBaTH BMIiHHS aHaJ3yBaTH MOTHUBHM Ta BYHMHKHU JIIOJCH, MOJCIIOBATH Ta
PO3B’sI3yBaTH CUTYaIlii, TOB’s13aH1 3 BAKOHAHHAM 00O0B’SI3KIB y KOJIEKTHBI;

- PO3BUBATH TIOYYTTS BiIMOBIAAILHOCTI 32 CBiil BUOIp Ta HACIIKM BUHHKIB;

- BUXOBYBATH CaMOCTIHHICTb, BOJIIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBUYCHHS HaBYaIbHOI AUCHUILTIHU BigBoauThes 240 rogunu / 8 kpeauris CKTC.
2. IHOOPMALINHUN OBCSTI HABUYAJIBHOI JUCLUIIJIIHUA

Tema 1.IIoHATTHA i CYyTHICTb MEHE’KMEHTY

MenemxmeHT sk crneuudiuHa cdepa noacbkoi AisbHOCTI. CyTHICTH  KaTeropii
»YIPaBIiHHA® Ta ,,MEHEIKMEHT . YNpaBIIHCbKI BIJIHOCUHU SK IpeaIMeT MEHEKMEHTY.
MeHeKMEHT SK CUCTeMa HAayKOBHX 3HaHb. MEHEKMEHT $K MHCTEITBO YIPaBIiHHS.
MeHnempkepu Ta MiANPHEMII — KIFOYOBI (Qirypu pUHKOBOI eKOHOMIKU. CIIiIbHE Ta BIMIHHE MiX
MEHeKEepoM Ta mifgnpuemueM. PiBHI ynpaiiHHA, rpynu MeHemxkepiB. Chepu MEHEIKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (hiHAHCH, KaJpUu, HOBOBBEJEHHS, 00K, 30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA AisUIbHICTb.
IcHyrO4I mapaAUTMi MEHEKMEHTY.

Metoau AOCHiKEHB: AialleKTUYHUM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CHCTEMHUN MiAXif;
MOJICNIIOBAaHHA: BepOanbHe, (i3UUHe, aHAJIOTOBE, MATEMAaTHYHE, HAayKOBHM, EKCIEPTHHH,
COLIOJIOT1YHI METO/IM: aHKETYBaHHS, IHTEPB IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. Po3BUTOK HAYKH yNIPABJIiHHA

IcTopist po3BUTKY YIIPaBIIHCHKOI IyMKH Yy CBITI Ta B YKpaiHi.

[TepenymMoBH BUHMKHEHHsS Hayku ympasiiHHS. KiacuuHi Teopii MEHEDKMEHTY: ILIKOJIa
HAyKOBOI'O YIPaBIIHHS; KJIacW4yHa (aJMiHICTpaTHBHA) IIKOJA YIPABIIHHS; IIKOJA JIFOJICHKUX
BIJTHOCHH; IIIKOJIa MTOBEIIHCHKUX HAyK; €MIIpUYHA IIKOJA, IIKOJIA ,,COLliaJbHUX CHUCTEM”’, HOBA
IIKOJTa. XapaKTePUCTUKA IHTETPOBAHMX TIAXOMIB O YNPaBIiHHSA: TPONECHUNA TIX1;
CUCTeMHHI MiJX1][; CUTYallIiHUN TiAXI.

Bxutan y po3BUTOK yrpaBiiHCHKOI HAYKH 3apyOIKHUX Ta BITYM3HSHUX BUCHUX.

Po3BUTOK yrpaBiliHCHKOT HAYKH B YKpaiHi.

Oco0OnuBocTi (hopMyBaHHS Cy4acHOI MOJIETI MEHEKMEHTY B YKpaiHi.



Tema 3. OcHOBH Teopil NPUHHATTSA YNPABJIHCbKHUX pillleHb

CyTHICTh YIPaBIIHCHKUX PIlICHb. YTPABIIHCHKE PIIMICHHS SK PE3yJbTaT YIPABIIHCHKOI
nisuibHOCTI. Kiacugikaniss ynpaBiiHCBKUX pillieHb. YMOBH NMPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.
dakropH, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOLEC NMPUHHATTS YHOPABIIHCHKUX pilmieHb. Mopaeni npuiHATTS
YIPaBIIHCBKUX pillleHb. B3aemozanexHicts pimens. [ligxoan 10 npuitHATTS pimeHs. PisHoBuan
TEXHOJIOT1H MPUUHATTS pillieHb. SKICTh YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 4. [lnanyBaHHs K PYHKUIA MeHEIKMEHTY

CytHicTh 1 3MICT mMIaHyBaHHS SK (QYHKLII MEHEIKMEHTYy, HOro BHIM Ta iXHIH
B3a€MO3B S30K.

OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEeMH IUTaHyBaHHA. ETanu mpouecy miaHyBaHHs: BUSHAYCHHS Micii
Ta IIJIeH, OIlIHKAa CHJIBHMX Ta cJIa0Kkux OOKIB opraHizarlii, po3poOsieHHs crtparterii. ba3osi
crpaterii. OrmnepaTuBHE IUJIaHyBaHHS Ha 3acajaX 3acTOCYBaHHSA aJMIHICTPAaTUBHHX Ta
€KOHOMIUHUX BakeniB. TakTHKa, MOJITHKA, MpOIenypa, MpaBuia. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA
Oi3Hec-TUIaHyBaHHSI.

[TonsTTs wmicii B ympaBiaiHHI Ta Kiacudikamis uuied opraxizamii. lepapxiuna
HiAMOPAIKOBAaHICT, CyOOpIMHALIS 1isiel opraHizamii. TpaauuiiHuil mpouec MOCTaHOBKH IIJICH.
Konneniiis ynpaBiiHHS 32 HITISIMU.

Tema 5. Opranizanis Ak pyHKIisI MEHEKMEHTY

CytHicTh OpraizamiiiHoi misuibHOCTI Ta ii Micie B cucTemi ynpaBiiHHA. IloHATTS Ta
CKJIQJIOB1 OpraHi3ariiHo1 TisUTbHOCTI.

[ToBHOBa)keHHS, OOOB’SI3KH, BiAMoOBimanbHiCTh. [lpomec neneryBaHHS MOBHOBAKEHB 1
BIAMOBiAaNbHOCTI. TUNM TMOBHOBaXEHb: JiHIWHI, (QYyHKIIOHAaNbHI. BepTukanbHa Ta
TOPU30HTANIbHA CTPYKTYpH3allis ynpasmiaas. CKalsapHUI mporec. BepTukanbHa KOOpIUHAILIS:
OpsIMUI  KOHTPOJb, CTaHAapTH3allid. [ OpHM30HTalbHA KOOpAMHALIS: B3a€EMHI KOMYHIKAIIii,
TUMYACOBi poboui TpymnH, Komicii. Jlemapramenranizaiis. Baemosist Ta B3a€MOBIUIUB CTPYKTYP
opranizanii. CyTHICTh OpraHi3amiifHOi CTPYKTYpH YHPaBIiHHS Ta iX POJb B JOCATHEHHI METH.
Enementu crpykrypu. Buayn opranizanidHux cTpykTyp ynpasiiaaa. JIiHiiHI Ta QyHKIIOHATBHI
oprasizamiiiHi CTpyKTypH ymnpaBiiHHA. KomOiHOBaHI oprasizaiiiiHi CTPYKTYpH YIpaBIiHHS.
€IMHOHAYAIBHICTh: TOHATTS, CyTHICTh. LleHTpaizaiiis Ta nenenTpantizaiis.

[Tpunnu noOy10BM OpraHi3allifHUX CTPYKTYp ynpasiiHHS. DakTopH, sKi BIUIMBAIOTh HA
dopMyBaHHS oprasizaniiiHoi cTpykTypu. Kpurepii OLIHKM oOprasi3alifiHOi CTPYKTYpH
ynpaBiiHHA. Mertoan BuOOpy oprasizauifiHoi CTpyKTypu ympasiiHHS. [IpoexTyBaHHs
Oprasi3aliiiHUX CTPYKTYp ynpaBiaiHHSA. DopMyBaHHS CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB.

Tema 6. MoTuByBaHHs K QYyHKIiA MEHEIKMEHTY

3HayeHHsd JIOJACBKOrO (akTopa B yHpaBliHHA opradizauietro. [lcuxosmoriydi Ta
¢i3ionoriudl  ocobnuBOCTI mpatiBHUKA. [loHATTS MoTHBYBaHHS. IlpuHIMIN BpaxyBaHHS
iHTepeciB y MoTHBaLlii. B3aeM03B 530K MOTped, COHYKaHb, IUJIeH 1 3a0X0U€Hb MpPAalLliBHUKA Y
npoueci mortuBauii. Teopii Ta Mozaeni mpoleciB MOTHUBYBaHHS: 3MICTOBHMHM Ta IpPOLIECHUN
migxoqu. CHiBCTaBI€HHA  Teopii  MOTUBYBaHHS. 3acoO0W  MOTHBAI[IfHOTO  BIUIMBY.
CtuMyntoBaHHS Mpari: Uil IPUHIMIN, BUIH, GOpMHU.

Tema 7. KourpoJroBaHHs Ak QyHKIIsA MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta WOro Mmicue B cuctemi ympapiiHHs. [IpuHIMNM 1 mim QyHKIH
KOHTpooBaHHS. ETanu mpolecy KOHTpOJIOBaHHS: (OpPMYBaHHSI CTaHAAPTIB BUMIPIOBaHHS,
NOpIBHSAHHS (DAaKTUYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHJApTaMM, OLIHKAa Ta peryiaroBaHHsI. Mojenb
mporiecy KOHTpoJtoBaHHs. [Iporec KoHTpomroBaHHS. 3BOPOTHIN 3B’S30K MPH KOHTPOJi. Buan
YIPaBIIiHCEKOTO KOHTPOJTIO.



Tema 8. MeToan MeHeTKMEHTY

CyTtHicTh Ta Kiacudikaiis METOIB MEHEKMEHTY. MeTo I MEHEDKMEHTY SIK CYKYITHICTh
Croco0iB BIUIMBY KEpYIOUYOi CHCTEMH YIpPaBIiHHS Ha KepoBaHy. EKOHOMIUHI MeToau
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEMKMEHTYy. CoIiaJbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIN
MEHE/DKMEHTY. MeToau MEHEDKMEHTY SIK pe3ylbTaT BUKOHAHHS (YHKIIA MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3a€MO/Iii METO/IiB, MPUHIIMITIB Ta GYHKIIH MEHEKMEHTY.

Tema 9. Biana i BIUIMB B JisSlJIbHOCTI MeHeI:Kepa

[TonaTTss Ta 3arambHa XapakTepUCTUKa JigepcrtBa. KepiBHMLUTBO sK 00’€IHyBanbHA
byHKIisT MeHeKMeHTy. OCHOBHI (DakTOpu Ta BH3HAYaJIbHI acleKkTH KepiBHUITBA. OCHOBH
KEpIBHHIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, BIaja. AJanTUBHE KEpiBHUITBO. Brama sk eneMeHT
npumyiieHHs. @opMu BIIIMBY Ta Biaaau. Teopii mdigepcrBa. Tumnosnoris miaepis. [ToHATTS cTriIO
KEpIBHHUIITBA Ta KOHTHUHIYMY CTHJIIB KEpIBHUIITBA. XapaKTEpUCTHKa Ta Kiacuikaiis CTHIIB
KepiBHUIITBA. DakTOpW Ta MepeayMOBH (OPMYBaHHs CTHIIIB KepiBHHUIITBA. Kputepii omiHKH
cTuiist MeHemkepa. OcobIMBOCTI HAaLlIOHAJIBHUX CHCTEM KepiBHUIITBA.

3aranpHa XapaKTEPUCTHKA MOJICI Cy4acHOTO MEHEDKepa.

Tema 10. Inpopmanisi Ta KoMyHiKanii B MeHeKMEHTI

[ToHATTS Ta XapakTepUCTHKAa KOMYHiKamii. Pi3HOBuMAM ,,BHYTpimmHIX’ Ta ,,30BHIMIHIX"
KoMmyHikarliii. [lepemrkoan B koMmyHikamisix. 3BOPOTHIHN 3B’SI30K Yy mpolieci KOMyHikalliil. 3acoou
KOMYHIKaIlili, ix mepeBaru Ta He1OJiKH.

KomyHikamiiinuii mporec, eneMeHTH Ta eTanu mporecy. Mojeni KOMyHIKal[iifHOro
nporiecy. KomyHikariitHi mepeBaHTaKCHHS.

Indopmamis, i Bugu Ta poiab B MeHemkMeHTI. Hocii indopmamnii. Krnacudikaris
iHpopmamii. Bumoru, sxi mnpen sBustoTees a0 iHGopmanii. TexHomoris iH(oOpMamiiHO
nismbHOCTI. EnekTpoHnHi 3aco6u iHdopmarrii.

Tema 11. Opranizaniiini 3MiHHM Ta e()eKTUBHICTh MEHEI)KMEHTY

CyTHICTh Ta OCHOBHI NapaMeTpH OpraHi3alliiHuX mepeTBopeHb. OpraHizamiiiHi 3MiHH Ta
yIOpaBiIiHHA HUMU. MoJenoBaHHs MPOLECY OpraHizaliiHUX TmepeTBopeHb. Ormip 3MiHaM.
CucremMa noJ10J1aHHS ONOPY OpPraHi3aliifHIX 3MiH.

CyTHICTbh pe3yJabTaTUBHOCTI Ta e(PEeKTUBHICTH MEHEKMEHTY. EkoHOMIuHa, opraHizaiiiina
Ta colliajbHa €PEKTUBHICTh YIPaBIIHHS.

[Toka3HUKM €KOHOMIYHOI, OpraHizaliifHOi Ta couianbHOI €()EeKTUBHOCTI YNpaBIiHHA, iX
CKJIa/l 1 METO/IM BU3HAYCHHS.

KommnexkcHui miaxia 10 yJOCKOHAIEHHs YIPaBIiHHS OpraHi3alisiMu.
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