BCTYII

[Tporpama HaB4anpHOI nucHUIUTIHE «KOHTPOIIHT» CKJIa/JeHa BiIIOBIIHO JO OCBITHBO-
npodeciiinoi nporpamu miaroropku 3BO CBO «bakamaBpy cneniaibHOCTI «MEHEHKMEHT.

IIpenmeToM HaBYAIBLHOI IUCHUILUIIHE € TPOIEC ONEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO
yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM SIK CUCTEMH, CIPSIMOBAHHMM Ha JOCSATHEHHS yciMa CTPYKTYPHUMU
OiApO3/iaMyu CTPATETIYHUX 1 MOTOYHUX IUVIEH Ta NPUHHATTA YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb 3
ONTUMI3aIlil CIiBBIAHOIIEHHS «BUTPATH - 0OCST - TPUOYTOKY.

Mixkaqucuumiainapui  3B’SI3KM: JUCHUIUTIHM, IO TMEPEAYyIOTh BUBYCHHIO JIaHOT
JTUCIUTIIIHN (€KOHOMIKA MiAMPUEMCTBA, ayIUT, YIPABIIHCHKUN OOJIIK); MTUCIUILUIIHA, BUBYCHHS
SKUX CIIUPAETHCS HA IaHy TUCIUILTIHY (MEHEPKMEHT, MapKCTHHT)

1. META TA 3ABJAHHSA HABYAJIBHOI JUCIUILITHA

1.1. MeTo0 BHMKJAJaHHSI HABYAJBLHOI JMCHUILIIHM € (QOopMyBaHHA y MalOyTHIX
(axiBLiB CUCTEMHHUX 3HAaHb 3 KOHLENTYaJIbHUX OCHOB YIIPABIIHHS Cy4aCHUM IMiANPUEMCTBOM Ha
OCHOBI IHTETpyBaHHs, KOOPIMHYBAaHHS Ta CHpPSMYBAaHHS IisJIBHOCTI pI3HHX CIyXO0 Ta
MiPO3AUTIB MANPUEMCTB Ha TOCATHEHHS OTICPAaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX ITLJICH.

1.2. OCHOBHUMHU 3aBAaHHSIMU BUBYEHHS AUCUMILIIHY €:

- OBOJIOJIIHHSI TEOPETHYHUMHU (0a30BMMH) 3HAHHAMM 3 MUTaHb CYTHOCTI, (QYHKIT Ta
BUJIIB KOHTPOJIIHTY, OpraHi3allii ynpaBIiHCEKOTO 00JIIKY B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY;

- OTTaHYBAHHS METOJ0JIOT1i ONEPaTUBHOIO 1 CTPATETIYHOIO KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIIHTY
IHBECTHUIIHHUX MTPOCKTIB;

- (hopMyBaHHS NMPAKTUYHUX HABUYOK LI0JJ0O CTBOPEHHSI CIIYy>KOM KOHTPOJIHTY Ta CUCTEMHU
Oro)KeTyBaHHsI, IPOBEICHHS

- TIarHOCTUKU () iHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMHHUITBA Ta MIATPUMKH
NPURHATTS YIPABIIHCHKUX PIillICHb.

1.3. 3rigHo 3 BUMOraMu OCBITHBO-TIpo(eciitHOi mporpamMu y 3100yBayiB BHUILOI OCBITH
Mae OyTu chopMOBaH1 HACTYITHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

- CYTHICTb KaTeropii “KOHTPOJIIHT Ta ii XapaKTepUCTUKH;

- 3MICT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY;

- CYTHICTb Ta CTPYKTYPY YHPaBIIHCHKHUX PIILIEHb;

- M€XaH13M OIEePaTUBHOIO Ta CTPATErTYHOI'O KOHTPOJIIHTY;

- IOHSATTS CITY>KOM KOHTPOJIIHTY;

- OCHOBH (pOpMYyBaHHsI, BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY LIEHTPIB BiNOBIIAIIbHOCTI;

- MIKOHTPOJIbHI TOKAa3HUKHY;

- METOOJIOT110 BU3HAYCHHS, IPU3HAUYEHHS Ta cepy BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY;

- Cy4JacHE pO3YMIHHSI CYTHOCTI CTaHAApPT Ta AUPEKT KOCTIHTY;

- Iep>KaBHI CTaHJapTH, HOPMHU Ta HOPMATUBH;

- HOpMATHBHO-TIPaBOBE 3a0€3MEUCHHS Ta POJIb YNHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;

- METOAMYHI 3aCa i OL[IHKH JOLUIBFHOCTI 1 HE0OX1THOCTI 1Oro BUKOPUCTAHHS B YKpaiHi;

- poJib Ta (PyHKIIIT 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY;

- NUISXH YIOCKOHAJICHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Y BITYM3HSIHUX arapHUX MiANPHEMCTBAX;

- CYTHICTb KOHTPOJIIHTY Ta HOTo poJib y (QYHKIIIOHYBaHHI pUHKOBOI €KOHOMIKH;

- (hOopMU Ta IPUHIUIN KOHTPOJIIHTY;

- ME€XaHi3M KOHTPOJIIO;

- (hOpMU KOHTPOJIIHTY;

- MPU3HAYCHHS Ta PYHKIT IIEHTPIB BIMOBIIATLHOCTI;

- 3apyODKHUH TOCB1JI KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI (OpraHizariii);

- IUISIXU BJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIHTY Ha BUPOOHUYOMY PiBHI;

- CYTHICTb, 3MICT, CTPYKTYpPY, MEXaHi3M (YHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY;



6MIHHA:

- BU3HAUYaTH Ta aHAII3yBaTH CTPYKTYPY BUPOOHUYHX PECYPCIB;

- BU3HA4aTu 0€330MTKOBUIT 0OCIT BUPOOHUIITBA;

- aHaJII3yBaTH Cy4acHy ()iHAHCOBY CHTYaIlll0 MiANMPHEMCTBA Ta OIIHIOBATH ii BILIUB Ha
CTaH 1 pO3BUTOK IiIPUEMCTBA;

- MPOBOJAMWTH OIIHKY CY4acHOTO BHPOOHHUYO-TEXHIYHOTO IMOTEHIANy ITiIIPUEMCTBA,
BU3HAYaTH MEPCIEKTUBU HOTO PO3BUTKY 1 €PEKTHBHICTH HOT'0 BUKOPUCTAHHS;

- pO3paxoOBYBATH 1HJIEKCU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI TOIIO;

- OLIIHIOBATH CYYacCHHWH CTaH Ta BU3HAYaTH HANPSMKU BJIOCKOHAJICHHS HOPMATHBHO -
paBoOBOi 6a3u;

- IPOBOJIUTH E€KOHOMIUHY JIarHOCTHKY Ta BWU3HA4YaTH OIIHKY CTaHy MiJIPUEMCTBA Ta
HAIpPSIMU HOTO PO3BUTKY;

- IPOBOJIUTH aHAIII3 PUHKIB 30yTY MPOJIYKIIii Ta 3aKyIKH CUPOBUHH;

- BU3HAUYaTH CydacHI TeHJeHi y arpapHiii cdepi;

- BU3HA4YaTl YMOBH (DOPMYBaHHS IMiJKOHTPOIBHUX MMOKA3HUKIB;

- BU3HAYaTH HAMPSAMHU MPAKTUYHOI AISITEHOCTI KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI;

- BU3HAYaTH PiBE€Hb BUKOHAHHS HOPM;

- BUSIBJIATU Ta aHalli3yBaTW pPE3epBH MIJBUIIEHHS EKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI
i IPUEMCTBA,

- pO3pOOIATH IJIAHOBI 3aXOAM IOAO MOJANBIIOTO MiABUIICHHS EKOHOMIYHOL
e(eKTUBHOCTI i IIPUEMCTBA;

- puitmMaTt epeKTUBHE YIPABIiHCHKE PIIICHHS.

CnOCoOU MUCTEHHA!

- (hopmyBaHHS CyIKeHb — OpMH Bi0OpaxKeHHsI 00’ €KTUBHOI NIHCHOCTI, SIKa MOJSATae y
CTBEp/DKEHHSIX HAsBHOCTI a00 BIiJICYTHOCTI O3HAaK, BJIACTUBOCTEH abo BIOHOCHH Yy cdepi
TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECiB;

- TIPONIOHYBAHHS MIPKYyBaHb — HHM3KH IIOB’SI3aHUX CYIKCHb, CIPSIMOBAHUX Ha Te, 100
3’4CyBaTH ICTMHHICTh SIKOi-HEOY/b AYMKHU y cdepi TeXHOJIOTIYHUX MPOLECiB, ToBeIeHHS ii abo
3arepeyeHHs;

- CTBOPEHHS YMOBHUBOJIIB — BHUBEJIEHHS 3 OJHOrO ab0 JEKIJIbKOX CyIKeHb B 00JacTi
TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB;

- TeHEepyBaHHS IMOHATh — II3HAHHS CYTHOCTI NpEAMETIB 1 SBUII y MeXax CUCTEMHU
TEXHOJIOT1H B IX ICTOTHHX 3B’SI3KaX Ta BIIHOCHHAX, y3arajlbHEHHs iX ICTOTHUX O3HAaK.

npogecitini, c8iMo2nAOHI | 2POMAOAHCHKI AKOCMI:

- 3JaTHICTh BHKOPHCTOBYBAaTH 3HAHHSA, BMIHHS Ta HABUYKH Ui TEOPETUYHOTO Ta
NPAaKTUYHOTO OCBOEHHS MpOoOJIEeM, OpraHi30BYBaTH, peali3oBYBaTH, NPE3EHTYBAaTH BiJINOBIIHI
HAYKOBI JTOCIIIJIXKEHHS,;

- TPYHTOBHI 3HAHHS KJIACHYHOTO Ta CY4YaCHOTO HAayKOBOTO IHCTPYMEHTapito
JOCTIIPKEHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHMX SIBUI Ta IPOLECIB Y PI3HUX cepax IisIbHOCTI;

- 3JaTHICTb OPraHi30BYBAaTH Ta IPOBOJUTH JIOCIIIKEHHS, BUKOPUCTOBYIOUM Cy4YacHY
METOH0JIOTIIO;

- 3/aTHICTb 3aCTOCOBYBATH OJIEp>KaH1 3HAHHS 3 PI3HUX MPEIMETHUX cep CHeniaabHOCTI
Uit GOPMYITIOBaHHS HOBHX TEOPETHYHHMX TPAKTYBaHb 1 TOJOXKEHb, NMPAKTHYHUX aJPECHUX
pEeKOMEH IaIlil 1 TPOMO3UIIiii;

- 3JaTHICTb BUSBIATH Ta PO3YMITH MPUYMHHO-HACITIIKOBI 3B S3KH MK €KOHOMIYHUMU
SBUIIAMH Ta MPOLECAMU, 11IeHTH(IKYBAaTH Ta OLIHIOBATH (PAKTOPU BILIMBY;

- IPYHTOBHI 3HaHHSI 0COOJIMBOCTEN, IHCTPYMEHTApiI0, HOBITHIX HANpPSAMKIB Ta 3JaTHICTh
¢dopmyBaTH e(heKTUBHY Cy4acHY TEXHOJIOT1YHY CHCTEMY MiANPHUEMCTBA.

MOPATbHO-eMUYHI YIHHOCMI.:

- copMyBaTH YSABJICHHS PO MOPAJIbHI LIHHOCTI JIFOJMHH;

- 3/IaTHICTb BHCJIOBJIIOBAaTH CBOE CY/DKCHHS IIPO POJIb 1 3HAYYIIICTh MOPAIBHUX
IIHHOCTEH y KUTTI JIIOIUHU;



dbopMyBaTH BMIHHS aHali3yBaTH MOTHBU Ta BYHMHKHU JIIOJIEH, MOJETIOBATH Ta
PO3B’sA3yBaTH CUTYaIllii, OB’ sA3aH1 3 BAKOHAHHSAM OOOB’SI3KIB Y KOJICKTHUBI;
- PO3BHMBATH MOYYTTS BiJNOBIIAIILHOCTI 32 CBiil BHOIp Ta HACHIIKA BYMHKIB,;
- BUXOBYBAaTH CaAMOCTIHHICTh, BOJIIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBYeHHS HaBYAJIBHOI TUCHUILIIHY BiiBoauThes 144 ronunu / 4 kpeautiB €KTC.
2. IHOOPMALIMHUN OBCAT HABYAJIBHOI JUCLUITIJITHA

Tema 1. KOHTPOJIIHT: CyTHICTh, PyHKIIl, BUIM TAa OCHOBHI 3aBJaHHSI

CyTHICT KOHTPOJIIHTY $K (DYHKIIOHAJIBHO BiIOKPEMJICHOTO HANpsSMYy EKOHOMIYHOI
poboTn Ha mianpUEMCTBI. UMHHUKM BUHHMKHEHHS KOHTPOJIHTY. OCHOBHa MeTa KOHTPOJIHTY.
OyuK1iT KOHTpOMiHTY. OCHOBHI KOHIIETIii KOHTPOJIIHTY.

Miciie KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIIPaBJIiHHS IMANPUEMCTBOM. B3a€EM0O3B’ 130K KOHTPOJIIHTY
3 (yHKOiSIME ympaBimiHHA TiANTPHEMCTBOM. Bumm koHTpomiary. CyTHICTH CTpaTeriyHoro i
OIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOTIYHA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. XapakTepucTuka 00'€KTIiB KOHTPOJIIHTY

Butparu nmignpuemMcTBa K OCHOBHHM 00’€KT YIPaBIiHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY, Micle
ix BuHuKHeHHs. Kinacudikanis BUTpaT 3aJIeKHO BiJl 3MiHM OOCSTY IiSJIBHOCTI MiJIMPUEMCTBA!
NoCTiiHI, 3MiHHI, 3Mimadi. CTymiHb pearyBaHHS BHTpPAaT Ha 3MiHYy 00CATY AisTTBHOCTI
MIPUEMCTBA: MPOTPECUBHI, MPOMOPIIIHI, JUTPECUBHI, HeWTpaidbHi. [loain BUTpaT BiIHOCHO
TEXHOJIOTIYHOTO TPOLIECY: OCHOBHI 1 HakiaxHi BUTpatH. Criocid BiiHECEHHS BUTPAT 10 00’ €My
KaJbKYyJIIOBaHHs: NpsAMi 1 Henpsami. Knacudikaiuiss BUTpaT 3a OXOIJICHHSAM HOPMYBaHHS, 32
XapaKTepoM BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOrO MOTEHIlialy, 3a CTYIEHEM MOXJIMBOCTI PEryJIIOBaHHS.

[TonstTs mpo HeHTpI/I BlI[HOBiI[aJIBHOCTi Ta ix kmacudikamis. Moxaeni (yHKIIOHYyBaHHS
LEHTPIB BUTpAT, NPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTULIIH.

Tema 3. Opranizanis ynpasJjiHCbKOro 00JIiKy B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY

VYropaBiiHCbKHIM  OO0JIIK SIK BUXIAHMM €JE€MEHT CHUCTEMH KOHTPOJIHTY. 3aBJaHHA
YIPaBJIIHCBKOTO O0MIKY. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHUX METOIB YIpaBIiHChKOro 00iiky. OO0mik 3a
(bakTUYHOIO COOIBAPTICTIO.

Merta, o0sacThb 3acTOCYBaHHs, ME€peBaru CUCTEMHU CTaHJapT-kocT. HopmaTuBHi Ta
OromxerHl BuTpatu. HopmatuBHI mpsiMi MartepiajibHI BUTpaTH, HOPMAaTHBHI MpsMI TPYIOBI
BUTpPATH, HOPMATUBHI 3arajJibHO BUPOOHMYI BUTpaTH. OIiHKa METOIB YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY
TSl BUPIIIICHHS 3aB/IaHb KOHTPOJTIHTY.

Ocob6auBOCTI Ta MOPSJIOK OpraHizaiii 00JIiKy BUTPAT 1 pe3y/ibTaTiB B CUCTEMI JUPEKT-
KOCTIHT.

OmiHka METO/IiB YIPaBIiHCHKOTO OOMIKY JJIsl BUPIIIEHHS 3aBIaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. CucreMa njiaHyBaHHs Ta 0I0/KeTyBAHHS HA MiANPHEMCTBI

[InanyBanHs, #Woro uiig, BUIM, l€epapXis IUIaHIB HA MIANPUEMCTBI. BroJkeTyBaHHS SIK
IHCTpYMEHT oIepaTuBHOro KOHTpomiHry. ITonsarTs mpo Oromxker. Llimi ckiamaHHS OrOJKETIB.
Cuctema OrODKETIB Ha MIAMPHEMCTBI, X 3MICT Ta B3aeMO3B’s130K. [loTouni OGromxeTn. bromker
peaizanii, 6roKeT BUPOOHUIITBA, OI0/DKET MOTpedr B MaTepiasax, OIOUKET NMPSMUX BUTpAT HA
oruIaTy Tipaili, OIO/DKET 3arajbHO BHPOOHHYMX BHTpAT, OIODKET I11€XO0BOi CcOo0IBapTOCTI
OpoayKIii, OI/PKeT KOMepUiHHuMX BUTpaT. bromker 3araqpHOrOCHONApCHKUX BHUTpAT 1
npuOyTKiB. BIOJIKET rpoIIoBUX KOMITIB, HOTO LI , METOJIMKA PO3POOKHU.

I'nyuki Ta ¢ikcoBani Owoxern. Cdepa 3acTOCyBaHHS pI3HHX THIIIB OIO/IKETIB,
0COOJIMBOCTI 3aJIEXKHO BiJ] IICHTPIB BIAMOBIJATHHOCTI.



Tema 5. MeroanuHuii iHCTpyMeHTapiii 0IepATHBHOI0 KOHTPOJIIHTY

ExoHoMiuHuit aHami3 sk 0a3a MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pinieHb. [11aHu 1 HopMaTuBH SIK
BUXiJHA 0a3a aHAIITUYHOI POOOTH B cHCTEMi KOHTpOMIHTY. [Toka3HUKM 1 MOJeNi onepaTHBHOTO
aHaJi3y B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHami3  BIOXWIEHb — OCHOBHHMHM IHCTPYMEHT OIUHKH  JiSUTBHOCTI  LEHTPIB
BIJIMOB1IaJILHOCTI. BU3HAYEHHS MPUYMH 1 aHAITI3 3aJIe)KHOCT] KIHIIEBUX PE3YJIbTaTiB MIsIIBHOCTI
MiIIPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHHUX BiJXHJICHb.

Meroau OmEpaTMBHOTO KOHTPOJIHTY. MeToaM TOAUTY BHTpAT HAa TOCTiIMHI 1 3MiHHI
3aJISKHO BiJl 00CATY BHITYCKY: METOJ] BUILIOT Ta HU)KYOI TOUKH, IH)KEHEPHUH, rpadiyHUi METOIH,
METO/I HAWMEHIITNX KBaJpaTiB.

Mertoau aHamizy BiIXwieHb (aKTHUHUX pe3yabTaTiB Biag miaHoBux. Kiacuikarris
BIIXWJIEHD.

Mogens  «BUTpaTH-00CAT-IpHOYTOK». BUXigHi  yMOBH, TIOKa3HUKH, METOJHUKA
MPOBEACHHS aHami3y 0e330uTkoBOCTi. MapkuHanbHuii TnpuOyTok. EdekT omepariiHoro
JTIBEPUIKY.

[TonsTts Ta MeToauKka nposeneHHss ABC-anaini3y marepialbHUX MOTOKIB. AHami3 obcary
3aMoOBiIeHb. OnTHMi3alis O0OCATY 3aMOBJIEHb. AHANI3 BY3bKHX MICIb Ha IiJIPUEMCTBI.
OYHKIIIOHATIBHO-BAPTICHUM aHaMI3.

Tema 6. ExcriepTHa 1iarHOCTHKA (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 CTAHY MiINMPUEMCTBA

Iimi, 3aBHaHHS, 3MICT EKCIEPTHOI JIarHOCTHKU (DiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO CTaHy
HiANPHEMCTBA. XapaKTepUCTUKA JpKepet iH(hopMaIlii Uit eKCIIEpTHOI A1arHOCTHKH.

Meroau cTpaTeriuHoi JiarHOCTUKM. Buaw crpaTerii manpueMcTBa SK 00’ €KT
cTpaTeriyHoi niarHocTUKUA. CyTHICTH 1 METOAM CTpaTeriii JiarHOCTUKHU MigNpueEMCTB. Metomu
JIarHOCTHKW CTpPATEriYHMX TO3MIIKA MMANPUEMCTBA: aHaIi3 CHJIbHHMX 1 CJIa0KUX CTOpIH
HiANPHEMCTBA, MOKIMBOCTEH 1 3arpo3u. JliarHoCTHKa 3a CITa0KUMU CUTHAJIAMH.

Metoau onepaTUBHOI A1arHOCTUKHU. AHaii3 iHpopManiiHuX MOTOKiB. OLiHKa PU3HUKIB Ta
po3poOKa peKOMeH Il 3 YIpaBIiHHS PU3UKAMH.

Tema 7. KoHTpoJiHr iHBecTHLIIHMX NPOEKTIB

[ToHATTS TpPO KOHTPONIHI I1HBECTHLIWHUX IPOEKTIB Ha MiANpHeMCTBL. Micue
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIHMX TMPOEKTIB Yy 3arajbHiil CHUCTEMI KOHTPOJIHTY (IHAHCOBO-
rOCHOJApChKOI MIAJBHOCTI MiJNpUEMCTBA. MeTa Ta 3aBJaHHSA KOHTPOJIHTY 1HBECTHLIMHUX
npoekTiB. DyHKIIT KOHTPOJIHTY IHBECTULINHUX MPOEKTIB: MOHITOPUHT, aHaji3, KOHTPOJb Ta
KoopauHaist. [IpuHIUNIY KOHTPOJIIHTY IHBECTHLIIMHUX MPOEKTIB.

Kputepii OIIHKM 1HBECTHLIIMHMX MPOEKTIB B KOHTPOJIHTY. TpaauuiiiHI KpHUTepii:
OKYIHICTb, peHTabenbHiCTh. Kputepii 3 OIIHKM AMCKOHTYBaHHSM TI'POIIOBUX IOTOKIB: YHCTa
IpUBE/IEHA BapTICTh, BHYTPIIIHA HOpMa JOXOJHOCTI, aHyiTeT, 1HJAEKC MNPHUOYTKOBOCTI Ta
npuBeeHa OKyNHICTh. Kputepil OLIHKM 1HBECTULINHUX MPOEKTIB B YMOBAaX HEBH3HAU€HOCTI:
METOJI Kpalloro CTaHy, METOJ MPUHHATTS pillleHb O0e3 YHCIOBUX 3HaueHb WMOBIPHOCTI
BUKOPUCTAHHS, METOJ] CTaBKH JMCKOHTYBAHHs 3 MONPABKOIO HAa PU3UK Ta METOJ JAOCTOBIPHHUX
€KBI1BAJICHTIB.

IIporec cTBOpeHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH Ta iioro erammu.

[Ipomec peamizarii KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIWHUX TMpoekTiB. OpranizamiiiHa CcTamis
MpOIeCy KOHTPOJIHTY IHBECTUIIHHUX TpOeKTiB. [mobanpbHa Ta IOKaldbHI OprasizaliitHo-
iH(dopMaliifHI MoJenl KOHTPOJIHTY 1HBECTHULIMHUX NpoekTiB. JlocmigHa crafis mnpoiecy
KOHTPOJIIHIY 1HBECTULIHHUX TPOEKTIB: KOHTPOJIHI MEepeaiHBECTHLIHHOI (a3u MpOeKTy,
IHBECTHINIHOT (a3u TPOEKTy Ta TMOCTIHBECTUIIIIHOI. VY3arajapHIOOYAa CTajis Tpolecy
KOHTPOJIHT'Y 1HBECTHLIIHHUX MPOCKTIB.



Tema 8. OpranizaniiiHo-MeToANYHi OCHOBM (OPMYBaHHSI Ta (PYHKLIO-HYBAHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA HMiANPHEMCTBI.

dopMmyBaHHS LITHOBUX (PYHKIIIH Ta €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTpPOJIHTY. Micue ciy:x0u
KOHTPOJIIHTY B OpraHizamiiiHii CTPYKTypi MIANPUEMCTBA. BUMOTM 10 CTBOpEHHS CIYKOH
KOHTPOJIIHTY.

CtpykTypa cinyxOM KOHTPONIHTY Ha mignpueMcTBi. DyHKIT HavalbHUKA CITYKOU
KOHTPOJIIHTY, KOHTpOJIepa Lexy, (axiBIsl 3 yIpaBlIiHCBKOTO 00Ky, (axiBis 3 iHGpOpMaLiiHIX
CHCTEM.

[adopmartiiiHi TOTOKHM Ha MIANPHUEMCTBI B CHCTEMI KOHTPOIIHTY. Bumoru 1o iHdopmarriit
B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M BIOPOB/DKCHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY B CTPYKTYpY YIpaBIliHHS
iAIPUEMCTBOM. JIOCTIDKEHHSI CUCTEMHM YIpaBJIiHHA MiANpueMcTBOM. DOpMyBaHHS IIEHTPIB
BIJIMOBIAATLHOCTI 1 po3poOka HopMmaTuBiB. Meromu 300py Ta OOpOOKHM HaHHMX CITy:KOOHO
KOHTpPOJIiHTY. DOpMYBaHHS aHATITUYHOTO 1 PETYISATUBHOTO OJIOKY B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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