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усвідомлення того:

ü«хто ми? що ми робимо і для кого?» –Місія.

ü«кудими прагнемо рухатися?» –Бачення (Візія).

ü«як досягти бажаного майбутнього?» –

Стратегічні цілі, Оперативні цілі, Завдання.

Перспективний план розвитку 
факультету обліку та фінансів ПДАУ 

на 2024 -2030 рр.



Робота над Перспективним планом розвитку 
факультету обліку та фінансів Полтавського 

державного аграрного університету на 2024-2030 рр.

ʈʦʙʦʯʘ ʛʨʫʧʘ:

Vʯʣʝʥʠ ʜʝʢʘʥʘʪʫ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʫ,

Vʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ,

Vʟʜʦʙʫʚʘʯʽ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ, 

Vʚʠʧʫʩʢʥʠʢʠ, 

Vʩʪʝʡʢʛʦʣʜʝʨʠ, 

Vʝʢʩʧʝʨʪʠ.

Вихіднаінформація:

V̨̨̨̝̋̌̋̒̎ ̓́ ̨̨̠̋̒̎ ̐̏̋́̈̎̉̋̉ ̑̏̂̏̓̉ ˡ˛ˡ ̈́ 
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V̝̑̆̈̔̌̓́̓̉ ̠̏̐̉̓̔̃́̎̎ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̨ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ȟ ̨̐̑̏̃̆̅̆̎ ̠̐̑̏̓̄̏̍ 
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V̨̎̏̑̍́̓̉̃̎̊̐ ̨̌́̎̏̃̅̏̋̔̍̆̎̓̉̓̏̏̚.



Стратегічна сесія 

22 березня 2024 р. 



Узгодженість 
Перспективного плану 
розвитку факультету обліку 
та фінансів на 2024-2030 рр. 
з іншими документами, 
̈̏̋̑̆̍́ȡ
-˞ ̨̠̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
˜̝̏̌̓́̃̒̋̏̄̏ ̅̆̑̇́̃̎̏̄̏ 
́̄̑́̑̎̏̄̏ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ̅̏ 
ςπσπ ̑̏̋̔Ƞ
-˞ ̨̠̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̏̒̃̓̉ 
˜̝̩̏̌̓́̃̒̋̏ ̨̏̂̌́̒̓ ̎́ ςπςσɀ
ςπςχ ̑̏̋̉Ƞ
-˞ ̨̘̓̑́̓̆̄̎̉̊ ̐̌́̎ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ 
˙̨̨̎̒̓̆̑̒̓̃́ ̨̏̒̃̓̉ ̨ ̎́̔̋̉ 
ˠ̩̋̑́̎̉ ̅̏ ςπςχ ̑̏̋̔Ȣ



Перспективний план розвитку факультету обліку та фінансів ПДАУ 
розроблений відповідно до:
ü˔̨́̋̏̎̃ ˠ̩̋̑́̎̉ Ⱥ˜̑̏ ̨̏̒̃̓̔Ȼȟ Ⱥ˜̑̏ ̃̉̔̚ ̨̏̒̃̓̔Ȼȟ Ⱥ˜̑̏ ̨̗̝̎́̏̎́̌̎̔ ̐̑̏̄̑́̍̔ 
̨̨̗̩̎̏̑̍́̓̉̈́̕ȻȠ
üˣ̨̌̆̊ ̒̓́̌̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ˠ̩̋̑́̎̉ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπσπ ̑̏̋̔ȟ ̖̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̉ ˠ̋́̈̏̍ 
˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ σπ ̠̃̆̑̆̒̎ ςπρω̑Ȣ Οχςςȟ ̈̏̋̑̆̍́ ˣ̨̨̌ ̒̓́̌̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̏̅̏̚ ̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̖̟̟̘̩̃̒̆̏̏̐̌̏ ̨ ̩̒̐̑́̃̆̅̌̉̃̏ ̨̠̩̋̒̎̏ ̨̏̒̃̓̉ ̓́ ̖̘̠̈́̏̏̆̎̎ 
̨̍̏̇̌̉̃̏̒̓ ̘̠̎́̃́̎̎ ̃̐̑̏̅̏̃̇ ̝̔̒̏̄̏ ̠̇̉̓̓ ̠̅̌ ̨̖̃̒Ƞ
ü˜̏̒̓́̎̏̃̉ ˏ˝ˠ Ⱥ˜̑̏ ̠̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̎ ̝̈́̃̅́̎ ˚̨̗̝̩́̏̎́̌̎̏ ̐̑̏̄̑́̍̉ 
̨̨̗̩̎̏̑̍́̓̉̈́̕ ̎́ ςπςςɀςπςτ ̑̏̋̉Ȼ ̨̃̅ ψ ̠̌̉̐̎ ςπςς ̑Ȣ Ο ςσφπ-˴ˢȠ 
ü˗̨̗̗̩̏̎̆̐ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̗̖̉̑̏̃̉̕ ̋̏̍̐̆̓̆̎̓̎̏̒̓̆̊ȟ ̖̩̒̃́̌̆̎̏ ̠̠̑̏̈̐̏̑̅̇̆̎̎̍ 
˗̨́̂̎̆̓̔ ˙̨̨̨̎̒̓̑̃ ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ σ ̠̂̆̑̆̈̎ ςπςρ ̑Ȣ Ο ρφχ-̑ȢȠ 
ü˜̤̑̏̋̓̔ Ⱥ˗̨̗̗̩̏̎̆̐ ̗̩̉̑̏̃̏̕ ̨̗̩̓̑́̎̒̏̑̍́̕ ̨̏̒̃̓̉ ̊ ̎́̔̋̉ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπςφ 
̑̏̋̔ȻȠ 
ü˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ςπςςɀςπσς ̑̑Ȣȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ 
̠̠̑̏̈̐̏̑̅̇̆̎̎̍ ˗˙ˠ ̨̃̅ ςσ ̟̌̓̏̄̏ ςπςς ̑Ȣ Ο ςψφ-̑ȢȠ
ü˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̟̝̌̅̒̋̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̅̏ ςπςυ ̑Ȣȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ ˠ̋́̈̏̍ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ 
ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ ς ̘̠̆̑̃̎ ςπςρ̑Ȣ Ο225;



ü˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̟̝̌̅̒̋̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̅̏ ςπςυ ̑Ȣȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ ˠ̋́̈̏̍ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ 
ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ ς ̘̠̆̑̃̎ ςπςρ̑Ȣ Ο225;
ü˚̨̗̝̩́̏̎́̌̎̏ ̨̘̩̆̋̏̎̏̍̎̏ ̨̩̒̓̑́̓̆̄ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπσπ ̑̏̋̔ȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ 
̟̐̏̒̓́̎̏̃̏ ˗̨́̂̎̆̓̔ ˙̨̨̨̎̒̓̑̃ ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ σ ̠̂̆̑̆̈̎ ςπςρ̑Ȣ Ο179;
üˑ̩̆̑̇́̃̎̏ ̨̩̒̓̑́̓̆̄ ̨̝̑̆̄̏̎́̌̎̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̎́ ςπςρ-ςπςχ ̑̏̋̉ȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ 
̟̐̏̒̓́̎̏̃̏ ˗˙ˠ ̨̃̅ υ ̠̒̆̑̐̎ ςπςπ ̑Ȣ Ο φωυȠ 
ü˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ςπςςɀςπσς ̑̑Ȣȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ 
̠̠̑̏̈̐̏̑̅̇̆̎̎̍ ˗˙ˠ ̨̃̅ ςσ ̟̌̓̏̄̏ ςπςς ̑Ȣ Ο ςψφ-̑ȢȠ 
ü˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̟̝̌̅̒̋̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̅̏ ςπςυ ̑Ȣȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ ˠ̋́̈̏̍ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ 
ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ ς ̘̠̆̑̃̎ ςπςρ ̑Ȣ Ο ςςυȠ 
ü˚̨̗̝̩́̏̎́̌̎̏ ̨̘̩̆̋̏̎̏̍̎̏ ̨̩̒̓̑́̓̆̄ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπσπ ̑̏̋̔ȟ ̩̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ 
̟̐̏̒̓́̎̏̃̏ ˗̨́̂̎̆̓̔ ˙̨̨̨̎̒̓̑̃ ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̃̅ σ ̠̂̆̑̆̈̎ ςπςρ ̑Ȣ Ο ρχωȠ 
ü˜̌́̎̔ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ˜̝̩̏̌̓́̃̒̋̏ ̨̏̂̌́̒̓Ƞ 
üː̝̩̌̏̂́̌̎̏ ̨̗̩̋̏̎̃̆̎ ̐̑̏ ̠̃̉̈̎́̎̎ ̨̨̨̗̋̃́̌̋́̊̕ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ȟ ̠̩̐̑̉̊̎̓̏ ̎́ τπ-̊ 
̨̩̒̆̒ ː̝̩̆̎̆̑́̌̎̏ ̨̗̩̋̏̎̆̑̆̎̕ ˫˚˒˞˗˛ ɉρςɀςχ ̌̉̒̓̏̐́̅́ ςπρω ̑ȢɊȠ 
ü˜̨̨̑̏̑̉̓̆̓̃ ̝̩̅̏̑̏̇̎̏ ̋́̑̓̉ ̨̨̗̩̎̓̆̄̑́ ̎́̔̋̏̃̏-̨̨̗̩̎̎̏̃́̊̎̏ ̒̉̒̓̆̍̉ ˠ̩̋̑́̎̉ ̅̏ 
̤̝̃̑̏̐̆̊̒̋̏̄̏ ̨̗̝̅̏̒̌̅̎̉̋̏̄̏ ̐̑̏̒̓̏̑̔ȟ ̖̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̉ ̎́̋́̈̏̍ ˙˛˚ ̨̃̅ ρπ 
̟̌̓̏̄̏ ςπςρ ̑Ȣ Ο ρφχȠ
ü˜̨̨̑̏̑̉̓̆̓̃ ̝̩̅̏̑̏̇̎̏ ̋́̑̓̉ ̤̝̩̃̑̏̐̆̊̒̋̏ ̨̨̗̩̎̓̆̄̑́ ̅̆̑̇́̃̉ ̔ ̖̒̆̑́̕ ̨̏̒̃̓̉ ̨ 



ʉʇɽʎɯɸʃʔʅʆʉʊɯ 
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ 

ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ
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635ʦʩ.; 74,1 %

222ʦʩ.; 25,9 %

570ʦʩ.; 66,7 %

285ʦʩ.; 33,3 é
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ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 01.10.2022 ʨ.ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 01.10.2023 ʨ.ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 01.05.2024 ʨ.



ʂɸɼʈʆɺɽ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ ʆʉɺɯʊʅʔʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 
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01.10.2022 ʨ.

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ

01.10.2023 ʨ.

ɺʽʜʭʠʣʝʥʥʷ2023 ʨ. 

ʚʽʜ2022 ʨ.

ʘʙʩʦʣʶʪʥʝʚʽʜʥʦʩʥʝ, %

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʢʘʬʝʜʨ 3 3 - -

ʚ ʪ. ʯ. ʚʠʧʫʩʢʦʚʠʭ 3 3 - -

ʇʨʦʬʝʩʦʨʩʴʢʦ-ʚʠʢʣʘʜʘʮʴʢʠʡʩʢʣʘʜ ʟʘ ʰʪʘʪʦʤ, 

ʩʪʘʚʦʢ
55,3 63,1 +7,8 +14,1

ʏʠʩʝʣʴʥʽʩʪʴ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ, ʦʩʽʙ61 60 -1 -1,6

ʏʠʩʝʣʴʥʽʩʪʴʰʪʘʪʥʠʭʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ

ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ, ʚʩʴʦʛʦ
56 55 -1 -1,8

- ʟ ʥʠʭ: 

ʜʦʢʪʦʨʠ ʥʘʫʢ 4 6 +2 +50,0

ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʥʘʫʢ 44 41 -3 -6,8

ʏʠʩʝʣʴʥʽʩʪʴʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ, ̫ ʢʧ̔ʨʘʮʶʚʘʣʠʟʘ 

ʟʦʚʥʽʰʥʽʤʩʫʤʽʩʥʠʮʪʚʦʤ, ʚʩʴʦʛʦ
5 5 0 0,0

- ʟ ʥʠʭ:

ʜʦʢʪʦʨʠ ʥʘʫʢ 3 2 -1 -33,3

ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʥʘʫʢ 1 3 +2 ʚ 3 ʨ. ʙ.



ʂɸɼʈʆɺɽ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ ʆʉɺɯʊʅʔʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʋ

56ʦʩ.; 91,8 %

5ʦʩ.; 8,2 %

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 01.10.2022 ʨ.

55ʦʩ.; 91,7 %

5ʦʩ.; 8,3 %

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 01.10.2023 ʨ.

7ʦʩ.; 11,5 %

45ʦʩ.; 73,8 %

9ʦʩ.; 14,8 % 8ʦʩ.; 14,3 %

44ʦʩ.; 73,3 %

8ʦʩ.; 13,3 %

ʰʪʘʪʥʽ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʠ

ʟʦʚʥʽʰʥʽ ʩʫʤʽʩʥʠʢʠ

ʜʦʢʪʦʨʠ ʥʘʫʢ

ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʥʘʫʢ

ʙʝʟ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʩʪʫʧʝʥʷ



ʂɸɼʈʆɺɽ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ ʆʉɺɯʊʅʔʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʋ 
ɺʀʂʃɸɼɸʏɸʄʀ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ

ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ʧ. 38 ʃʽʮʝʥʟʽʡʥʠʭ ʫʤʦʚ ʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʴʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ

ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʫʥʢʪʽʚ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʽ

1; 1,8 %

2; 3,5 %

11; 19,3 %

9; 15,8 %

8; 14,0 %

13; 22,8 %

4; 7,0 %

9; 15,8 %

11 10 89

7 6 45



ʆʈɻɸʅɯɿɸʎɯʁʅɸ ʈʆɹʆʊɸ 
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʇʦʢʘʟʥʠʢʠ
2021-2022 ʥ. 

ʨ.

2022-2023 ʥ. 

ʨ.

ɺʽʜʭʠʣʝʥʥʷ 2022 - 2023 ʥ. ʨ. 

ʚʽʜ 2021 -2022 ʥ. ʨ.

ʘʙʩʦʣʶʪʥʝʚʽʜʥʦʩʥʝ, %

ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʡ, 

ʩʠʤʧʦʟʽʫʤʽʚ, ʩʝʤʽʥʘʨʽʚ, ʢʨʫʛʣʠʭ ʩʪʦʣʽʚ, ʦʣʽʤʧʽʘʜ, 

ʢʦʥʢʫʨʩʽʚ, ʝʢʩʢʫʨʩʽʡ, ʚʠʩʪʘʚʦʢ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʠʭ 

ʟʤʘʛʘʥʴ ʪʘ ʽʥʰʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ, ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ

195 95 -100 -51,3

ʂʝʨʽʚʥʠʮʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʠʤ ʥʘʫʢʦʚʠʤ ʛʫʨʪʢʦʤ

-ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʛʫʨʪʢʽʚ 12 8 -4 -33,3

- ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʟʘʭʦʜʽʚ 101 71 -30 -29,7

ʇʨʦʬʦʨʽʻʥʪʘʮʽʡʥʘ ʨʦʙʦʪʘ, ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʟʘʭʦʜʽʚ78 40 -38 -48,7

ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦ-ʚʠʭʦʚʥʽ ʟʘʭʦʜʠ ʢʫʨʘʪʦʨʽʚ ʛʨʫʧ, 

ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ 
347 132 -215 -62,0

ɺʠʩʪʫʧʽʚ ʥʘ ʨʘʜʽʦ, ʪʝʣʝʙʘʯʝʥʥʽ, ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ43 30 -13 -30,2



ʅɸʋʂʆɺɸ ʈʆɹʆʊɸ ʅʇʇ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʇʦʢʘʟʥʠʢʠ 2021 - 2022 ʥ. ʨ.2022 - 2023 ʥ. ʨ.

ɺʽʜʭʠʣʝʥʥʷ2022 - 2023 ʥ. ʨ. 

ʚʽʜ2021 - 2022 ʥ. ʨ.

ʘʙʩʦʣʶʪʥʝʚʽʜʥʦʩʥʝ, %

ɺʠʜʘʥʥʷʜʨʫʢʦʚʘʥʠʭʧʨʘʮʴ(ʧʽʜʨʫʯʥʠʢʽʚ/ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʧʦʩʽʙʥʠʢʽʚ, ʤʦʥʦʛʨʘʬʽʡ), ʜʨ. ʘʨʢ.
116,29 125,84 +9,55 +8,2

- ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʽ ɺʯʝʥʦʶ ʨʘʜʦʶ ʇɼɸʋ68,11 66,20 -1,91 -2,8

- ʽʥʰʽ ʚʠʜʘʥʥʷ 48,18 59,64 +11,46 +23,8

ʇʫʙʣʽʢʘʮʽʾ, ʜʨ. ʘʨʢ. 97,83 108,54 +10,71 +10,9

- ʫ ʧʝʨʽʦʜʠʯʥʠʭ ʚʠʜʘʥʥʷʭ, ʷʢʽ ʚʢʣʶʯʝʥʽ ʜʦ 

ʥʘʫʢʦʤʝʪʨʠʯʥʠʭʙʘʟ Scopus ʘʙʦ Web of Science 

Core Cʦllection

12,70 19,64 +6,94 +54,6

- Copernicus 21,89 25,64 +3,75 +17,1

- ʫ ʟʘʢʦʨʜʦʥʥʠʭ ʚʠʜʘʥʥʷʭ 10,85 3,13 -7,72 -71,2

- ʫ ʬʘʭʦʚʠʭ ʚʠʜʘʥʥʷʭ ʋʢʨʘʾʥʠ14,79 12,70 -2,09 -14,1

- ʚ ʽʥʰʠʭ ʚʠʜʘʥʥʷʭ 0,93 0,45 -0,48 -51,6

- ʚ ʟʙʽʨʥʠʢʘʭ ʪʝʟ ʜʦʧʦʚʽʜʝʡ37,70 46,98 +9,28 +24,6

ɼʝʨʞʘʚʥʽʧʘʪʝʥʪʠ, ʩʚʽʜʦʮʪʚʘʘʚʪʦʨʩʴʢʦʛʦ

ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʪʚʽʨ, ʰʪ.
13 13 - -



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ 

ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʦʩʠʣʶʻʪʴʩʷ ʩʧʽʚʧʨʘʮʷ ʟʽ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ, ʟʦʢʨʝʤʘ 

ʱʦʜʦ ʫʢʣʘʜʘʥʥʷ ʜʦʛʦʚʦʨʽʚ 

ʧʨʦ ʩʧʽʚʧʨʘʮʶ ʪʘ 

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʽʚ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʦʩʪʽʡʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʦʙʦʪʘ ʱʦʜʦ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ, ʙʝʨʫʯʠ ʜʦ ʫʚʘʛʠ ʟʤʽʥʠ ʫ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʽ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʽʡ ʙʘʟʽ ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʥʘ ʨʠʥʢʫ ʧʨʘʮʽ; ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ ʦʙʛʦʚʦʨʝʥʥʷ 

ʧʨʦʻʢʪʽʚʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ; ʨʝʮʝʥʟʫʚʘʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʽʭ ʧʨʦʛʨʘʤ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ 

ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ ʟʫʩʪʨʽʯʽ ʟ ʧʦʪʝʥʮʽʡʥʠʤʠ 

ʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʷʤʠ; ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʠ

ʟʘʣʫʯʘʶʪʴʩʷ ʜʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʽ ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, 

ʜʦ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ ʫ ʬʦʨʤʽ 

ʙʽʥʘʨʥʠʭ (ʜʫʘʣʴʥʠʭ) ʣʝʢʮʽʡ; 



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʟʤʽʮʥʶʻʤʦʟʚôʷʟʢʠʟ ʙʘʟʘʤʠ 

ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ

ʧʨʘʢʪʠʢ: ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘʤʠ, 

ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠʫʩʪʘʥʦʚʘʤʠ, 

ʙʘʥʢʘʤʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʠʤʠ

ʢʦʤʧʘʥʽʷʤʠ, ʢʨʝʜʠʪʥʠʤʠ

ʩʧʽʣʢʘʤʠʪʦʱʦ̫ʢ ʙʘʟʘʤʠ ʜʣʷ 

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʡʥʠʭ

ʨʦʙʽʪ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʥʽ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʡ, ʢʨʫʛʣʽ ʩʪʦʣʠ, 

ʚʝʙʽʥʘʨʠ, ʩʝʤʽʥʘʨʠ-ʪʨʝʥʽʥʛʠ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ 

ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʩʪʽʡʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʦʩʪʽ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʫ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʶ 

ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʦʶ, ʧʨʘʮʶʻʤʦ ʥʘʜ 

ʦʥʦʚʣʝʥʥʷʤ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ; 

ʩʧʨʠʷʻʤʦ ʧʽʜʛʦʪʦʚʮʽ ʪʘ ʚʠʜʘʥʥʶ 

ʤʦʥʦʛʨʘʬʽʡ, ʧʽʜʨʫʯʥʠʢʽʚ ʪʘ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʧʦʩʽʙʥʠʢʽʚ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʠʭ ɺʯʝʥʦʶ ʨʘʜʦʶ 

ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʨʦʟʰʠʨʶʻʤʦ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʟʚôʷʟʢʠ, 

ʩʧʨʠʷʻʤʦ ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʶʥʘʫʢʦʚʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤ ʥʘʚʯʘʥʥʷ, 

ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷʘʙʦʨʦʙʦʪʽʫ ʚʠʠɦʭ

ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʟʘʢʣʘʜʘʭ, ʥʘʫʢʦʚʠʭ, 

ʥʘʫʢʦʚʦ-ʪʝʭʥʽʯʥʠʭʫʩʪʘʥʦʚʘʭ ʟʘ 

ʢʦʨʜʦʥʦʤ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ 

ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʘʮʶʻʤʦ ʥʘʜ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʤ

ʤʦʚʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʮʽʾ ʥʘʫʢʦʚʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ ʯʝʨʝʟ 

ʩʧʨʠʷʥʥʷ ʧʦʛʣʠʙʣʝʥʦʤʫ 

ʚʠʚʯʝʥʥʶ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʤʦʚ;  

ʟʦʩʝʨʝʜʞʫʻʤʦ ʫʚʘʛʫ ʥʘ 

ʧʽʜʛʦʪʦʚʮʽ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʚʠʜʘʥʴ ʪʘ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭ 

ʤʘʪʝʨʽʘʣʽʚ ʽʥʦʟʝʤʥʠʤʠ ʤʦʚʘʤʠ.



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʘʮʶʻʤʦ ʥʘʜ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʤ 

ʤʦʪʠʚʘʮʽʾ ʜʦ ʧʨʘʮʽ ʥʘʫʢʦʚʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ.



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚʚʠʱʦʦʾʩʚʽʪʠʫ

ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭʢʦʥʢʫʨʩʘʭʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʠʭʥʘʫʢʦʚʠʭʨʦʙʽʪ,

ʢʦʥʢʫʨʩʘʭʥʘʢʨʘʱʫʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʡʥʫʨʦʙʦʪʫ;

ʤʦʪʠʚʫʻʤʦʪʘʣʘʥʦʚʠʪʠʭʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚʚʠʱʦʦʾʩʚʽʪʠʜʦ

ʫʯʘʩʪʽʚʦʣʽʤʧʽʘʜʘʭʽʟʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʜʠʩʮʠʧʣʽʥ,ʥʘʧʠʩʘʥʥʷ

ʥʘʫʢʦʚʠʭʩʪʘʪʝʡʪʘʫʯʘʩʪʽʫʥʘʫʢʦʚʠʭʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʷʭ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ
ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʩʧʨʠʷʻʤʦʨʦʟʚʠʪʢʫ

ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʠʭ

ʥʘʫʢʦʚʠʭʛʫʨʪʢʽʚ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʽʜʪʨʠʤʫʻʤʦ ʩʠʩʪʝʤʥʫ ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʶ ʟ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʘʤʠ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʫ ʟ ʤʝʪʦʶ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʧʨʦʬʦʨʽʻʥʪʘʮʽʡʥʠʭ ʟʘʭʦʜʽʚ, 

ʜʣʷ ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ ʮʽʥʥʦʩʪʝʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʩʴʢʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ 

ʚʟʘʻʤʦʜʦʧʦʤʦʛʠ ʷʢ ʫ ʧʦʜʘʣʴʰʦʤʫ ʢʘʨôʻʨʥʦʤʫ ʟʨʦʩʪʘʥʥʽ 

ʩʘʤʠʭ ʚʠʧʫʩʢʥʠʢʽʚ, ʪʘʢ ʽ ʜʣʷ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷ ʟʚʦʨʦʪʥʦʛʦ 

ʟʚôʷʟʢʫ ʟ ʤʝʪʦʶ ʢʦʨʠʛʫʚʘʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʩʧʨʠʷʻʤʦ ʚʠʚʯʝʥʥʶ, ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʥʶ ʪʘ 

ʧʦʰʠʨʝʥʥʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ 

ʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ ʧʨʦʚʽʜʥʠʭ 

ʟʘʢʣʘʜʽʚ ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʋʢʨʘʾʥʠ; 

ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʫʻʤʦ ʽ ʧʨʦʚʦʜʠʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠ ʟ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʪʘ ʦʮʽʥʢʠ 

ʥʦʚʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʥʘʚʯʘʥʥʷ, ʥʦʚʠʭ ʬʦʨʤ ʽ 

ʤʝʪʦʜʽʚ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʫʨʦʙʦʪʫ 

ʱʦʜʦʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʧʨʦʛʨʘʤ

ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʦʾʤʦʙʽʣʴʥʦʩʪʽ, ʫ ʪʦʤʫ 

ʯʠʩʣʽʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʫ

ʧʨʦʬʦʨʽʻʥʪʘʮʽʡʥʫ

ʨʦʙʦʪʫ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʦʨʛʘʥʽʟʦʚʫʻʤʦʜʦʟʚʽʣʣʷ

ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚʚʠʱʦʾʦʩʚʽʪʠ



ʅɸʇʈʗʄʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʌɸʂʋʃʔʊɽʊʋ ʆɹʃɯʂʋ ʊɸ ʌɯʅɸʅʉɯɺ 

ʥʘʙʣʠʞʘʻʤʦ

ʋʢʨʘʾʥʫʜʦ 

ʇɽʈɽʄʆɻʀ



18–22 березня 2024 року ̂̔̌̏ ̐̑̏̃̆̅̆̎̏ ̝̓̉̇̅̆̎ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ 
̨̐̅ ̨̅̆̃̈̏̍ Ⱥˡ̝́̋̔̌̓̆̓ ̨̏̂̌̋̔ ̓́ ̨̨̎́̎̒̃̕ ɀςυ ̨̑̏̋̃ ̨̖̔̒̐̔ȦȻȢ 
ˣ̆ ̄́ ̒̌̏ ̎̆ ̙̌̉̆ ̨̤̐̅̒̔̍̏̃̔ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉ ̑̏̂̏̓̉ ̋̏̌̆̋̓̉̃̔ ̈́ 
̨̍̉̎̔̌ ̨̠̠̅̆̒̓̉̌̓̓ȟ ́̌̆ ̊ ̖̤̎́̅̉́ ̎́ ̨̝̙̐̏̅́̌ ̈̅̏̂̔̓̋̉ȟ ̏̚ 
̝̠̂́̈̔̃́̓̉̍̔̓̒ ̎́ ̨̤̐̏̅̎́̎̎ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̨̗̓̑́̅̉̊ ̨̈ 
̠̈́̐̑̏̃́̅̇̆̎̎̍ ̨̨̗̎̎̏̃́̊Ȣ



ˠ Місіїˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ ̘̃̉̈̎́̆̎́ ̨̗̗̠̋̏̎̆̐ ̊̏̄̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ȟ ̠̋́ 
̘̤̃̉̈̎́́ ̨̈̍̒̓ ̨ ̍̆̓̔ ̨̠̒̎̔̃́̎̎Ȣ ˜̑̉ ̨̟̏̑̍̔̌̃́̎̎̕ ̨̨̩̍̒ ̂̔̌̏ 
̖̃̑́̏̃́̎̏ȟ ̏̚ ̠̎́̅́̎̎ ̨̨̖̏̒̃̓̎  ̐̏̒̌̔̄ ̤ ̙̘̐̆̑̏̆̑̄̏̃̉̍ȟ ́̌̆ ̎̆ 
̤̅̉̎̏ ̃́̇̌̉̃̉̍ ̠̎́̐̑̍̋̏̍ ̑̏̂̏̓̉ ˡ˛ˡȟ ̊̏̄̏ ̘̠̐̑̉̈̎́̆̎̎ 
̍̏̇̎́ ̟̒̏̑̍̔̌̃́̓̉̕ ̠̋ Ⱥ̘̠̎́̃́̎̎ ɀ̎ ̨́̔̋̏̃ ̨̠̅̏̒̌̅̇̆̎̎ ɀ
̝̄̑̏̍́̅̒̋̆ ̨̠̒̌̔̇̎̎ȻȢ
ˠ Баченні (Візії)̝̒̏̑̍̔̌̏̃́̎̉̊̕ ̂́̇́̎̉̊ ̒̓́̎ȟ ̠̋̏̄̏ ̋̏̌̆̋̓̉̃ 
ˡ˛ˡ ̐̑́̄̎̆ ̠̅̏̒̄̓̉ ̅̏ ςπσπ ̑̏̋̔Ȣ ˠ ̘̖̒̔́̒̎̉ ̖̔̍̏̃́ 
̨̘̎̆̃̉̈̎́̆̎̏̒̓ȟ ˎ̘̠́̆̎̎ ̍̏̇̆ ̨̠̑̆́̌̈̔̃́̓̉̒ ̠̋ ̝̑̆̈̔̌̓́̓ 
̩̈́̐̌́̎̏̃́̎̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ̈́ ̨̘̏̐̓̉̍̒̓̉̎̏̄̏ ̨̗̟̒̆̎́̑ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̨̐̏̅̊Ȣ 
˝̨̙̠̆̎̎̍ ˏ̘̩̆̎̏ ˝́̅̉ ˡ˛ˡ ̨̃̅ ρψȢπσȢςπςτ ̑Ȣ ɉ̐̑̏̓̏̋̏̌ Ο χɊ 
̂̔̌̏ ̈́̓̃̆̑̅̇̆̎̏ ̟̠̏̑̍̔̌̃́̎̎̕ ˙̨̨̩̒ ̓́ ˎ̘̠́̆̎̎ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̨̏̂̌̋̔ ̓́ ̨̨̎́̎̒̃̕ ˜ˑˍˠ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπσπ ̑.



Місія: 
ˡ̝́̋̔̌̓̆̓ ̨̏̂̌̋̔ ̓́ ̨̨̎́̎̒̃̕ ɀ̐ ̨̏̌̋̏̍̐̏̎̆̎̓̎̉̊
̨̨̐̅̑̏̈̅̌ ˜̝̏̌̓́̃̒̋̏̄̏ ̅̆̑̇́̃̎̏̄̏ ́̄̑́̑̎̏̄̏ 
̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ȟ ̨̎̓̆̄̑̏̃́̎̉̊ ̔ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̉̊ ̨̨̏̒̃̓̎̊ ̨ 
̎́̔̋̏̃̉̊ ̨̐̑̏̒̓̑ȟ ̏̚ ̘̤̈́̂̆̈̐̆̔ ̨̗̝̆̎̓̑́̌̎ ̨̑̆̄̏̎̉ 
ˠ̩̋̑́̎̉ ̨̨̃̉̒̏̋̏̋̃́̌̋̏̃́̎̉̍̉̕ȟ ̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̈̅́̓̎̉̍̉ ̎́ 
̑̉̎̋̔ ̨̗̐̑́ ̨̨̗̒̐̆́̌̒̓́̍̉ ̔ ̖̒̆̑́̕ ̨̏̂̌̋̔ȟ ̠̏̐̏̅́̓̋̔̃́̎̎ȟ 
̨̨̎́̎̒̃̕ȟ ̨̝̩̂́̎̋̃̒̋̏ ̒̐̑́̃̉ȟ ̖̠̒̓̑́̔̃́̎̎ȟ ̏̎̅̏̃̏̄̏̕ 
̑̉̎̋̔ȟ ̨̨̩̌̏̌̏̄̕ȟ ̨̨̩̐̏̌̓̏̌̏̄ȟ ̓̔̑̉̈̍̔ ̓́ ̨̗̩̑̆̋̑̆́Ȣ 
˴̨̗̎̎̏̃́̊̎̉̊ ̘̝̎́̃́̌̎̏-̎́̔̋̏̃̉̊ ̏̒̆̑̆̅̏̋ ̖́̋̓̉̃̎̉ȟ 
̨̗̠̖̌̆̒̐̑̍̏̃́̎̉ȟ ̖̆̆̋̓̉̃̎̉̕ȟ ̨̙̖̔̒̐̎̉ȟ ̖̋̑̆́̓̉̃̎̉ȟ 
̨̘̃̒̆̂̎̏ ̖̑̏̈̃̉̎̆̎̉ ̏̒̏̂̉̒̓̏̒̓̆̊Ȣ 



Бачення: 
˜̑̆̒̓̉̇̎̉̊ ̨̨̐̅̑̏̈̅̌ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ȟ ̨̨̗̎̎̏̃́̊̎̉̊ 
̨̝̏̒̃̓̎̏-̎́̔̋̏̃̉̊ ̏̒̆̑̆̅̏̋ȟ ̂́̄́̓̏̄́̌̔̈̆̃̉̊ ̗̆̎̓̑ 
̨̏̒̃̓̉ȟ ̏̚ ̠̤̒̐̑̉ ̠̟̅̏̒̄̎̆̎̎ ̨̗̌̆̊ ̨̨̙̖̈̏̃̎̎ ̨ 
̨̨̙̖̃̎̔̓̑̎ ̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃̓́ ̒̓́̌̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ˠ̩̋̑́̎̉Ȣ 
˘̨̅̆̑ ̨̝̩̑̆̄̏̎́̌̎̏ ̨̏̒̃̓̉ ̃ ̨̄́̌̔̈ ̨̂̈̎̆̒̔ȟ ̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ȟ 
̨̨̒̆̑̃̒̃ȟ ̨̝̖̒̔̒̐̌̎̉ ̨ ̨̖̄̔̍́̎̓́̑̎̉ ̎́̔̋ȟ ̏̚ ̤̍́ 
̂̆̈̅̏̄́̎̎̔ ̨̗̟̑̆̐̔̓́ ̎́ ̅̆̑̇́̃̎̏̍̔ ̓́ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̏̍̔ 
̨̠̖̑̃̎Ȣ ˎ̘̆̈̐̆̎̆ ̓́ ̋̏̍̏̑̓̎̆̕ ̒̆̑̆̅̏̃̉̆̚ ̠̅̌ 
̩̆̆̋̓̉̃̎̏̕ ̘̝̎́̃́̌̎̏-̩̎́̔̋̏̃̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ȟ ̨̙̔̒̐̎̏̄̏ 
̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ ̠̈̑̏̒̓́̎̎ ̓́ ̨̄́̑̍̏̎̊̎̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔Ȣ



Результати SWOT-аналізу факторів, що впливають 
на розвиток факультету обліку та фінансів ПДАУ, 2024 р.

˿͙ ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ όStrengths) ˿͡ ͊͋͟͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ όWeaknesses) 



Результати SWOT-аналізу факторів, що мають вплив 
на розвиток факультету обліку та фінансів ПДАУ, 2024 р.

˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ όOpportunities) ˭͎͙͊ͪͦ͘ όThreats)

̨̨̗̠̎̓̆̄̑́ ̅̏ ̤̝̃̑̏̐̆̊̒̋̏̄̏ ̓́ ̨̒̃̓̏̃̏̄̏ 
̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̊ ̨̗̝̅̏̒̌̅̎̉̋̏̄̏ ̐̑̏̒̓̏̑̔Ƞ
̠̈̑̏̒̓́̎̎ ̐̏̐̉̓̔ ̎́ ̨̨̖̃̉̒̏̋̏̋̃́̌̋̏̃́̎̉̕ 
̨̨̖̗́̃̃̕ ̈ ̨̐̑̏̆̒̊̕ȟ ̈́ ̠̋̉̍̉ ̨̟̤̝̠̈̅̊̒̎̓̒ 
̨̐̅̄̏̓̏̃̋́ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̎́ 
ˡ̨̝́̋̔̌̓̆̓Ƞ 
̨̝̍̏̇̌̉̃̒̓ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ ̨̨̨̤́̂̓̔̑̎̓̃ ̈ 
̨̖̅̆̏̋̔̐̏̃́̎̉ ̖̑̏̎̓̏̃̉̕ ̨̨̑̆̄̏̎̃ ˠ̩̋̑́̎̉Ƞ
̨̨̨̗̠̅̅̇̉̓́̌̈́̃ ̨̨̏̒̃̓̎̊ ̨̒̆̑̕Ƞ
̙̠̐̏̌̆̄̆̎̎ ̅̏̒̓̔̐̔ ̅̏ ̖̎̆̅̆̑̇́̃̎̉ ̅̇̆̑̆̌ 
̨̠̎́̎̒̔̃́̎̎̕ ̨̝̩̏̒̃̓̎̏ ̓́ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓Ƞ
̨̨̝̃̅̋̑̉̓̒̓ ̨ ̨̝̅̏̒̓̔̐̎̒̓ ̘̒̔́̒̎̏̄̏ 
̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̋̏̎̓̆̎̓̔Ƞ
̨̒̃̓̏̃̉̊ ̓̑̆̎̅ ̎́ ̎̆̐̆̑̆̑̃̎̔ ̨̏̒̃̓̔ 
̃̐̑̏̅̏̃̇ ̠̇̉̓̓Ȣ

̃̐̌̉̃ ̙̩̐̏̃̎̏̍́̒̓́̂̎̏ ̩̈̂̑̏̊̎̏ ̨̩́̄̑̆̒ ̑̕
̐̑̏̓̉ ˠ̩̋̑́̎̉Ƞ 
̘̠̒̋̏̑̏̆̎̎ ̨̘̝̉̒̆̌̎̏̒̓ ̨̗̖̐̏̓̆̎̊̎̉ ̨̃̒̓̔̐̎̉̋̃ 
̨̔̎́̒̌̅̏̋ ̠̩̎̆̒̐̑̉̓̌̉̃̏ ̨̘̩̅̆̍̏̄̑́̎̏̕ ̨̗̩̒̉̓̔́ ̃ 
̨̩̋̑́̎ȟ ̨̨̗̩̍̄̑́ ̈́ ̋̏̑̅̏̎ ̓́ ̅̏ ̨̙̖̎̉ ̨̨̑̆̄̏̎̃Ƞ 
̨̙̠̐̏̄̑̆̎̎ ̨̘̩̆̋̏̎̏̍̎̏ ̨̗̩̒̉̓̔́ ̃ ̨̩̋̑́̎ȟ ̏̚ 
̘̝̒̐̑̉̉̎̉̓ ̘̠̒̋̏̑̏̆̎̎ ̅̆̑̇́̃̎̏̄̏ 
̨̠̎́̎̒̔̃́̎̎̕ ̓́ ̝̈̎̉̈̉̓ ̐̌́̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̉̊ ̐̏̐̉̓ 
̎́ ̃̒̓̔̐ ̈́ ̟̋̏̎̓̑́̋̓̎̏ ̟̏̑̍̏̕ ̘̠̎́̃́̎̎Ƞ
̏̂ȭ̤̠̅̎́̎̎ ̨̈́̋̌́̅̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉Ƞ
̠̐̏̒̉̌̆̎̎ ̨̗̩̋̏̎̋̔̑̆̎ ̨̍̇ ̈́̋̌́̅́̍̉ ̩̃̉̏̚ 
̨̏̒̃̓̉Ƞ
̨̗̅̆̉̓̕ ̨̋́̅̑̃Ƞ 
̨̎́̅̍̑̎́ ̨̨̝̝̝̃̑̆̄̔̌̏̃́̎̒̓̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȟ 
̎̆̅̏̒̋̏̎́̌́ ̎̏̑̍́̓̉̃̎̏-̐̑́̃̏̃́ ̂́̈́ȟ ̏̚ 
̙̤̈̍̆̎̔ ̨̝̆̆̋̓̉̃̎̒̓̕ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-
̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃Ƞ



˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͼ͜͜͡Υ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ̇͜͡Έ мΦ 
̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ς͡ ͔͒ͪ͜ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͍ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔͋ͤͫͯ͘͜Σ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͔͍͍ͫͪͫ͜͜Σ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͜ 
͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͤ͊ͯ͟Φ

1.1. ς˭ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ Ύͫͤͦ͟͜͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜Σ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤͦͫͭ͜͜, ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͊͘ ͙ͤͦ͘͟Ό ͯͤ͊͜͟͡Έ͙ͤͻ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ

1.2. ς˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͙͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͔͔͔͚͍͍ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͒ͨͦ͒ͤͦ͟͜͜ ͒ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ ͙ͪͤͯ͟ 
ͨͪ͊ͼ͜ ͤ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ 
͍ͪͤ͜ΎͻΦ

1.3. ς˭ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͼ͔͍͎ͤͭͪͦ͊ͤͦͦͨ͒͜ͻͦ͒ͯΣ 
͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙͍͔͚ͦͫͦ͋ͦͫͭ͡ ͜ 
͔ͨͦͭͪ͋ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ

1.4. ς̅ ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔͋ͨ͘;͎ͤͦͦΣ ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͤͦͦ ͚ 
͎͒ͦͫͭͯͨͤͦͦ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ



˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͼ͜͜͡Υ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ̇͜͡Έ нΦ ς
˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚͔ͤ͜ ͍͔ͤ͊ͯͦ͟ ͔͔ͫͪ͒ͦ-
͍͙΅Σ͔ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΊ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͚ͤ͜ 
͊ͪ͟ΩΊͪ͜Σ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜Σ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΌ ͼ͔͚͜͡ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͜ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ 
͔͚͎͔͍ͫͭͦ͒ͪͭ͊͟͜͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ

2.1. ς˭ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ 
ͭ͊ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ

2.2. ς˱ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͜Ύ ͒ͦ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈΣ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ 
͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜Φ 

2.3. ς˽ ͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͔͙͍ͦͭͯ͟͟͡ ͒͡Ύ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͤ͊ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡ΈͤͦͣͯΣ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͭ͊ ͍͍ͫͭͦͦͣͯ͜ 
͍ͪͤ͜ΎͻΦ



˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͼ͜͜͡Υ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ̇͜͡Έ оΦ ς
˽͔͙͙͚ͪͫͭ͗ͤ ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ΅ͦ ͣ͊Ί 
͔͎͋͒ͦ͊ͤͤͯ͘ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜Ό 
ͤ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͭ͊ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ

оΦмΦ ˹͎͔͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͭ͊ ͍ͪͦ͋ͯ͒ͦ͊͘ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘͜ ͔͙͒ͪ͊ͣ͜͡ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͙ͤ͊ͯ͟ ͚ ͔͋ͤͫͯ͘͜Φ 

оΦнΦ ͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍ͣ͒͗ͦ͜͜͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͭ͊ 
͙ͨ͒ͭͪͣ͊ͤͤ͜Ύ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͒͡Ύ 
͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͚ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͜ ͘͜ 
ͼ͜͡Έ͍͙͙ͦͣ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜Ύ͙ͣΦ

оΦоΦ ˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘͝ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͜͝Φ



˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ͼ͜͜͡Υ

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͊ ̇͜͡Έ 
4. ς˻ ͔͔ͫͪ͒ͦ͟  
͍͙ͨͪͦͫͭ͜Σ 
͎͚͎͊ͪͣͦͤͤͦͦ͜ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Φ 

4.1 ς̅ ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͣͦͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Σ 
ͫͦͼ͔͎ͦͦͦ͜͟͜͡;͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭ͟͜͝ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Φ

4.2 ς˿ ͙ͨͪΎͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͙ͨ͊ͭͪͦͭͣͯ͘͜Σ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍ͫ͒ͦͣͦͫͭ͜͜Σ ͎͔ͨͪ͊ͤͤͤΎ ͒ͦ 
͍͙͍;͔ͤͤΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͜ ͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ

4.3 ς˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͍ͯͣͦ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍ͭͦͪ;͎ͦͦ 
͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜Σ ͍͔͔ͯͭͪ͒͗ͤͤΎ 
͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͫͨͦͫͦ͋ͯ ͙͗ͭͭΎΦ



Механізм реалізації Перспективного 
плану розвитку факультету обліку та 
фінансів Полтавського державного 

аграрного університету на 2024-2030 рр.

˾ͦͪͦ͋͊͘͟ 
˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝

ˤ͔ͭͤͤ͜͡Ύ ˽͊ͤͯ͡ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͜ 
͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
͍͊͒͊ͤ͘Έ

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ 
͙͍ͤ͒͊ͭͦͪ͜͟͜ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 

˽͙͚ͪͤΎͭͭΎ 
͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έ͙͟ͻ 
ͪ͜΄͔ͤΈ

ˠ̖̟̘̑́̏̃̔̉ 3-!24-̨̨̖̐̅̅ ̅̏ ̘̠̃̉̈̎́̆̎̎ ̨̗̌̆̊ ɉ̨̠̋ ̟̝̍́̓ ̂̔̓̉ ̋̏̎̋̑̆̓̎̉̍̉ȟ ̠̅̏̒̇̎̉̍̉ȟ 
̨̟̃̉̍̑̃́̎̉̍̉ȟ ̝́̋̓̔́̌̎̉̍̉ ̓́ ̏̂̍̆̇̆̎̉̍̉ ̃ ̨̘́̒ ɉ̔ ̗̝̏̍̔ ̨̑́̈ ̨̓̆̑̍̎̏̍ ̨̩̅ ˜̆̑̒̐̆̋̓̉̃̎̏̄̏ ̐̌́̎̔ɊɊȟ 

̂̔̌̏ ̨̈̅̊̒̎̆̎̏ ̨̨̗̟̐̑̏̑̉̓̉̈́̐̑̏̂̌̆̍ ̠̅̌ ̋̏̑̆̋̓̎̏̄̏ ̘̠̃̉̈̎́̆̎̎ ̒̉̒̓̆̍̉ ̨̗̌̆̊ ̓́ ̝̈́̃̅́̎. 



План заходів і виконання завдань Перспективного плану розвитку

факультету обліку та фінансів Полтавського державного аграрного 

університетуна 2024-2030 рр.

№

з/п

Завдання / заходи СтратегіїВідповідальний/ні 

виконавець/ці

Індикатори / показники

результативності

Стратегічна Ціль 1. – Факультет – лідер регіональної освіти в галузі бізнесу, управління, сервісів, суспільних і 

гуманітарних наук

1.1. –Забезпечення якісної вищої освіти, яка базується на принципах академічної доброчесності, 

інноваційності, цифровізації, за низкою унікальних освітніх програм

1.1.1. ˍ̨̨̗̠̋̓̔́̌̈́ ̓́ ̨̝̙̠̈̂̌̆̎̎ ̨̨̝̋̌̋̏̒̓ 

̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ȟ ̈́ ̠̋̉̍̉ ̨̟̤̝̠̈̅̊̒̎̓̒ 

̨̐̅̄̏̓̏̃̋́ȟ ̨̨̃̅̐̏̃̅̎̏ ̅̏ ̐̏̓̑̆̂ 

̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕ȟ

̄́̑́̎̓̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍

˜̨̆̑̆̌̋ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ȟ ̏̚ 

̨̟̝̠̑̆́̌̈̔̓̒Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̎̏̃̉ȟ ̖̏̎̏̃̌̆̎̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̐̑̏̄̑́̍

1.1.2. ˛̠̎̏̃̌̆̎̎ ̨̈̍̒̓̔ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ 

̨̨̃̅̐̏̃̅̎̏ ̅̏ ̨̖̒̃̓̏̃̉ ̨ ̨̘̠̖̃̓̉̈̎̎̉ 

̨̗̓̆̎̅̆̎̊ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̓́ ̐̏̓̑̆̂ 

̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃

ː́̑́̎̓̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ȟ 

̘̌̆̎̉ ̘̖̑̏̂̏̉ ̄̑̔̐ ̈ 

̑̏̈̑̏̂̋̉ ˛˜

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉϷɊ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ȟ 

̨̈̍̒̓ ̠̖̋̉ ̟̤̝̠̏̎̏̃̌̓̒ ̏̑̏̋̔̚

1.1.3. ˜̨̠̅̃̉̆̎̎̚ ̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ ̨̠̑̃̎ ̎́̔̋̏̃̏-

̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃

˔̨̨̘́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉϷɊ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ȟ ̏̚ ̙̐̑̏̊̌̉ 

̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̨̨̨̗̩̋̃́̌̋́̕ȟ

̠̒̓́̇̔̃́̎̎



№

з/п

Завдання / заходи СтратегіїВідповідальний/ні 

виконавець/ці

Індикатори / показники

результативності

1.1.4. ˜̠̏̒̉̌̆̎̎ ̨̨̗̩̎̓̆̄̑́ ̈ ̨̐̑̏̃̅̎̉̍̉ 

̨̘̠̃̓̉̈̎̎̉̍̉ ̓́ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̉̍̉ 

̈́̋̌́̅́̍̉ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ Ⱦ ̔̒̓́̎̏̃́̍̉ Ⱦ 

̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉ȟ ̈̏̋̑̆̍́ ̘̆̑̆̈ 

̨̘́̋́̅̆̍̎̔ ̨̨̝̝̍̏̂̌̎̒̓ȟ ̠̒̓́̇̔̃́̎̎

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉϷɊ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȟ 

̏̚ ̝̂̆̑̔̓ ̘̝̔́̒̓ ̃ ̨̨̘́̋́̅̆̍̎̊ 

̨̨̝̍̏̂̌̎̏̒̓ȟ ̨̒̓́̇̔̃́̎̎

1.1.5. ˜̠̏̋̑́̆̎̎̚ ̨̝̍́̓̆̑́̌̎̏-̨̖̘̓̆̎̎̏̄̏ 

̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȡ

̨̨̗̠̍̏̅̆̑̎̈́ ̠̏̂̌́̅̎́̎̎ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ 

̨̨̋́̂̎̆̓̃ȟ ̘̖̑̏̂̏̉ ̨̗̝̍̒ ̎́̔̋̏̃̏-

̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̨̌́̂̏̑́̓̏̑̊Ȣ 

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̋̏̍̐ȭ̟̖̓̆̑̎̉ ̨̋̌́̒̃Ȣ ˗̨̨̝̝̌̋̒̓ 

̖̐̑̏̄̑́̍̎̉ ̨̐̑̏̅̔̋̓̃Ȣ ˗̨̨̝̝̌̋̒̓ 

̨̝̖̍̔̌̓̉̍̆̅̊̎̉ ̨̤̐̑̏̋̓̏̑̃. 

˔̨̘̝́̂̆̈̐̆̆̎̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̝̐̆̑̒̏̎́̌̎̉̍̉ ̋̏̍̐ȭ̟̓̆̑́̍̉

1.1.6. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̠̅̏̓̑̉̍́̎̎ ̨̃̒̍́ 

̘̔́̒̎̉̋́̍̉ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ 

̨̗̐̑̉̎̉̐̃ ̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ ̨̘̅̏̂̑̏̆̒̎̏̒̓

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕ȟ 

̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̉̊ ̐̏ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̈́ 

̨̘́̋́̅̆̍̎̔ 

̨̘̝̅̏̂̑̏̆̒̎̒̓

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ 

̨̘̅̏̂̑̏̆̒̎̏̒̓Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ 

̨̘̅̏̂̑̏̆̒̎̏̒̓Ȣ

ˤ́̒̓̋́ ̟̖̏̐̑̉̌̅̎̆̎̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̨̓̆̋̒̓̃ 

̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̋̒̏̃́̎̉̕ ̨̃̉̐́̅̋̃ 

̙̠̐̏̑̔̆̎̎ ̨̗̐̑̉̎̉̐̃ ̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ 

̨̘̅̏̂̑̏̆̒̎̏̒̓
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1.1.7. ˠ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̨̨̗̖̎̎̏̃́̊̎̉ ̗̖̉̑̏̃̉̕ 

̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊ ̘̠̎́̃́̎̎ȟ ̠̔̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ 

̒̉̒̓̆̍̉ ̖̆̌̆̋̓̑̏̎̎̉ ̨̋̔̑̒̃

˔̨̨̘́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̆̌̆̋̓̑̏̎̎̉ ̨̋̔̑̒̃ ̎́ 

̨̨̏̒̃̓̎̊ ̨̐̌́̓̏̑̍̕ ˜ˑˍ Ȣɣ

˚̨̠̝́̃̎̒̓ ̎́ ̨̃̆̂̒́̊̓ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ 

̝̩́̋̓̔́̌̎̏ ̨̨̗̩̎̏̑̍́̕ ̐̑̏ ̨̨̏̒̃̓̎̊ 

̗̐̑̏̆̒

1.1.8. ˴̨̗̠̎̓̆̄̑́ ̝̩̏̑̍́̌̎̏̕ȟ ̝̩̎̆̏̑̍́̌̎̏̕ 

̓́ ̨̨̝̩̎̏̑̍́̌̎̏̏̒̃̓̉̕

˔̨̨̘́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕ȟ 

̨̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎ ̐̏ ̨̋́̆̅̑̕ 

̈́ ̠̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ 

̝̩̎̆̏̑̍́̌̎̏̕ ̓́ 

̨̨̝̩̎̏̑̍́̌̎̏̏̒̃̓̉̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̃̉̐́̅̋̃ ̖̠̈́̑́̔̃́̎̎ 

̝̩̎̆̏̑̍́̌̎̏̕ ̓́ ̨̝̩̎̏̑̍́̌̎̏̕ ̨̏̒̃̓̉.

ˤ́̒̓̋́ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ȟ ̨̠̋ 

̤̟̝̐̏̅̎̔̓ ̝̏̑̍́̌̎̔̕ȟ ̝̎̆̏̑̍́̌̎̔̕ 

̓́ ̨̝̎̏̑̍́̌̎̔̕ ̨̏̒̃̓̔

1.1.9. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̏̂ȭ̤̋̓̉̃̎̏̄̏ 

̨̗̟̠̏̎̃́̎̎ ̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃ ̘̠̎́̃́̎̎ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

˔̨̨̘́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕ȟ ̄̏̌̏̃̉ 

̑́̅ ̈ ̨̠̋̏̒̓ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

˝̨̝̃̆̎ ̏̂ǫ̤̃̄̋̓̉̃̎̏̒̓ ̨̗̟̠̏̎̃́̎̎ 

̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃ ̘̠̎́̃́̎̎ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̈́ ̝̑̆̈̔̌̓́̓́̍̉ 

̨̍̏̎̓̏̑̉̎̄̔ ̨̠̋̏̒̓ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

1.1.10. ˝̏̈̃̉̓̏̋ ̓́ ̨̐̏̒̓̊̎̆ ̠̃̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ 

̒̉̒̓̆̍̉ ̨̙̝̃̎̔̓̑̎̏̄̏ ̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ 

̨̠̋̏̒̓ ̨̏̒̃̓̉

ˑ̆̋́̎ȟ ̄̏̌̏̃̉ ̑́̅ ̈ ̨̠̋̏̒̓ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

˔̠̑̏̒̓́̎̎ ̨̠̑̃̎ ̨̈́̅̏̃̏̌̆̎̏̒̓ ̨̠̟̋̒̓ 

̨̏̒̃̓̉ ̈́ ̝̑̆̈̔̌̓́̓́̍̉ ̠̏̐̉̓̔̃́̎̎ 

̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃
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1.2. –Створення умов для набуття здобувачами вищої освіти компетентностейвідповідно до потреб ринку 

праці на регіональному, національному та світовому рівнях

1.2.1. ˜̠̏̒̉̌̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̈ ̨̘̠̃̓̉̈̎̎̉̍̉ 

̨̤̐̅̐̑̉̍̒̓̃́̍̉ȟ ̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉ ̓́ 

̔̒̓́̎̏̃́̍̉

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕
˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉϷɊ ̠̝̈́̎̓ Ⱦ ̐̑́̋̓̉̋ȟ 

̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̎́ ̨̂́̈ ̨̤̐̅̐̑̉̍̒̓̃ȟ 

̨̨̗̏̑̄́̎̈́̊ ̓́ ̔̒̓́̎̏̃

1.2.2. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̘̔́̒̓ ̨̨̖̗́̃̃̕-̨̐̑́̋̓̉̋̃ 

̔ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔

ˑ̆̋́̎ȟ

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕
˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̨̨̖̗́̃̃̕-

̨̐̑́̋̓̉̋̃ ̅̏ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̗̐̑̏̆̒̔

1.2.3. ˠ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̝̩̅̔́̌̎̏ ̏̑̍̉̕ ̘̠̎́̃́̎̎ 

́̂̏ ̖̏̋̑̆̍̉ ̩̩ ̨̆̌̆̍̆̎̓̃

ˑ̆̋́̎ȟ

̄́̑́̎̓̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̐̑̏̄̑́̍

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉϷɊ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ȟ 

̖̖̏̏̐̌̆̎̉ ̝̟̅̔́̌̎̏ ̟̏̑̍̏̕ ̨̏̒̃̓̉ 

1.2.4. ˞̘̉̒̓̆̍́̓̉̎̆ ̠̏̎̏̃̌̆̎̎ ̘̝̎́̃́̌̎̏-

̘̍̆̓̏̅̉̎̏̄̏ ̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̨̋̏̍̐̏̎̆̎̓̃ ̈ ̖̠̔̑́̔̃́̎̎̍ ̐̏̓̑̆̂ 

̨̨̙̖̃̎̔̓̑̎ ̨ ̨̨̙̖̈̏̃̎̎ ̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃

ː̏̌̏̃̉ ̑́̅ ̈ ̨̠̋̏̒̓ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

ˤ́̒̓̋́ ̏̎̏̃̌̆̎̏̄̏ ̘̝̎́̃́̌̎̏-

̘̍̆̓̏̅̉̎̏̄̏ ̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̨̋̏̍̐̏̎̆̎̓̃

1.2.5. ˝̏̈̃̉̓̏̋ soft skills ̔ ̨̖̃̒ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̋̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̑̏̈̃̉̓̋̔ soft skills

̔ ̨̖̃̒ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔
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1.2.6. ˜̨̠̅̃̉̆̎̎̚ ̨̠̋̏̒̓ ̘̩̐̑́̋̓̉̎̏ 

̨̐̅̄̏̓̏̃̋̉ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̨̏̒̃̓̉ ̓́ 

̙̠̑̏̈̉̑̆̎̎ ̨̍̆̑̆̇ ̂́̈ ̐̑́̋̓̉̋ 

ˏ̨̨̨̝̅̐̏̃̅́̌̎ ̎́ 

̖̋́̆̅̑́̕ ̈́ ̘̐̑́̋̓̉̎̔ 

̨̐̅̄̏̓̏̃̋̔

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̅̏̄̏̃̏̑̃ ̨̈ ̒̔̂ȭ̤̋̓́̍̉ 

̟̠̄̏̒̐̏̅́̑̃́̎̎ ̎́ ̖̠̐̑̏̏̅̇̆̎̎ 

̐̑́̋̓̉̋̉

1.2.7. ˙̨̏̎̓̏̑̉̎̄ ̨̠̈́̊̎̓̏̒̓ ̨̃̉̐̔̒̋̎̉̋̃

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕˝̝̆̈̔̌̓́̓̉ ̨̍̏̎̓̏̑̉̎̄̔ ̒̓́̎̔ 

̗̙̠̐̑́̆̃̌́̓̔̃́̎̎ ̨̃̉̐̔̒̋̎̉̋̃

1.3. –Забезпечення студентоцентрованогопідходу, 

врахування індивідуальних освітніх особливостей і потреб здобувачів вищої освіти

1.3.1. ˛̨̨̗̠̐̓̉̍̈́ ̠̏̑̍̔̃́̎̎̕ 

̨̨̝̩̎̅̉̃̅̔́̌̎̏ ̨̝̩̏̒̃̓̎̏ ̨̤̩̓̑́̋̓̏̑ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́ˑ̨̉̎́̍̋́ ̨̨̠̔̑̈̎̏̍́̎̓̎̆̎̎ ̏̑̍̕ 

̨̨̝̩̎̅̉̃̅̔́̌̎̏ ̨̝̩̏̒̃̓̎̏ ̨̤̩̓̑́̋̓̏̑ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃

1.3.2. ˛̨̨̗̠̐̓̉̍̈́ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̈ 

̖̠̔̑́̔̃́̎̎̍ ̨̨̝̖̎̅̉̃̅̔́̌̎̉ 

̨̨̖̏̒̃̓̎ ̏̒̏̂̌̉̃̏̒̓̆̊ ̨ ̐̏̓̑̆̂ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̅̏̈̃̏̌̆̎̉ ɉ̖̈́̅̏̃̏̌̆̎̉Ɋ 

̝̈̃̆̑̎̆̎ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̏̅̏̚

̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̩̖̖̎ ̨̨̝̖̎̅̉̃̅̔́̌̎̉ 

̨̨̖̏̒̃̓̎ ̏̒̏̂̌̉̃̏̒̓̆̊ ̨ ̐̏̓̑̆̂ 
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1.3.3. ˠ̠̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ ̨̟̎̋̌̈̉̃̎̏̄̏ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̒̆̑̆̅̏̃̉́̚

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̈́̅̏̃̏̌̆̎̉ ̝̈̃̆̑̎̆̎ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̏̅̏̚

̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̩̖̖̎ ̨̨̝̖̎̅̉̃̅̔́̌̎̉ 

̨̨̖̏̒̃̓̎ ̏̒̏̂̌̉̃̏̒̓̆̊ ̨ ̐̏̓̑̆̂ 

1.3.4. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̘̅̏̂̑̏̈̉̌̉̃̏̄̏ 

̓̏̌̆̑́̎̓̎̏̄̏ ̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ȟ ̎̆̓̆̑̐̉̍̏̄̏ 

̅̏ ̝̂̔̅-̠̖̋̉ ̨̠̐̑̏̃̃ ̨̨̗̩̅̉̒̋̑̉̍̎́ ̓́ 

̝̎́̒̉̌̒̓̃́

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̋̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̃̉̐́̅̋̃ ̨̠̐̑̏̃̃ 

̨̨̗̩̅̉̒̋̑̉̍̎́ ̓́ ̨̂̔̌̎̄̔

1.3.5. ˝̨̨̗̠̆́̌̈́ ̨̗̐̑̉̎̉̐̃

̨̗̖̒̓̔̅̆̎̓̏̆̎̓̑̏̃́̎̏̄̏̐̅̏̅̔ ̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̍̔ ̨̗̐̑̏̆̒

ˑ̆̋́̎ȟ ̄́̑́̎̓̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̐̑̏̄̑́̍

˝̨̝̃̆̎ ̨̈́̅̏̃̏̌̆̎̏̒̓ ̨̠̟̋̒̓ ̨̏̒̃̓̉ ̈́ 

̝̑̆̈̔̌̓́̓́̍̉ ̠̏̐̉̓̔̃́̎̎ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

1.3.6. ˴̨̗̠̎̓̆̄̑́ ˏ˜˛ ̅̏ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̐̑̏̒̓̏̑̔˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̋̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ˏ˜˛ ɀ̔ ̨̘́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̗̐̑̏̆̒̔
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1.4. –Формування безпечного, комфортного й доступного освітнього середовища

1.4.1. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̙̟̐̏̌̐̆̎̎ ̔̍̏̃ ̠̐̑̏̇̉̃́̎̎ 

̃ ̖̄̔̑̓̏̇̉̓̋́

˜̑̏̑̆̋̓̏̑ ̈ ̨̆̋̏̎̏̍̋̉ 

̓́ ̨̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̉̕ȟ 

̨̘̝̏̌̎̉̋ ̝̩̒̓̔̅̆̎̓̒̋̏ 

̑́̅̉ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˝̨̝̃̆̎ ̨̠̋̏̒̓ ̔̍̏̃ ̠̐̑̏̇̉̃́̎̎ ̃ 

̖̄̔̑̓̏̇̉̓̋́ 

1.4.2. ˑ̘̠̏̌̔̆̎̎ ̅̏ ̙̠̏̂̌́̓̔̃́̎̎ 

̖̋̏̍̏̑̓̎̉̕ ̓́ ̖̏̒̎́̆̎̉̚ ̖̒̏̃̉̚ Ⱦ 

̨̨̨̔̋̑̉̓̓̃̃̅̐̏̃̅̎̏ ̅̏ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ ̃̉̍̏̄ 

̨ ̎̏̑̍ȟ ̖̔̒̓́̎̏̃̌̆̎̉ ̠̅̌ ̖̖̈́̉̒̎̉

̒̐̏̑̔̅ ̨̈́̋̌́̅̃ ̨̏̒̃̓̉

˜̑̏̑̆̋̓̏̑ ̈ ̨̆̋̏̎̏̍̋̉ 

̓́ ̨̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̉̕ȟ 

̅̆̋́̎ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

ˤ́̒̓̋́ ̐̌̏̚ ̙̖̏̂̌́̓̏̃́̎̉ ̖̒̏̃̉̚ Ⱦ 

̨̔̋̑̉̓̓̃ ̨̨̃̅̐̏̃̅̎̏ ̅̏ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ 

̃̉̍̏̄ ̨ ̎̏̑̍ȟ ̖̔̒̓́̎̏̃̌̆̎̉ ̠̅̌ 

̖̖̈́̉̒̎̉ ̒̐̏̑̔̅ ̨̈́̋̌́̅̃ ̨̏̒̃̓̉

1.4.3.  ˑ̘̠̏̌̔̆̎̎ ̅̏ ̠̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̘̂̆̈̐̆̎̏̄̏ ̓́ 

̋̏̍̏̑̓̎̏̄̏̕ ̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ ̠̅̌ ̨̏̒̂ ̈ 

̏̒̏̂̌̉̃̉̍̉ ̐̏̓̑̆̂́̍̉

˜̑̏̑̆̋̓̏̑ ̈ ̨̆̋̏̎̏̍̋̉ 

̓́ ̨̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̉̕ȟ 

̅̆̋́̎ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˝̨̝̃̆̎ ̨̘̂̆̈̐̆̎̏̒̓ ̓́ ̨̋̏̍̏̑̓̎̏̒̓̕ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̒̆̑̆̅̏̃̉́̚ ̠̅̌ ̨̏̒̂ ̈ 

̏̒̏̂̌̉̃̉̍̉ ̐̏̓̑̆̂́̍̉

1.4.4. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̟̐̏̋̑́̆̎̎̚ ̨̖̘̐̒̉̏̌̏̄̎̏̄̏ 

̒̓́̎̔ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȟ 

̠̐̏̄̌̉̂̌̆̎̎ ̨̤̩̃̈́̍̏̅ ̈ ̨̖̘̟̐̒̉̏̌̏̄̎̏ 

̟̒̌̔̇̂̏ ˜ˑˍˠ

˜̨̖̘̒̉̏̌̏̄̎́ ̒̌̔̇̂́ 

̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ȟ ̋̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́

̠̐̏̋̑́̆̎̎̚ ̨̖̘̐̒̉̏̌̏̄̎̏̄̏ ̒̓́̎̔ 

̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔
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Стратегічна Ціль 2. – Інноваційне наукове середовище, що сприяє академічній кар’єрі, самореалізації  

науковців, досягненню цілей зовнішніх і внутрішніх стейкголдерів та сталого розвитку України

2.1. –Забезпечення умов для наукових досліджень науково-педагогічних працівників та здобувачів вищої 

освіти

2.1.1. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̘̩̒̔́̒̎̏ ̨̝̍́̓̆̑́̌̎̏-

̨̖̘̩̓̆̎̎̏ ̂́̈̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ ̨̈ 

̨̨̗̤̟̅̉̃̆̑̒̉̋́̕ ̨̠̅̇̆̑̆̌̎́̎̒̔̃́̎̎̕

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ 

̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉

ˏ̨̠̅̋̑̉̓̓ ̖̎̏̃̉ ̨̨̗̖̒̐̆́̌̈̏̃́̎̉ 

̎́̔̋̏̃̏-̨̖̅̏̒̌̅̎̉ ̨̌́̂̏̑́̓̏̑̊Ȣ ˗̨̨̝̝̌̋̒̓ 

˚ˑ˝ ̈ ̅̆̑̇́̃̎̉̍ ̨̠̎́̎̒̔̃́̎̎̍̕Ȣ 

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ːˑ˟Ȣ

˛̠̂̒̄ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̅̇̆̑̆̌ ̨̠̎́̎̒̔̃́̎̎̕

2.1.2. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̟̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̓́ ̨̘̔́̒̓ 

̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̔  

̨̝̖̑̆̄̏̎́̌̎̉ȟ ̩̝̖̃̒̆̔̋̑́̎̒̋̉ȟ 

̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̎́̔̋̏̃̏-̘̖̐̑́̋̓̉̎̉ 

̨̗̠̖̋̏̎̆̑̆̎̕ȟ ̖̃̉̒̓́̃̋́ȟ ̖̋̏̎̄̑̆̒́ 

̓̏̏̚

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ 

̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȟ 

̏̚ ̠̃̈̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̔ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̖̖̈́̏̅́

2.1.3. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩́̋̓̉̃̈́ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ ̙̠̖̌̏̍ ̠̈́̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ 

̒̉̒̓̆̍̉ ̨̝̖̎̆̍́̓̆̑́̌̎̉ ̨̒̓̉̍̔̌̃ ̨ 

̖̘̝̈́̏̏̆̎ ̠̅̌ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̨ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ 

̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉

˜̨̨̗̔̂̌̋́̊̎́ ̨̝́̋̓̉̃̎̒̓ ̝̐̑̏̆̒̏̑̒̋̏̕-

̗̝̃̉̋̌́̅́̋̏̄̏ ̒̋̌́̅̔Ȣ

ˠ̅̏̒̋̏̎́̌̆̎́ ̒̉̒̓̆̍́ ̨̒̓̉̍̔̌̃ ̨ 

̖̘̝̈́̏̏̆̎ ̠̅̌ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̨ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉
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2.1.4. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̨̝̝̖̍̇́̋̔̌̓̆̓̒̋̉̕

̖̎́̔̋̏̃̉ ̄̑̔̐ ̠̅̌ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̝̝̖̍̇́̋̔̌̓̆̓̒̋̉̕

̖̎́̔̋̏̃̉ ̠̄̑̔̐̅̌ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎

2.1.5. ˴̠̎̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̓́ ̝̠̋̏̎̒̔̌̓̔̃́̎̎ 

̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̨ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̈ ̝̐̉̓́̎ 

̨̘̔́̒̓ ̃ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̖̐̑̏̄̑́̍́ȟ 

̠̏̓̑̉̍́̎̎ ̨̒̓̉̐̆̎̅̊ȟ ̨̘̔́̒̓ ̔ 

̩̝̖̃̒̆̔̋̑́̎̒̋̉ ̖̋̏̎̋̔̑̒́

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̈́̒̓̔̐̎̉̋̉ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́̃ ̋́̆̅̑̕ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉

ˤ́̒̓̋́ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̨ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ 

̨̏̒̃̓̉ȟ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̅̏ ̨̨̗̖̎̏̑̍́̊̎̉̕ 

̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̘̔́̒̓ ̃ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̖̐̑̏̄̑́̍́ȟ ̩̝̖̃̒̆̔̋̑́̎̒̋̉ 

̖̋̏̎̋̔̑̒́ȟ ̠̏̓̑̉̍́̎̎ ̨̒̓̉̐̆̎̅̊ 

2.1.6. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̟̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̎́̔̋̏̃̏-

̨̩̅̏̒̌̅̎̏ ̑̏̂̏̓̉ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ 

̨̏̒̃̓̉ȟ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̝̖̒̓̔̅̆̎̓̒̋̉ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̓̏̃́̑̉̒̓̃

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̈́̒̓̔̐̎̉̋̉ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́̃ ̋́̆̅̑̕ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉

˜̏̋́̈̎̉̋̉ ̎́̔̋̏̃̏-̨̩̅̏̒̌̅̎̏ 

̑̏̂̏̓̉ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̝̖̒̓̔̅̆̎̓̒̋̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̓̏̃́̑̉̒̓̃

2.1.7. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̟̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̓́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̙̋̌ȟ ̎́̔̋̏̃̏-̨̖̅̏̒̌̅̎̉ ̨ 

̎́̔̋̏̃̏-̘̖̍̆̓̏̅̉̎̉ ̨̌́̂̏̑́̓̏̑̊

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̟̘̖̅̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̙̋̌ȟ 

̎́̔̋̏̃̏-̨̖̅̏̒̌̅̎̉ ̨̌́̂̏̑́̓̏̑̊
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2.2. –Інтеграція до освітнього процесу світових наукових досягнень, результатів досліджень науковців.

2.2.1. ˴̨̗̠̎̓̆̄̑́ ̘̖̒̔́̒̎̉ ̨̖̒̃̓̏̃̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̠̝̅̏̒̄̎̆̎ ̅̏ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ 

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˝̨̝̃̆̎ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ ̘̖̒̔́̒̎̉ ̨̖̒̃̓̏̃̉ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̠̝̅̏̒̄̎̆̎ ̅̏ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̗̐̑̏̆̒̔

2.2.2. ˛̨̨̗̠̑̄́̎̈́ ̨ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̖̈́̏̅̃ ɉ̨̗̋̏̎̆̑̆̎̊̕ȟ 

̨̨̒̆̍̎́̑̃ ̓̏̏̚Ɋ ̓́ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ ̅̏ ̖̎̉ 

̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔

ˤ̌̆̎̉ ̨̨̗̖̏̑̄́̎̈́̊̎̉ 

̨̨̋̏̍̓̆̓̃

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̎́ ̨̂́̈ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̨̗̋̏̎̆̑̆̎̊̕ȟ ̃̉̒̓́̃̏̋ȟ 

̨̋̏̎̄̑̆̒̃ ̓̏̏̚

2.2.3. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩́̋̓̉̃̈́ ̨̘̔́̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-

̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̓́ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ̔ ̖̐̑̏̄̑́̍́ ̨̩̍̇̎́̑̏̅̎̏ 

̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ ̨̨̝̍̏̂̌̎̏̒̓ȟ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ 

̠̖̒̓́̇̔̃́̎̎

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ȟ ̏̚ ̂̑́̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̔ 

̖̐̑̏̄̑́̍́ ̨̩̍̇̎́̑̏̅̎̏ ̨̘̩́̋́̅̆̍̎̏ 

̨̨̝̍̏̂̌̎̏̒̓ȟ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̏̍̔ 

̨̒̓́̇̔̃́̎̎

2.2.4. ˔̨̝̙̠̂̌̆̎̎ ̨̨̝̋̌̋̏̒̓ ̨̨̗̐̔̂̌̋́̊ 

̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ ̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̃ ̨̖̈́̑̔̂̇̎̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̠̖̃̉̅́̎̎ȟ ̠̈̑̏̒̓́̎̎ ̨̩̖̖̎ ̖̑̆̊̓̉̎̄̏̃̉ 

̨̗̐̏̈̉̊ ̔ ̘̖̎́̔̋̏̍̆̓̑̉̎̉ ̖̂́̈́

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̨̗̐̔̂̌̋́̊ ̔ ̨̖̈́̑̔̂̇̎̉ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̠̖̃̉̅́̎̎ȟ ̠̈̑̏̒̓́̎̎ 

̖̑̆̊̓̉̎̄̏̃̉ ̨̗̐̏̈̉̊ ̔ 

̘̖̖̎́̔̋̏̍̆̓̑̉̎̉̂́̈́
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2.2.5. ˍ̨̨̗̠̋̓̉̃̈́ ̙̐̏̔̋̔ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̨̐́̑̓̎̆̑̃ 

̠̅̌ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̨̝̖̒̐̌̎̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ȟ ̨̘̔́̒̓ ̃ ̖̐̑̏̄̑́̍́ ̨ ̤̖̐̑̏̋̓́, 

̈̏̋̑̆̍́ ̨ ̈ ̨̠̎́̎̒̔̃́̎̎̍̕ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̌̋̒̓ ̨̤̐̑̏̋̓̃ȟ ̨̖̑̆́̌̈̏̃́̎̉ 

̨̝̒̐̌̎̏ ̈ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̉̍̉ 

̐́̑̓̎̆̑́̍̉

2.2.6. ˔̖̘̠́̏̏̆̎̎ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̅̏ ̨̘̔́̒̓ ̃ ̖̖̈́̏̅́ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ 

̨̨̗̗́̒̏́̊ ̨ ̝̖̄̑̏̍́̅̒̋̉ ̨̨̗̏̑̄́̎̈́̊ȟ 

̐̏̃ȭ̠̖̈́̎̉ ̈ ̩̖̝̟̎̏ ̨̟̐̑̏̆̒̊̎̏̕ ̨̨̠̝̟̅̌̎̒̓

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̐̅̐̉̒́̎̉ 

̝̖̐́̑̓̎̆̑̒̋̉ ̔̄̏̅

2.2.7. ˔̖̘̠́̏̏̆̎̎ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ̅̏ ̨̨̗̩́̋̓̉̃̈́ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̨̈ 

̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑́̍̉

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ȟ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̅̏ 

̙̐̏̔̋̔ ̓́ ̨̤̩̃̈́̍̏̅ ̨̈ 

̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑́̍̉

2.3. –Підвищення практичної цінності наукових досліджень колективу для сталого розвитку на 

регіональному, національному та світовому рівнях

2.3.1. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ ̈́ ̨̐̑̏̑̉̓̆̓̎̉̍̉ ̠̎́̐̑̍́̍̉ȟ 

̖̟̘̃̑́̏̃̔̉ ̨̝́̋̓̔́̌̎ ̐̏̓̑̆̂̉ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́ ̓́ 

̨̎̓̆̑̆̒̉ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̨̝̒̐̌̎̏̓̉

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ȟ 

̖̃̉̋̏̎́̎̉ ̈́ ̨̐̑̏̑̉̓̆̓̎̉̍̉ 

̠̎́̐̑̍́̍̉
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2.3.2. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̃ ̨̏̓̑̉̍́̎̎ ̏̂ǫ̤̃̄̋̓̃ 

̨̝̩̎̓̆̌̆̋̓̔́̌̎̏ ̨̃̌́̒̎̏̒̓ 

ɉ̨̗̒̃̅̏̓̃́ ̝́̃̓̏̑̒̋̏̄̏ ̐̑́̃́ȟ 

̖̃̉̎́̏̅̉ȟ ̨̋̏̑̉̒̎ ̨̍̏̅̆̌Ɋ

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉ȟ ̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̉̊ ̐̏ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̈́ ̠̏̓̑̉̍́̎̎ 

̏̂ǫ̤̃̄̋̓̃ ̨̝̩̎̓̆̌̆̋̓̔́̌̎̏ 

̨̃̌́̒̎̏̒̓

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̏̓̑̉̍́̎̉ ̏̂ǫ̤̃̄̋̓̃ 

̨̝̩̎̓̆̌̆̋̓̔́̌̎̏ ̨̃̌́̒̎̏̒̓

2.3.3. ˞̟̠̓̉̍̔̌̃́̎̎ ̠̑̏̈̑̏̂̌̆̎̎ ̨ 

̠̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃ 

̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎ ̔ 

̗̃̉̑̏̂̎̉̓̃̏

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

ˤ́̒̓̋́ ̖̎́̔̋̏̃̉ ̑̏̈̑̏̂̏̋ ̨ 

̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊ȟ ̖̔̐̑̏̃́̅̇̆̎̉ ̔ 

̗̃̉̑̏̂̎̉̓̃̏

2.3.4. ˜̨̠̅̃̉̆̎̎̚ ̨̆̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕ 

̑̏̂̏̓̉ ̨́̒̐̑́̎̓̔̑̉ ̘̆̑̆̈ 

̐̏̒̉̌̆̎̉̊ ̝̋̏̎̓̑̏̌ ̈́ 

̨̟̐̅̄̏̓̏̃̋̏ ̨ ̨̠̟̋̒̓ ̨̗̅̉̒̆̑̓́̊ 

̓́ ̨̠̈̅̊̒̎̆̎̎̍ ̎́̔̋̏̃̏̄̏ 

̨̗̋̆̑̃̎̉̓̃́

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

ˤ́̒̓̋́ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̨́̒̐̑́̎̓̔̑̉ ̓́ 

̅̏̋̓̏̑́̎̓̔̑̉ȟ ̨̠̋ ̖̈́̉̒̓̉̌̉ 

̨̗̩̅̉̒̆̑̓́
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2.3.5. ˔̘̠́̌̔̆̎̎ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̅̏ 

̠̃̉̋̏̎́̎̎ ̝̄̏̒̐̏̅́̑̒̋̏-

̨̩̅̏̄̏̃̑̎̏ ̓̆̍́̓̉̋̉ ̓́ ̅̏ 

̠̎́̅́̎̎ ̝̖̋̏̎̒̔̌̓́̓̉̃̎̉ 

̐̏̒̌̔̄

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

ˤ́̒̓̋́ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ȟ 

̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̅̏  ̠̃̉̋̏̎́̎̎ ̝̄̏̒̐̏̅́̑̒̋̏-

̨̩̅̏̄̏̃̑̎̏ ̓̆̍́̓̉̋̉ ̓́ ̠̎́̅́̎̎ 

̝̖̋̏̎̒̔̌̓́̓̉̃̎̉ ̐̏̒̌̔̄Ȣ

˛̠̂̒̄̉ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̨̑̆̒̔̑̒̃Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ːˑ˟

2.3.6. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̘̔́̒̓ ̨̗̎́̔̋̏̃̃ ̔ 

̨̗̑̏̈̑̏̂ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̐̑̏̄̑́̍ȟ ̖̄́̌̔̈̆̃̉ ̨ 

̨̝̖̑̆̄̏̎́̌̎̉ ̨̗̝̒̏́̌̎̏-

̨̘̖̆̋̏̎̏̍̎̉ ̨̤̐̑̏̋̓̃

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̩̎́̔̋̏̃̏ 

̑̏̂̏̓̉

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ȟ ̨̠̋ ̠̃̈̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̔ 

̨̑̏̈̑̏̂̌̆̎̎ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̐̑̏̄̑́̍ȟ ̖̄́̌̔̈̆̃̉ ̨ ̨̝̖̑̆̄̏̎́̌̎̉ 

̨̗̝̒̏́̌̎̏-̨̘̖̆̋̏̎̏̍̎̉ ̨̤̐̑̏̋̓̃

Стратегічна Ціль 3. – Престижний підрозділ університету, 

що має бездоганну репутацію на державному та міжнародному рівнях

3.1. Налагодження співпраці та розбудова партнерських відносин із лідерами освіти, науки й бізнесу

3.1.1. ˝̙̠̏̈̉̑̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̓́ 

̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́ ̨̈ ̈́̋̌́̅́̍̉ 

̩̃̉̏̚ȟ ̝̩̒̆̑̆̅̎̏ȟ ̨̐̑̏̆̒̊̎̏̕-

̨̖̘̩̓̆̎̎̏ ̓́ ̖̩́̏̃̏̕ 

̨̩̐̆̑̆̅̃̉̏̏̒̃̓̉̚

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̐́̑̓̎̆̑̃-̨̈́̋̌́̅̃ ̩̃̉̏̚ȟ 

̝̩̒̆̑̆̅̎̏ȟ ̨̐̑̏̆̒̊̎̏̕-̨̖̘̩̓̆̎̎̏ ̓́ 

̖̩́̏̃̏̕ ̨̩̐̆̑̆̅̃̉̏̏̒̃̓̉̚
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3.1.2. ˜̠̏̄̌̉̂̌̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̨̈ 

̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̋́̍̉ ̨̖̂̈̎̆̒̏̃̉ ̒̓̑̔̋̓̔̑ 

̨̑̆̄̏̎̔ȟ ˠ̩̋̑́̎̉

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ 

̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ ɉ̨̤̐̑̏̋̓̃Ɋȟ ̨̖̑̆́̌̈̏̃́̎̉ 

̨̝̒̐̌̎̏ ̨̈ ̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̋́̍̉ ̨̖̂̈̎̆̒̏̃̉ 

̒̓̑̔̋̓̔̑ ̨̑̆̄̏̎̔ȟ ˠ̩̋̑́̎̉ 

3.1.3. ˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̈ ̃̉̐̔̒̋̎̉̋́̍̉ 

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ȟ ̨̠̋ ̗̟̟̝̐̑́̓ ̔ ̨̖̐̑̏̃̅̎̉ 

̩̝̖̔̋̑́̎̒̋̉ ̨ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̨̠̖̋̏̍̐́̎ 

˔̨̨̘́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕ȟ 

̋̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̨̝̖̒̐̌̎̉  ̨̖̈́̏̅̃Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̘̖̈́̌̔̆̎̉ ̨̃̉̐̔̒̋̎̉̋̃

3.1.4. ˚̠́̌́̄̏̅̇̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̨̈ 

̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̋́̍̉ ̨̏̑̄́̎̃ ̩̅̆̑̇́̃̎̏ 

̃̌́̅̉ ̓́ ̨̏̑̄́̎̃ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ 

̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ 

̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̨̈ 

̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̋́̍̉ ̨̏̑̄́̎̃ ̩̅̆̑̇́̃̎̏ ̃̌́̅̉ 

̓́ ̨̏̑̄́̎̃ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ ̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎

3.1.5. ˚̠́̌́̄̏̅̇̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̈ ̨̙̎̉̍̉ 

̨̗̝̌̏̃̉̍̉ ̄̑̔̐́̍̉ ɉ̝̄̑̏̍́̅̒̋̉̍̉ 

̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉ȟ ̨̂̌́̄̏̅̊̎̉̍̉ ̏̎̅́̍̉̕ȟ 

̝̃̏̌̏̎̓̆̑̒̋̉̍̉ ̨̝̒̐̌̎̏̓́̍̉ ̓̏̏̚Ɋ

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ 

̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̨̈ 

̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̋́̍̉ ̨̙̖̎̉ ̨̗̝̖̌̏̃̉ ̄̑̔̐

3.1.6. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̝̙̟̈̂̌̆̎̎ ̗̐̑̆̅̒̓́̃̎̉̓̃́ 

̨̗̎́̔̋̏̃̃ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ ̃ ̨̗̖̑̆̅́̋̊̎̉ 

̨̠̖̋̏̌̆̄ ̨̖̎̅̆̋̒̏̃́̎̉ ̨̇̔̑̎́̌̃ȟ 

̨̨̗̖̏̑̄́̎̈́̊̎̉ ̨̖̋̏̍̓̆̓́ ̖̎́̔̋̏̃̉ 

̨̖̈́̏̅̃ȟ ̃ ̖̆̋̒̐̆̑̓̎̉ ̨ ̨̗̖́̋̑̆̅̉̓́̊̎̉ 

̨̨̠̖̋̏̍̒ ̨̖̑̈̎̉ ̨̨̑̃̎̃

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̩̎́̔̋̏̃̏ ̑̏̂̏̓̉ȟ 

̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-̨̘̖̐̆̅́̄̏̄̎̉ 

̨̨̗̐̑́̃̎̉̋̃ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ ̃ ̨̗̖̑̆̅́̋̊̎̉ 

̨̠̖̋̏̌̆̄ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̨̖̎̅̆̋̒̏̃́̎̉ 

̨̇̔̑̎́̌̃ȟ ̨̨̗̖̏̑̄́̎̈́̊̎̉ ̨̖̋̏̍̓̆̓́
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3.2. Формування іміджевої політики та підтримання корпоративної культури 

для встановлення йрозвиткувзаємовідносин із цільовими аудиторіями

3.2.1. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̓́ ̨̨̗̠̑̆́̌̈́ ̨̨̩̍̅̇̆̃̏ 

̨̐̏̌̓̉̋̉ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋̉ 

̅̆̋́̎́

˚̨̠̝́̃̎̒̓ ˗̨̗̗̩̏̎̆̐ ̨̨̩̍̅̇̆̃̏ ̨̐̏̌̓̉̋̉ 

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔. 

˜̌́̎ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̨̨̩̍̅̇̆̃̏ ̨̐̏̌̓̉̋̉ 

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔

3.2.2. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̝̋̔̌̓̔̑̉ 

̋̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̏̄̏ ̨̠̒̐̌̋̔̃́̎̎ȟ ̐̏̃́̄̉ 

̅̏ ̏̒̏̂̉̒̓̏̄̏ ̘́̒̔ ̓́ ̨̠̅̏̈̃̌̌ 

̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔

ˑ̆̋́̎ȟ ̈́̒̓̔̐̎̉̋̉ 

̅̆̋́̎́ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ 

̋́̆̅̑̕ȟ ̋̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐

˝̝̆̈̔̌̓́̓̉ ̝̏̐̉̓̔̃́̎ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̗̐̑̏̆̒̔

3.2.3. ˝̠̏̈̑̏̂̌̆̎̎ ̊ ̑̆ ̨̨̗̠́̌̈́ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ 

̠̔̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ ̒̉̒̓̆̍̉ 

̨̙̝̃̎̔̓̑̎̏̄̏ ̨̨̍̅̇̔ ̓́  

̩̋̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̏ ̝̋̔̌̓̔̑̉

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́ȟ 
̨̨̘̈́̃̅̔̃́ ̋́̆̅̑̕

˝̝̆̈̔̌̓́̓̉ ̝̏̐̉̓̔̃́̎ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 
̗̐̑̏̆̒̔

3.2.4. ˠ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̖̆̆̋̓̉̃̎̉̕ ̨̍̆̓̏̅̃ 

̑̏̂̏̓̉ ̨̈ 

̨̍́̊̂̔̓̎̍̉ ̃̒̓̔̐̎̉̋́̍̉ ̓́ ̨̩̖̎̍̉ 

̝̂́̓̋́̍̉

ˏ̨̨̨̝̅̐̏̃̅́̌̎ ̈́ 
̨̨̤̗̐̑̏̏̑̎̓́̊̎̔̕ 
̑̏̂̏̓̔ ̎́ ̨̝́̋̔̌̓̆̓̕ȟ 

̖̋́̆̅̑́̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ ̨̈ ̨̍́̊̂̔̓̎̍̉ ̃̒̓̔̐̎̉̋́̍̉ 
̓́ ̨̩̖̎̍̉ ̝̂́̓̋́̍̉Ȣ˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̖̈́̏̅̃ ̨̨̈̍́̊̂̔̓̎̍̉ ̃̒̓̔̐̎̉̋́̍̉ ̓́ ̨̩̖̎̍̉ 
̝̂́̓̋́̍̉Ȣ
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3.3. Створення позитивної репутації

3.3.1. ˜̠̏̒̉̌̆̎̎ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̈ ̨̗̍̒̆̃̉̍̉ 

˔˙˴ ̓́ ̨̌̅̆̑́̍̉ ̝̩̄̑̏̍́̅̒̋̏ 

̅̔̍̋̉

ˑ̆̋́̎ȟ ̨̨̘̈́̃̅̔̃́ 

̋́̆̅̑̕ȟ ̄́̑́̎̓̉ 

̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̨̖̑̆́̌̈̏̃́̎̉ ̨̝̒̐̌̎̏ 

̈ ̨̗̍̒̆̃̉̍̉ ˔˙˴ ̓́ ̨̌̅̆̑́̍̉ 

̝̩̄̑̏̍́̅̒̋̏ ̅̔̍̋̉

3.3.2. ˜̠̑̏̃̆̅̆̎̎ ̘̖̓̆̍́̓̉̎̉ 

̨̆̋̒̋̔̑̒̊ȟ ̨̋̃̆̒̓̃̐̏ ̨̩̓̆̑̉̓̏̑ 

̋́̍̐̔̒̔ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ̠̅̌ ̨̖̑̈̎̉ 

̨̗̝̖̌̏̃̉ ̨́̔̅̉̓̏̑̊

ˏ̨̨̨̝̅̐̏̃̅́̌̎ ̈́ 

̨̨̤̗̐̑̏̏̑̎̓́̊̎̔̕ 

̑̏̂̏̓̔ ̎́ ̨̝́̋̔̌̓̆̓̕ȟ 

̖̋́̆̅̑́̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̘̖̓̆̍́̓̉̎̉ ̨̆̋̒̋̔̑̒̊ȟ ̨̋̃̆̒̓̃

̐̏ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ̠̅̌ ̨̖̑̈̎̉ ̨̗̝̖̌̏̃̉ 

̨́̔̅̉̓̏̑̊

3.3.3. ˝̠̏̈̑̏̂̌̆̎̎ ̨̩̒̓̑́̓̆̄ 

̠̐̑̏̒̔̃́̎̎ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ ̈́ 

̨̘̔́̒̓ ̨̨̍́̑̋̆̓̉̎̄̏̃̏̄̏̃̅̅̌̔ ̓́ 

˞˙ -̨̨̖̗̇́̃̃̕

ː́̑́̎̓̉ ̨̨̖̏̒̃̓̎ 

̐̑̏̄̑́̍

˞̨̠̓̑́̓̆̄ ̠̐̑̏̒̔̃́̎̎ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍ 

̎́ ̑̉̎̋̔ ̨̨̖̏̒̃̓̎ ̐̏̒̌̔̄

3.3.4. ˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̒̓̏̑̎̏̋ ̨ ˞̇ -̇

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ̋́̆̅̑̕ ̔ ̨̗̝̖̒̏́̌̎̉ 

̖̍̆̑̆̇́ 

ˏ̨̨̨̝̅̐̏̃̅́̌̎ ̈́ 

̠̃̆̅̆̎̎ ̨̒̓̏̑̎̏̋ ̎́ 

̖̋́̆̅̑́̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̨̗̐̔̂̌̋́̊ ̔ ̨̗̝̖̒̏́̌̎̉ 

̖̍̆̑̆̇́Ȣ 

˝̨̝̃̆̎ ̨̠̗̩̐̏̐̔̌̑̉̈́ ̨̒̓̏̑̎̏̋ ̨ ˞˙˙-

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ̋́̆̅̑̕ ̔ ̨̗̝̖̒̏́̌̎̉ 

̖̍̆̑̆̇́ 
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Стратегічна Ціль 4. – Осередок  просвіти, гармонійного розвитку особистості

4.1 –Формування моральних цінностей, соціоекологічноїактивності та відповідальності

4.1.1. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̘̔́̒̓ ̃ ̨̝̒̔̒̐̌̎̏-

̨̘̆̋̏̎̏̍̎̏̍̔ ̨̇̉̓̓ ̄̑̏̍́̅̉ȟ 

̨̑̆̄̏̎̔ȟ ̅̆̑̇́̃̉

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉Ȣ 

˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́ 

̨̝̒̔̒̐̌̎̏-̨̘̆̋̏̎̏̍̎̉̊ ̑̏̈̃̉̓̏̋Ȣ 

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

4.1.2. ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̨̏̒̏̂̉̒̓̏̒̓ ̘̆̑̆̈ 

̠̔̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̨̖̑̈̎̉ ̏̑̍̕ ̨ 

̨̍̆̓̏̅̃ ̨̘̐́̓̑̏̓̉̎̏̄̏ȟ 

̨̘̆̋̏̌̏̄̎̏̄̏ȟ ̘̆̒̓̆̓̉̎̏̄̏ 

̖̠̃̉̏̃́̎̎

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉Ȣ 

˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̨̖̈́̏̅̃ 

̨̘̐́̓̑̏̓̉̎̏̄̏ȟ ̨̘̆̋̏̌̏̄̎̏̄̏ȟ ̘̆̒̓̆̓̉̎̏̄̏ 

̖̠̃̉̏̃́̎̎Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

4.1.3. ˠ̠̓̃̆̑̅̇̆̎̎ ̃ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ 

̝̟̝̖̈́̄́̌̎̏̌̅̒̋̉ ̝̖̍̏̑́̌̎̉ 

̨̗̎̎̏̒̓̆̊ȟ ̨̗̝̩̒̏́̌̎̏ ̨́̋̓̉̃̎̏̒̓ ̊ 

̨̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̏̒̓

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉Ȣ 

˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̠̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̨̗̝̩̒̏́̌̎̏ 

̨́̋̓̉̃̎̏̒̓ ̓́ ̨̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̏̒̓Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

4.1.4. ˜̙̠̏̉̑̆̎̎ ̝̈̎́̎ ̒̆̑̆̅ ̠̎́̒̆̌̆̎̎ȟ 

̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̝̋̔̌̓̔̑̎̏-̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ 

̨̠̑̃̎ ̠̄̑̏̍́̅̎

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃  ̈ ̙̠̐̏̉̑̆̎̎ ̝̈̎́̎Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 



№

з/п

Завдання / заходи СтратегіїВідповідальний/ні 
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результативності

4.1.5. ˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̔̍̏̃ ̠̅̌ ̆̆̋̓̉̃̎̏̄̏̕ 

̨̗̠̔̎̋̏̎̔̃́̎̎̕ ̨̏̑̄́̎̃ ̝̒̓̔̅̆̎̓̒̋̏̄̏ 

̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̓́ ̨̙̖̎̉ ̝̖̄̑̏̍́̅̒̋̉ 

̨̨̗̏̑̄́̎̈́̊ ̨ ̏̂ȭ̤̝̅̎́̎

ˑ̆̋́̎Ȣ ˔́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ 

̑́̅́ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖́̋̓̉̃̎̉ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̝̒̓̔̅̆̎̓̒̋̏̄̏ ̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎Ȣ

˝̝̆̈̔̌̓́̓̉ ̨̗̟̠̏̎̃́̎̎ ̠̔̍̏̃̅̌ 

̆̆̋̓̉̃̎̏̄̏̕ ̨̗̠̔̎̋̏̎̔̃́̎̎̕ ̨̏̑̄́̎̃ 

̝̒̓̔̅̆̎̓̒̋̏̄̏ ̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̘̆̑̆̈ 

̠̏̐̉̓̔̃́̎̎ ̨̒̓̆̊̋̄̏̌̅̆̑̃

4.1.6. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̝̖̒̓̔̅̆̎̓̒̋̉ 

̨̤̐̑̏̋̓̃ ̓́ ̨̨̨̗̎́̓̉̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́ 

̑̏̈̃̉̓̏̋ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ 

ˑ̆̋́̎Ȣ ˔́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ 

̑́̅́ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̝̖̒̓̔̅̆̎̓̒̋̉ ̨̤̐̑̏̋̓̃̓́ 

̨̨̨̗̎́̓̉̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́ ̑̏̈̃̉̓̏̋ 

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔

4.1.7. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̝̃̏̌̏̎̓̆̑̒̋̊ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ˑ̆̋́̎Ȣ ˔́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ 

̑́̅́ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˝̨̝̃̆̎ ̨́̋̓̉̃̎̏̒̓ ̝̩̃̏̌̏̎̓̆̑̒̋̏ 

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̝̖̃̏̌̏̎̓̆̑̒̋̉ ̨̤̐̑̏̋̓̃ȟ ̔ ̠̖̋̉ 

̠̃̈̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̎́̔̋̏̃̏-̨̨̘̐̆̅́̄̏̄̎ 

̨̗̐̑́̃̎̉̋̉ ̓́ ̨̘̈̅̏̂̔̃́ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ 

ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̔ 

4.1.8. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ ̓́ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ 

̨̖̈́̏̅̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́ ̨̟̐̑̏̓̉̅ 

̨̂̔̌̎̄̔ ̊ ̝̎́̒̉̌̒̓̃̔ 

ˑ̆̋́̎Ȣ ˔́̒̓̔̐̎̉̋ 

̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ 

̑́̅́ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ȟ ̠̖̒̐̑̍̏̃́̎̉ ̎́ 

̨̟̐̑̏̓̉̅ ̨̂̔̌̎̄̔̊ ̙̝̅̏̍́̎̏̍̔ 

̝̎́̒̉̌̒̓̃̔Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ̨̖̈́̏̅̃
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4.2 –Сприяння розвитку у здобувачів вищої освіти патріотизму, національної свідомості, 

прагнення до вивчення традицій і культури України

4.2.1. ˠ̠̓̃̆̑̅̇̆̎̎ ̃ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̨̩̒̓̊̋̏ 

̠̝̩̄̑̏̍́̅̎̒̋̏ ̨̗̩̐̏̈̉ ̓́ 

̨̨̨̝̃̅̐̏̃̅́̌̎̏̒̓ȟ ̨̠̔̍̎̎ ̨̝̃̌̎̏ 

̍̉̒̌̉̓̉ ̊ ̨̠̒́̍̏̏̑̄́̎̈̏̃̔̃́̓̉̒̃ 

̘̖̒̔́̒̎̉ ̖̔̍̏̃́

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ ̑́̅́ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˝̨̝̃̆̎ ̨́̋̓̉̃̎̏̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̃ ̝̖̄̑̏̍́̅̒̋̉ 

̨̨̗̠̖̏̑̄́̎̈́

4.2.2. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̖̖̃̉̏̃̎̉ 

̨̤̐̑̏̋̓̃

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ ̑́̅́ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̤̐̑̏̋̓̃ȟ ̨̖̑̆́̌̈̏̃́̎̉ 

̘̔́̒̎̉̋́̍̉ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔

4.2.3. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ ̓́ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ 

̨̖̈́̏̅̃ ̨̘̐́̓̑̏̓̉̎̏̄̏ 

̠̠̒̐̑̍̔̃́̎̎ȟ ̨̘̠̃̅̈̎́̆̎̎ 

̖̈̎́̍̆̎̎̉ ̅́̓

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ ̑́̅́ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˝̨̝̃̆̎ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕ ̅̏ 

̨̘̠̃̅̈̎́̆̎̎ ̖̈̎́̍̆̎̎̉ ̅́̓
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4.3. –Створення умов для реалізації творчого потенціалу працівників і здобувачів, утвердження здорового 

способу життя

4.3.1. ˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̘̏̑̄́̎̎̏̄̏ 

̤̠̐̏̅̎́̎̎ ̃ ̨̝̏̒̃̓̎̏̍̔ ̨̗̐̑̏̆̒ 

̘̝̩̎́̃́̌̎̏ȟ ̩̎́̔̋̏̃̏ ̓́ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐ 

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉ̘́̒̓̋́Ɋ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ 

̨̏̒̃̓̉ȟ ̏̚ ̝̂̆̑̔̓ ̘̝̔́̒̓ ̔ 

̨̐̏̈́́̔̅̉̓̏̑̎̊ ̨̑̏̂̏̓ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔

4.3.2. ˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̔̍̏̃ ̠̅̌ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ 

̘̔́̒̎̉̋́̍̉ ̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ 

̩̖̝̎̏̄̏ ̘̓̃̏̑̏̄̏ ̨ ̒̐̏̑̓̉̃̎̏̄̏ 

̨̗̐̏̓̆̎́̌̔

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐
˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̖̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̘̖̓̃̏̑̉ 

̨̋̏̎̋̔̑̒̃Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃

4.3.3. ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̨̘̔́̒̓ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̔ 

̖̖̈́̏̅́ ̒̐̏̑̓̉̃̎̏̄̏ȟ 

̗̝̍̉̒̓̆̋̏̄̏ȟ ̝̄̑̏̍́̅̒̋̏̄̏ 

̠̠̒̐̑̍̔̃́̎̎ȟ ̨̖̓̑̆̎̎̄́ ̨̈ 

̠̒́̍̏̃̅̏̒̋̏̎́̌̆̎̎ ̓́ 

̒́̍̏̑̏̈̃̉̓̋̔

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ɉ̘́̒̓̋́Ɋ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ 

̨̏̒̃̓̉ȟ ̨̠̋ ̝̂̆̑̔̓ ̘̝̔́̒̓ ̔ ̖̖̈́̏̅́ 

̩̒̐̏̑̓̉̃̎̏ȟ ̗̝̩̍̉̒̓̆̋̏ȟ ̝̩̄̑̏̍́̅̒̋̏ 

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓Ȣ

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃

4.3.4. ˠ̠̓̃̆̑̅̇̆̎̎ ̃ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ 

̨̝̏̒̃̓̎̏̄̏ ̗̐̑̏̆̒̔ ̈̅̏̑̏̃̏̄̏ 

̒̐̏̒̏̂̔ ̠̇̉̓̓

˔́̒̓̔̐̎̉̋̉ ̅̆̋́̎́Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ 

̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ ̄̑̔̐

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ ̨̠̗̩̐̏̐̔̌̑̉̈́ 

̈̅̏̑̏̃̏̄̏ ̒̐̏̒̏̂̔ ̠̇̉̓̓Ȣ 

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̔́̒̎̉̋̃
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результативності

4.3.5. ˛̨̨̗̠̑̄́̎̈́ ̓́ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ 

̏̑̄́̎́̍̉ ̝̒̓̔̅̆̎̓̒̋̏̄̏ 

̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̨̗́̅́̐̓́̊̎̏-

̨̖̓̑̆̎̎̄̏̃̉ ̨̖̈́̏̅̃ ̠̅̌ 

̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̙̐̆̑̏̄̏ ̋̔̑̒̔

˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ ̖̩̃̉̏̃̎̏ 

̑̏̂̏̓̉Ȣ ˗̔̑́̓̏̑̉ ̨̘̖́̋́̅̆̍̎̉ 

̄̑̔̐Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ ̑́̅́ 

̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̗́̅́̐̓́̊̎̏-̨̖̓̑̆̎̎̄̏̃̉ 

̨̖̈́̏̅̃ ̠̅̌ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̙̐̆̑̏̄̏ 

̋̔̑̒̔

4.3.6. ˠ̠̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̒̉̒̓̆̍̉ 

̝̍̏̑́̌̎̏̄̏ ̓́ ̨̝̍́̓̆̑́̌̎̏̄̏ 

̖̘̠̈́̏̏̆̎̎ ̠̅̌ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ 

̨̏̒̃̓̉ȟ ̨̠̋ ̟̝̍́̓ ̨̘̈̎́̎ ̨̖̔̒̐̉ ̔ 

̨̘̓̃̏̑̊ ̨ ̨̝̄̑̏̍́̅̒̋̊ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ 

ˑ̆̋́̎Ȣ ˔́̒̓̔̐̎̉̋ ̅̆̋́̎́ ̈ 

̖̩̃̉̏̃̎̏ ̑̏̂̏̓̉Ȣ ˞̝̓̔̅̆̎̓̒̋́ 

̑́̅́ ̝́̋̔̌̓̆̓̔̕

˗̨̨̝̝̌̋̒̓ ̨̘̈̅̏̂̔̃́̃ ̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ȟ 

̏̚ ̏̓̑̉̍́̌̉ ̨̝̍́̓̆̑́̌̎̆ ̓́ 

̝̍̏̑́̌̎̆ ̖̘̠̈́̏̏̆̎̎



Згуртованим колективом
однодумців впевнено 
рухаємося уперед і 

наближаємо ПЕРЕМОГУ!


