
 

СИЛАБУС  

навчальної дисципліни 

«МІЖНАРОДНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) рівень 
Код і найменування 
спеціальності 

С1 Економіка та міжнародні економічні відносини спеціалізація  
С1.02 Міжнародні економічні відносини 

Тип і назва освітньої 
програми 

ОПП   Міжнародні економічні відносини 

Курс, семестр Курс – 2, семестр – 3  
Обсяг і форма 
семестрового контролю з 
навчальної дисципліни 

Кількість кредитів ЄКТС – 4 
Загальна кількість годин – 120, із яких:  
денна форма навчання: 
лекцій – 14 год., практичних – 18 год.  
заочна форма навчання: 
лекцій – 8 год., практичних – 6 год.  
Форма семестрового контролю – залік  

Мова викладання Державна 
ННІ, факультет  
кафедра 

Навчально-науковий інститут економіки, управління, права та 
інформаційних технологій  
Кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної 

Контактні дані розробника Викладач:  Микола Зось-Кіор, доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту ім. І.А. Маркіної Контакти: ауд. 487 
(навчальний корпус №4) 
e-mail:  mykola.zos-kior@pdaa.edu.ua    
Сторінка викладача: 
https://www.pdau.edu.ua/people/zos-kior-mykola-valeriyovych  

МІСЦЕ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ В ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 
Статус навчальної 
дисципліни 

Вибіркова  

Передумови для вивчення 
навчальної дисципліни  

Навчальна дисципліна пов’язана із усіма освітніми компонентами 
підготовки магістра, а передовсім із ОК 11. Управління міжнародною 
конкурентоспроможністю 

Компетентності інтегральна:  
Здатність виявляти та розв’язувати складні задачі і проблеми, 
генерувати нові ідеї у сфері міжнародних економічних відносин та/або 
під час навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 
здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і 
вимог. 
загальні: 
ЗК 3. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 
джерел. 
фахові:  
СК 1. Здатність приймати обґрунтовані рішення щодо налагодження 
міжнародних економічних відносин на всіх рівнях їх реалізації. 
СК 4. Здатність оцінювати масштаби діяльності глобальних фірм та 
їхні позиції на світових ринках. 

Програмні результати 
навчання 

РН 4. Приймати обґрунтовані рішення з проблем міжнародних 
економічних відносин за невизначених умов і вимог. 
РН 9. Здійснювати моніторинг, аналіз, оцінку діяльності глобальних 
фірм (корпорацій, стратегічних альянсів, консорціумів, синдикатів, 
трастів тощо) з метою ідентифікації їхніх конкурентних позицій та 
переваг на світових ринках. 



РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК 

(SOFT SKILLS) 

Розвиток критичного мислення, навичок аналізу та синтезу інформації, а також комунікаційних 

здібностей, необхідних для ефективної презентації наукових результатів; сприяє формуванню 

навичок співпраці в команді, управлінню проєктами та прийняттю обґрунтованих рішень у 

складних професійних ситуаціях.  

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

формування у студентів глобального мислення на підґрунті здобуття комплексних знань в галузі 

теорії та практики міжнародного менеджменту, вивчення змісту, форм прояву та механізму 

управління міжнародною економічною діяльністю підприємств (організацій) та набуття навичок 

практичного застосування принципів, методів і функцій менеджменту в міжнародному ринковому 

середовищі 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ТЕМА 1. Сутність і характерні риси 

міжнародного менеджменту                          

ТЕМА 2. Середовище міжнародного 

менеджменту                                                     

ТЕМА 3. Організаційний розвиток 

міжнародних корпорацій                               

ТЕМА 4. Управління людськими ресурсами в 

міжнародних корпораціях                 

ТЕМА 5. Керування і комунікації в 

міжнародних корпораціях                             

ТЕМА 6. Технологічна політика міжнародних 

корпорацій                        

ТЕМА 7. Етика і соціальна відповідальність 

міжнародних корпорацій                                                    

ТЕМА 8. Становлення глобального 

менеджменту 

МЕТОДИ НААЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ 

Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні (лекція, бесіда, 

пояснення), наочні (ілюстрування), практичні (вправи, практичні роботи);  

Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: методи формування 

пізнавальних інтересів (навчальні дискусії для вирішення проблемної ситуації; метод відповідей на 

запитання і опитування думок здобувачів вищої освіти; метод використання життєвого досвіду); 

методи стимулювання і мотивації обов’язку й відповідальності (роз’яснення мети навчальної 

дисципліни; висування вимог до вивчення дисципліни; заохочення і покарання; оперативний 

контроль; вказування на недоліки, зауваження); 

Інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні методи (проєктування професійних 

ситуацій; кейс-метод); 

Методи усного контролю: бесіда; 

Методи письмового контролю: самостійна робота; тестування; 

Методи самоконтролю: самоаналіз, визначення пріоритетних напрямів власного навчального 

процесу. 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
Схема нарахування балів. 

Шкала та критерії 

оцінювання РН 

Наведені у Додатку до силабусу 

ПОЛІТИКА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЦІНЮВАННЯ 
- щодо термінів виконання та 

перескладання 
усі завдання, передбачені робочою програмою, мають бути виконані 

та здані до залікового тижня. Порядок повторного проходження 

контрольного заходу регламентується Положенням про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському 

державному аграрному університеті. Загалом повторне проходження 

контрольного заходу для ліквідації підсумкової академічної 

заборгованості допускається не більше 2-х разів: один раз – 

викладачеві, другий – комісії. Отримана оцінка другого повторного 

проходження контрольного заходу є остаточною 
- щодо академічної 

доброчесності 
неприпустимим є списування виконаних завдань практичного заняття 

/ самостійної роботи у інших здобувачів вищої освіти та видавання їх 



за свої. Списування під час екзамену (у т. ч. із використанням 

мобільних пристроїв) заборонене. Мобільні пристрої дозволяється 

використовувати лише під час он-лайн тестування та виконання 

розрахунків по практичним завданням, що їх передбачають. 

- щодо використання 

інструментів 

штучного інтелекту 

щодо застосування ШІ: для виконання практичних завдань та 

самостійних завдань застосовується Режим А – «ШІ не 

використовується». Тезиси, у разі їх підготовки здобувачем вищої 

освіти, перевіряються на наявність текстових запозичень і 

допускаються до друку та зарахування, із коректними текстовими 

запозиченнями у межах встановлених норм. У разі низького рівня 

оригінальності, тезиси вважаються такими, що непідготовлені та 

додаткові бали за них не зараховуються. Використання ШІ під час 

підготовки тез доповідей, допускається за умови дотримання 

принципів академічної доброчесності, Правил використання систем 

штучного інтелекту в освітньому процесі Полтавського державного 

аграрного університету і вимог відповідного видавництва щодо 

використання ШІ. 
- щодо відвідування: 

 
Відвідування занять є обов’язковим.   У разі відсутності на лекційному 

/ практичному занятті з поважної причини, здобувач має самостійно 

опрацювати пропущені заняття / виконати завдання та здати на 

перевірку викладачу. 

Є можливість опанування даної навчальної дисципліни за програмами 

академічної мобільності (внутрішньої / міжнародної) за наявними 

укладеними угодами (договорами) між Університетом та закладом-

партнером та / або індивідуальними запрошеннями. Організаційні 

процеси навчання за програмами академічної мобільності 

регламентуються Положення про академічну мобільність учасників 

освітнього процесу в Полтавському державному аграрному 

університеті. 
- щодо зарахування 

результатів 

неформальної/інформальної 

освіти 

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті 

перед опануванням даного освітнього компоненту, або в процесі його 

опанування. Визнання набутих результатів навчання або відмова у їх 

визнанні у разі опанування частини навчальної дисципліни 

відбувається за рішенням провідного викладача. Набуття відповідних 

результатів навчання можливе, зокрема, після успішного опанування 

курсів (з документальним підтвердженням) на різноманітних 

навчальних платформах, зокрема: Prometheus, Coursera тощо. 

Особливості неформального / інформального навчання 

регламентовані Положення про порядок визнання результатів 

навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті, 

здобувачами вищої освіти Полтавського державного аграрного 

університету.  
- щодо оскарження 

результатів оцінювання 
Після оголошення результатів поточного або семестрового контролю 

здобувач освіти має право звернутися до викладача з проханням 

надати роз’яснення щодо отриманої оцінки. У разі неможливості 

спільного врегулювання ситуації здобувач вищої освіти має право 

оскаржити результати контрольних заходів. Підставами для 

оскарження результату оцінювання можуть бути: недотримання 

викладачем системи оцінювання, вказаної у робочій програмі 

навчальної дисципліни, необ’єктивне оцінювання та/або наявність 

конфлікту інтересів, якщо про його існування здобувачу вищої освіти 



не було і не могло бути відомо до проведення оцінювання. Результат 

оцінювання може бути оскаржений не пізніше наступного робочого 

дня після його оголошення. Більш детально процедура оскарження 

результатів оцінювання наведена у Положенні про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти в полтавському 

державному аграрному університеті. 

РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література 

1. Крисоватий А. І., Зварич Р. Є., Баглей Р. Р. та ін. Міжнародний менеджмент : підручник / за 

заг. ред. А. І. Крисоватого, Р. Є. Зварича. Тернопіль : ЗУНУ, 2024. 511 с. URL: 

https://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/52451  

2. Гаврилко П. П., Колодійчук А. В., Крамченко Р. А., Індус К. П., Василиха Н. В. Міжнародний 

менеджмент : підручник. Львів : Ужгородський торговельно-економічний інститут ДТЕУ, 2024. 191 

с. ISBN 978-966-2042-78-8.  

3. Колодійчук А. В. та ін. Менеджмент міжнародного бізнесу : підручник. Львів : АТБ, 2023. 

185 с. ISBN 978-966-2042-64-1.  

4. Селіщева А. В. Міжнародний менеджмент : навчальний посібник. Запоріжжя : ЗНУ, 2024. 

108 с. URL: http://files.znu.edu.ua/files/metodychky/2024/02/0056259.doc.  

5. Орєхова Т. В., Савченко М. В., Хаджинов І. В., Атаманчук З. А., Варламова М. Л. 

Міжнародний бізнес : навчальний посібник / за заг. ред. Т. В. Орєхової, М. В. Савченко. Вінниця : 

ДонНУ імені Василя Стуса, 2023. 464 с. URL: https://r2.donnu.edu.ua/handle/123456789/2924 

Додаткова література 

1. Бікулов Д. Т., Олійник О. М. Менеджмент міжнародного бізнесу в умовах Індустрії 4.0 : 

колективна монографія. Запоріжжя : Запорізький національний університет, 2024. 424 с.  

2. Бікулов Д. Т., Олійник О. М. Сучасні вектори розвитку менеджменту міжнародного 

бізнесу : колективна монографія. Запоріжжя : Запорізький національний університет, 2023. 446 с.  

3. Маковоз О., Сластьяникова В. Міжнародний менеджмент як основа управління 

міжнародним бізнесом. Адаптивне управління: теорія і практика. Серія Економіка. 2024. Т. 19, № 

38. DOI: https://doi.org/10.33296/2707-0654-19(38)-01  

4. Михальченко Г. Адаптивні стратегії міжнародного менеджменту в умовах глобальної 

турбулентності: концептуальні підходи та практичні орієнтири. Адаптивне управління: теорія і 

практика. Серія Економіка. 2025. Т. 21, № 42. DOI: https://doi.org/10.33296/2707-0654-21(42)-01  

5. Перевозова І. В., Шайбан В. М., Деделюк О. В. Реалії і перспективи вітчизняного й 

міжнародного менеджменту: пріоритетні напрями, прогноз майбуття. Економіка та суспільство. 

2023. № 53. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-53-34 

6. Коваль, В., Вдовенко, Н., Зось-Кіор, М. Регулювання сільського розвитку для експорту 

органічної аграрної продукції в нових умовах розвитку міжнародної торгівлі та децентралізації.  

Наукові записки Львівського університету бізнесу та права. Серія економічна. Серія юридична. 

2023. Вип. 38. С. 331-337. http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.8409867 

7. Вдовенко, Н. М., Коробова, Н. М., Зось-Кіор, М. В., & Коваль, В. В. Еволюція теоретичних 

засад регулювання експорту-імпорту аграрної продукції в умовах децентралізації для виходу на 

міжнародний ринок. Академічні візії. (2023).Вип. 23.   DOI: 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10008533 

Інформаційні ресурси 

1. Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського   http://www.nbuv.gov.ua    

2. Бібліотека Полтавського державного аграрного університету  

https://www.pdau.edu.ua/content/biblioteka  

3. management.com.ua – бібліотека з менеджменту 

4. Гарвардський університет. URL: http://athome.harvard.edu/ 

5. Каліфорнійський університет Берклі. URL:  http://http://www.berkeley.edu/ 

Реквізити затвердження Затверджено на засіданні кафедри  менеджменту ім. І.А. Маркіної, 

протокол від 01.09.2026 р. № 1.  

https://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/52451?utm_source=chatgpt.com
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Додаток до силабусу 

СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ, ШКАЛА ТА КРИТЕРІЇ 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни (денна форма) 

Назва теми / 

Форма семестрового контролю 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти Разом 

Виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

Розв’язу-

вання 

тестів 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

тези*  

ТЕМА 1. Сутність і характерні риси міжнародного 

менеджменту 
5  

 

 

 

 

 

10 

5 

10 

10 

ТЕМА 2. Середовище міжнародного менеджменту 5 5 10 

ТЕМА 3. Організаційний розвиток міжнародних 

корпорацій 
5 5 10 

ТЕМА 4. Управління людськими ресурсами в 

міжнародних корпораціях 
5 5 20 

ТЕМА 5. Керування і комунікації в міжнародних 

корпораціях 
5  

 

 

 

 

 

10 

5 10 

ТЕМА 6. Технологічна політика міжнародних 

корпорацій 
5 5 10 

ТЕМА 7. Етика і соціальна відповідальність 

міжнародних корпорацій 
5 5 10 

ТЕМА 8. Становлення глобального менеджменту 5 5 20 

Тези*    10* 

Разом 40 20 40 10* 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

  



Схема нарахування балів із навчальної дисципліни (заочна форма) 

Схема нарахування балів із 

навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти 

Разом 
виконання 

вправ на 

практични

х заняттях 

виконання 

завдань 

самостійн

ої роботи  

розв’язува

ння тестів те
зи

*
 

екза

мен 

ТЕМА 1. Сутність і характерні риси 

міжнародного менеджменту 
 

 

 

 

50 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

ТЕМА 2. Середовище 

міжнародного менеджменту 
5 5 10 

ТЕМА 3. Організаційний розвиток 

міжнародних корпорацій 
5 5 10 

ТЕМА 4. Управління людськими 

ресурсами в міжнародних 

корпораціях 

5 5 10 

ТЕМА 5. Керування і комунікації в 

міжнародних корпораціях 
   

ТЕМА 6. Технологічна політика 

міжнародних корпорацій 
   

ТЕМА 7. Етика і соціальна 

відповідальність міжнародних 

корпорацій 

   

ТЕМА 8. Становлення глобального 

менеджменту 
   

Позааудиторна контрольна робота   50 

Тези*       10* 

Екзамен         20 

Разом 15 50 15 10 20 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання вправ на практичних  заняттях (денна та заочна форма) 
Кількість балів Критерії оцінювання 

5 балів 

 Студент правильно виконав практичне завдання, спроможний пояснити методику її 

розв’язання та зміст застосовуваного понятійного апарату, бездоганно засвоїв теоретичний 

матеріал, демонструє глибокі і всебічні знання відповідної теми, основні положення наукових 

першоджерел та рекомендованої літератури, логічно мислить і будує відповідь, вільно 

використовує набуті теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, висловлює своє 

ставлення до тих чи інших проблем, демонструє високий рівень засвоєння практичних 

навичок.  

Показує високий рівень, що повністю забезпечує вимоги до знань, умінь, навичок та 

компетентностей, що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент володіє 

вміннями використати набуті знання з навчальної дисципліни в практичній діяльності та при 

вивченні наступних предметів. 

4 бали 

Студент завдання виконав повністю, але з деякими огріхами, в цілому відповів на поставлені 

запитання, не спромігся переконливо аргументувати свою відповідь, помилився у 

використанні понятійного апарату, показав недостатні знання літературних джерел, плутає 

поняття, додаткові питання викликають у студента невпевненість або відсутність стабільних 

знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє неточності у знаннях, не 

вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю; 

Показує достатній рівень, що в основному забезпечує вимоги до знань, умінь, навичок та 

компетентностей, що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент в 

основному володіє вміннями використати набуті знання з навчальної дисципліни в 

практичній діяльності та при вивченні наступних предметів. 

3 бали 

Студент завдання виконав не повністю, але з суттєвими огріхами, в цілому відповів на 

поставлені запитання, не спромігся переконливо аргументувати свою відповідь, помилився у 

використанні понятійного апарату, показав недостатні знання літературних джерел, плутає 

поняття, додаткові питання викликають у студента невпевненість або відсутність стабільних 



знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє неточності у знаннях, не 

вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю; 

Показує достатній рівень, що в основному забезпечує вимоги до знань, умінь, навичок та 

компетентностей, що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент в 

основному володіє вміннями використати набуті знання з навчальної дисципліни в 

практичній діяльності та при вивченні наступних предметів. 

2 бали Студент завдання виконав не повністю, деякими огріхами, частково відповів на поставлені 

запитання, не спромігся переконливо аргументувати свою відповідь, достатньо розбирається 

використанні понятійного апарату, показав недостатні знання літературних джерел, іноді 

плутає поняття, більшість додаткових питань викликають у студента невпевненість або 

відсутність стабільних знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє 

неточності у знаннях, не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою 

діяльністю; 

Показує достатній рівень, що в основному забезпечує вимоги до знань, умінь, навичок та 

компетентностей, що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент в 

основному володіє вміннями використати набуті знання з навчальної дисципліни в практичній 

діяльності та при вивченні наступних предметів. 

1 бал Студент завдання виконав не повністю, частково відповів на поставлені запитання, не 

спромігся переконливо аргументувати свою відповідь, помилився у використанні 

понятійного апарату, показав недостатні знання літературних джерел, плутає поняття, 

додаткові питання викликають у студента невпевненість або відсутність стабільних знань; 

відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє неточності у знаннях, не вміє 

оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю; 

Показує мінімально достатній рівень, що в основному забезпечує вимоги до знань, умінь, 

навичок та компетентностей, що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент 

в основному володіє вміннями використати набуті знання з навчальної дисципліни в 

практичній діяльності та при вивченні наступних предметів. 

0 балів Студент завдання не виконав, не опанував навчальний матеріал теми дисципліни, дає 

неправильну відповідь на запитання, показує незадовільне знання понятійного апарату і 

літературних джерел, не знає наукових фактів, визначень, майже не орієнтується в 

першоджерелах та рекомендованій літературі, цілісність розуміння матеріалу з теми 

дисципліни відсутні, практичні навички не сформовані. 

Показує низький рівень, що не забезпечує вимоги до знань, умінь, навичок та компетентностей, 

що викладені в робочій програмі навчальної дисципліни. Студент не забезпечує практичної 

реалізації задач, що формуються при вивченні предмета. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання тестів (денна форма навчання) 

Вид контролю: розв’язування  тестів 

Кількість заходів: 2 

Мета тестового контролю: перевірка успішності засвоєння студентами теоретичного матеріалу та 

рівня сформованості вмінь і навичок з тем дисципліни. 

Час виконання: 10 хвилин (заочна форма – 15 хвилин). 

Структура тесту: тест складається з 10 завдань (заочна форма – 15 завдань). Відповіді на завдання 

тесту не потребують словесного вираження думок, а тільки вибору однієї правильної відповіді із 

запропонованих варіантів.  

 
Кількість балів Критерії оцінювання 

1 бал Відповідь правильна 

0 балів Відповідь не правильна 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання тестів (заочна форма навчання) 

Вид контролю: розв’язування  тестів 

Кількість заходів: 3 

Мета тестового контролю: перевірка успішності засвоєння студентами теоретичного матеріалу та 

рівня сформованості вмінь і навичок з тем дисципліни. 

Час виконання: 5 хвилин. 

Структура тесту: тест складається з 5 завдань. Відповіді на завдання тесту не потребують 

словесного вираження думок, а тільки вибору однієї правильної відповіді із запропонованих 



варіантів.  

 
Кількість балів Критерії оцінювання 

1 бал Відповідь правильна 

0 балів Відповідь не правильна 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи (денна форма) 
Кількість балів Критерії оцінювання 

5 балів 

Завдання виконане самостійно, повністю без допомоги викладача, має високий рівень 

поінформованості, потрібний для прийняття рішень; добирає самостійно інформаційні 

джерела, що відповідають завданню; користується широким арсеналом засобів доказу 

власної думки; розв’язує складні проблемні завдання як навчального, так і практичного 

характеру; має здібності системно-наукового аналізу та прогнозування явищ;  уміє 

створювати та розв’язувати проблеми; 

робить висновки і пропонує рішення для складних навчальних і виробничих ситуацій; 

володіє вміннями творчо-пошукової діяльності. 

Рівень сформованості фахових умінь: високий – здатність працювати автономно та 

володіння умінням творчо-пошукової діяльності. 

4 бали 

Завдання виконані повністю, але з деякими огріхами, самостійно здійснює інформаційний 

пошук і володіє способами систематизації інформації; здатний до самостійного 

опрацювання навчального матеріалу; у власній аргументації використовує загально-відомі 

докази, виконує дослідницькі завдання, але потребує консультації викладача; робить 

висновки і приймає рішення у складних ситуаціях після консультації з викладачем; володіє 

вміннями творчо-пошукової діяльності. 

Рівень сформованості фахових умінь: достатній – застосовує набуті знання у стандартних 

практичних ситуаціях. 

3 бали Завдання виконані неповністю, з суттєвими огріхами, в основному самостійно здійснює 

інформаційний пошук і певною мірою володіє способами систематизації інформації; 

певною мірою здатний до самостійного опрацювання навчального матеріалу; у власній 

аргументації використовує загально-відомі докази, виконує дослідницькі завдання, але 

потребує постійної консультації викладача; робить не точні висновки і приймає рішення у 

нескладних ситуаціях після консультації з викладачем; певним чином володіє вміннями 

творчо-пошукової діяльності. 

Рівень сформованості фахових умінь: достатній – застосовує набуті знання у стандартних 

практичних ситуаціях. 

2 бали Завдання виконано з допомогою викладача й відзначається неповнотою викладу думок; не 

завжди вміє чітко і точно інтерпретувати отриману інформацію у контексті своєї діяльності; 

наводить аргументи, робить необхідні висновки; може зіставляти, узагальнювати й 

систематизувати інформацію в основному під керівництвом викладача; вільно застосовує 

вивчений матеріал лише у стандартних навчальних ситуаціях. 

Рівень сформованості фахових умінь: середній – уміння вибирати відомі способи дій для 

виконання фахових завдань 

1 бал Завдання виконано з допомогою викладача й відзначається неповнотою викладу думок; не 

вміє чітко і точно інтерпретувати отриману інформацію у контексті своєї діяльності; не 

завжди наводить аргументи, не завжди робить необхідні висновки; може зіставляти, 

узагальнювати й систематизувати інформацію тільки під керівництвом викладача; застосовує 

вивчений матеріал лише у стандартних навчальних ситуаціях. 

Рівень сформованості фахових умінь: середній – уміння вибирати відомі способи дій для 

виконання фахових завдань 

0 балів Необхідні завдання, передбачені навчальною програмою не виконані; не має елементарних 

умінь працювати з навчальною інформацією; виявляє вміння користуватися бібліотекою, 

однак не докладає зусиль для пошуку необхідної інформації; не має навичок працювати з 

джерельною базою; необхідні практичні вміння і навички не сформовані. 

Рівень сформованості фахових умінь: низький – володіння умінням здійснювати первинну 

обробку навчальної інформації без подальшого її аналізу. 

 

для заочної форми здобуття освіти: 

Для здобувачів заочної форми здобуття освіти завдання самостійної роботи – позааудиторна 

контрольна робота. Кожен варіант містить 3 завдання, які оцінюються в  

50 балів (максимально по 10 балів кожне теоретичне завдання та 30 – за практичне завдання). 

  



Оцінювання теоретичного завдання 

Кількість балів Критерії оцінювання 

10-9 

питання розкрите у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне бачення та наведені 

практичні приклади та дотримані вимоги щодо оформлення. Здобувач демонструє 

критичне, креативне мислення, дисциплінованість та обізнаність з теми. Загалом, 

здобувач демонструє високий рівень формування компетентностей і досягнення 

результатів навчання 

8-6 

загалом  вірно викладена сутність питання, але могло бути викладене більш повніше. 

Спостерігається дотримання вимог до оформлення / деякі помилки в оформленні. 

Загалом, здобувач демонструє середній рівень формування компетентностей і 

досягнення результатів навчання. 

5-4 

у змісті відповіді на завдання, спостерігаються помилкові судження  / недостатньо 

повна інформація, відсутній самостійний аналіз. Присутні деякі помилки в оформленні. 

Загалом, здобувач демонструє задовільний рівень формування компетентностей і 

досягнення результатів навчання 

3-0 

у відповіді спостерігаються значні помилки, але здобувач орієнтується у сутності, 

змісті питань. Присутні помилки в оформленні. Все зазначене не дає можливість 

оцінити формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

 

Оцінювання практичного завдання 

Кількість балів Критерій оцінювання 

30-27 

документ про ініціалізацію проекту складений вірно, проект має практичне значення, 

дотримані вимоги щодо оформлення. . Загалом, здобувач демонструє високий рівень 

формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

26-20 

загалом вірно складений документ про ініціалізацію, але є деякі помилки, бракує 

додаткової інформації. Загалом, здобувач демонструє середній рівень формування 

компетентностей і досягнення результатів навчання. 

19-15 

у змісті документу про ініціалізацію спостерігаються помилкові судження, 

недостатньо повна інформація, відсутній самостійний аналіз, але практична 

значущість збережена. Загалом, здобувач демонструє задовільний рівень формування 

компетентностей і досягнення результатів навчання. 

14-7 

у документі про ініціалізацію спостерігаються значні помилки, але здобувач 

орієнтується у сутності, змісті, практична значущість збережена. Загалом, здобувач 

демонструє низький рівень формування компетентностей і досягнення результатів 

навчання. 

6-0 

завдання виконане на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у виконанні, 

інформація наведена в документі є надто загальною. Все зазначене не дає можливість 

оцінити формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

 

Додаткові бали: 

Шкала та критерії оцінювання підготовки тез 
Кількість балів Критерії оцінювання 

9-10 

Тези мають високу наукову цінність, містять авторські висновки, критичний аналіз або 

креативні рішення. Повна відповідність темі та програмі. Оформлення відповідає вимогам, без 

помилок. Робота прийнята до друку або вже опублікована. Демонструється здатність до 

глибокого синтезу знань. Загалом, здобувач демонструє високий рівень формування 

компетентностей і досягнення результату навчання. 

7-8 

Тези повністю відповідають програмі. Присутній авторський підхід, але критичний аналіз 

виражений менш яскраво. Оформлення відповідає вимогам (допускаються 1-2 дрібні технічні 

огріхи). Робота готова до друку, отримано позитивний відгук, але процес публікації на фінальній 

стадії. Загалом, здобувач демонструє достатній рівень формування компетентностей і 

досягнення результату навчання. 

5-6 

Тези відповідають темі, проте мають переважно реферативний характер (опис відомого без 

глибокої власної аналітики). Потребували незначних доопрацювань щодо структури або змісту. 

Оформлення загалом правильне. Можливість публікації потребує додаткового часу. Загалом, 

здобувач демонструє середній рівень формування компетентностей і досягнення результату 

навчання. 



3-4 

Зміст тез частково розкриває тему. Відсутній креативний чи критичний підхід. Робота 

потребувала значного доопрацювання змістовної частини. Є суттєві зауваження до оформлення 

(цитування, список літератури). Не прийнято до друку в межах курсу. Загалом, здобувач 

демонструє задовільний рівень формування компетентностей і досягнення результату навчання.  

1-2 

Тези мають лише віддалений зв'язок з програмою курсу. Матеріал викладено фрагментарно, 

логіка дослідження порушена. Вимоги до оформлення ігноровані. Робота не може бути 

рекомендована до друку без повної переробки. Загалом, здобувач демонструє незадовільний 

рівень формування компетентностей і досягнення результату навчання. 

0 

Тези не відповідають програмі навчальної дисципліни за змістом, присутні ознаки 

несамостійного виконання, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і 

досягнення результату навчання. 

 


