
  

СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 

«Стратегічний менеджмент» 
 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 

Рівень вищої освіти  Другий (магістерський) 

Код і найменування 

спеціальності 
D3 Менеджмент 

Тип і назва освітньої 

програми 
ОПП Бізнес-адміністрування 

Курс, семестр Денна форма здобуття освіти: 1 курс, 1 семестр; 

заочна форма здобуття освіти: 1 курс, 1 семестр 

Обсяг і форма 

семестрового 

контролю з 

навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів ЄКТС – 4 

Загальна кількість годин – 120, із яких: 

денна форма здобуття освіти: лекцій – 26 год., практичних занять – 14 год.; 

заочна форма здобуття освіти: лекцій – 6 год., практичних занять – 6 год. 

Форма семестрового контролю – екзамен 

Мова викладання Державна 

Навчально-

науковий інститут, 

кафедра 

Навчально-науковий інститут економіки, управління, права та 

інформаційних технологій, кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної 

Контактні дані 

розробника 

Викладач: Тетяна ВОРОНЬКО-НЕВІДНИЧА, доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри менеджменту ім. І. А. Маркіної; 

Контакти: каб. 488 (навчальний корпус № 4)  

e-mail: tetiana.voronko-nevidnycha@pdau.edu.ua  

Сторінка викладача: https://www.pdau.edu.ua/people/voronko-nevidnycha-

tetyana-viktorivna 

МІСЦЕ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ В ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 

Статус навчальної 

дисципліни 
Обов’язкова фахова 

Передумови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Дисципліни гуманітарного циклу 

Компетентності Загальні: 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Фахові: 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, 

за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації. 
СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

Програмні 

результати 

навчання 

РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення. 

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах. 

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 
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чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 
РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу) 

РН 18. Інтегрувати принципи сталого розвитку в управління організацією 

для забезпечення її стійкості та позитивного соціально-екологічного впливу 

 

РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК (SOFT SKILLS) 

Забезпечує формування таких соціальних навичок (soft skills): аналітичне мислення й 

інноваційність; креативність; оригінальність; ініціативність; творчість; здатність логічно, критично 

і системно мислити; здатність брати на себе відповідальність; здатність самостійно приймати 

рішення. 

 

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Набути знань, розвинути здібності, сформувати у майбутніх фахівців навички і вміння з теоретико-

методологічних аспектів розроблення стратегій, стратегічних планів, проектів і програм; створення 

системи стратегічного менеджменту та забезпечення її функціонування в динамічному бізнес-

середовищі. 

 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Тема 1. Концептуальні засади стратегічного менеджменту 

Тема 2. Рівні стратегічних рішень та типологія стратегій підприємства. 

Тема 3. Етапи стратегічного управління та особливості формування стратегії менеджменту. 

Тема 4. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища. 

Тема 5. Стратегічний потенціал як основа формування конкурентних переваг підприємства та 

реалізації Цілей сталого розвитку розвитку. 

Тема 6. Портфельні стратегії та управління стратегічною позицією.  

Тема 7. Генерування стратегій та умови їх реалізації. 

Тема 8. Стратегічний контроль в процесі стратегічних перетворень. 

 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ 

Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні (лекція, пояснення, 

бесіда), наочні (ілюстрування), практичні (вправи, практичні роботи, робота з навчально-

методичною літературою). 

Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: формування пізнавальних 

інтересів (метод використання життєвого досвіду, навчальні дискусії для вирішення проблемної 

ситуації, метод відповідей на запитання і опитування думок здобувачів вищої освіти), стимулювання 

і мотивації обов’язку й відповідальності (роз’яснення мети навчальної дисципліни, висування вимог 

до вивчення дисципліни, заохочення, оперативний контроль, вказування на недоліки, зауваження). 

Інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні (проєктування професійних ситуацій, 

«Мозковий штурм»); 

Методи контролю і самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної діяльності: усного 

контролю (опитування, бесіда), письмового контролю (самостійна робота), самоконтролю 

(самоаналіз, визначення пріоритетних напрямів власного навчального процесу). 

 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Схема нарахування 

балів, шкала та 

критерії оцінювання 

результатів 

навчання 

Наведені у додатку А до силабусу. 

ПОЛІТИКА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

- щодо термінів 

виконання та 

перескладання 

усі завдання, передбачені робочою програмою, мають бути виконані та здані до 

залікового тижня. Порядок повторного проходження контрольного заходу 

регламентується Положенням про оцінювання результатів навчання здобувачів 

вищої освіти в Полтавському державному аграрному університеті. Загалом 



повторне проходження контрольного заходу для ліквідації підсумкової 

академічної заборгованості допускається не більше 2-х разів: один раз – 

викладачеві, другий – комісії. Отримана оцінка другого повторного проходження 

контрольного заходу є остаточною 

 

- щодо 

академічної 

доброчесності 

неприпустимим є списування виконаних завдань практичного заняття / самостійної 

роботи у інших здобувачів вищої освіти та видавання їх за свої. Списування під час 

екзамену (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв) заборонене. Мобільні 

пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування та 

виконання розрахунків по практичним завданням, що їх передбачають 

 

- щодо 

використання 

інструментів 

штучного 

інтелекту 

дозволяється використовувати Режим Б – «ШІ використовується обмежено» 

здобувачами для виконання самостійної роботи, зокрема пошуку і 

систематизації наукових джерел; перекладу іноземних текстів; перевірки 

граматики та орфографії власного тексту; підготовки структури або плану 

роботи; підготовки ілюстративних матеріалів до презентацій 

 

- щодо 

відвідування 

занять 

відвідування занять є обов’язковим. У разі відсутності на лекційному / 

практичному занятті з поважної причини, здобувач має самостійно опрацювати 

пропущені заняття / виконати завдання та здати на перевірку викладачу. Також є 

можливість опанування даної навчальної дисципліни за програмами академічної 

мобільності (внутрішньої / міжнародної) за наявними укладеними угодами 

(договорами) між Університетом та закладом-партнером та / або індивідуальними 

запрошеннями. Визнання та перезарахування результатів такого навчання 

відбувається спеціально створеною комісією на підставі поданих здобувачем 

вищої освіти відповідних документів з використанням Європейської кредитно-

трансферної системи. Організаційні процеси навчання за програмами академічної 

мобільності регламентуються Положення про академічну мобільність учасників 

освітнього процесу в Полтавському державному аграрному університеті 

 

- щодо 

зарахування 

результатів 

неформальної / 

інфрмальної 

освіти 

на здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів навчання, 

набутих у неформальній / інформальній освіті перед опануванням даного 

освітнього компоненту, або в процесі його опанування. Визнання набутих 

результатів навчання або відмова у їх визнанні у разі опанування частини 

навчальної дисципліни відбувається за рішенням провідного викладача. Набуття 

відповідних результатів навчання можливе після успішного опанування курсів (з 

документальним підтвердженням) на різноманітних навчальних платформах, 

зокрема: Prometheus, Coursera тощо. Особливості неформального / інформального 

навчання регламентовані Положення про порядок визнання результатів навчання, 

здобутих у неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої освіти 

Полтавського державного аграрного університету 

 

- щодо 

оскарження 

результатів 

оцінювання 

після оголошення результатів поточного або семестрового контролю здобувач 

освіти має право звернутися до викладача з проханням надати розяснення щодо 

отриманої оцінки. У разі неможливості спільного врегулювання ситуації здобувач 

вищої освіти має право оскаржити результати контрольних заходів. Підставами 

для оскарження результату оцінювання можуть бути: недотримання викладачем 

системи оцінювання, вказаної у робочій програмі навчальної дисципліни, 

необ'єктивне оцінювання та/або наявність конфлікту інтересів, якщо про його 

існування здобувачу вищої освіти не було і не могло бути відомо до проведення 

оцінювання. Результат оцінювання може бути оскаржений не пізніше наступного 

робочого дня після його оголошення. Більш детально процедура оскарження 

результатів оцінювання наведена у Положенні про оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти в полтавському державному аграрному 

університеті 
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Додаток А 

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни 

денна форма здобуття освіти 
 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Разом виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язу-вання 

тестів 
тези* Екзамен 

Тема 1. Концептуальні засади 

стратегічного менеджменту  4 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

8 

Тема 2. Рівні стратегічних 

рішень та типологія стратегій 

підприємства 
4 4 3 11 

Тема 3. Етапи стратегічного 

управління та особливості 

формування стратегії 

менеджменту 

4 4 3 11 

Тема 4. Стратегічний 

зовнішнього середовища 4 4 2 8 

Тема 5. Стратегічний потенціал 

як основа формування 

конкурентних переваг 

підприємства та реалізації Цілей 

сталого розвитку розвитку 

4 4 2 10 

Тема 6. Портфельні стратегії 
4 4 2 10 

Тема 7. Генерування стратегій 

та умови їх реалізації 4 4 3 11 

Тема 8. Стратегічний контроль в 

процесі стратегічних 

перетворень 
4 4 3 11 

Тези    10*  

Екзамен     20 

Разом 28 32 20 10* 20 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



заочна форма здобуття освіти 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої 

освіти 
Разом 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної роботи  

тези* Екзамен  

розв’язу-

вання тестів 

 

контрольна 

робота 

Тема1. Концептуальні засади 

стратегічного менеджменту 
- 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 

10* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

3 

Тема 2. Рівні стратегічних 

рішень та типологія стратегій 

підприємства 

- 3 3 

Тема 3. Етапи стратегічного 

управління та особливості 

формування стратегії 

менеджменту 

10 3 12 

Тема4.Стратегічнийаналіз 

зовнішнього середовища 
10 2 13 

Тема 5 Стратегічний 

потенціал як основа 

формування конкурентних 

переваг підприємства та 

реалізації Цілей сталого 

розвитку розвитку 

- 2 3 

Тема6.Портфельні стратегії та 

управління стратегічною 

позицією 

– 2 2 

Тема 7. Генерування стратегій 

та умови їх реалізації 
10 3 12 

Тема8. Стратегічний контроль – 3 2 

Контрольна робота   20 

Тези     

Екзамен     20 

Разом 30 20 30 10* 20 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

 

 

 

 

 

  



Шкала та критерії оцінювання 

 

– виконання вправ на практичних заняттях (0 –4 б. або 0 – 10 б.): 

Кількість 
балів 

 

Критерій оцінювання 

4 9-10 
відповіді вірні, супроводжувалися практичними прикладами та власними роздумами з теми 

заняття. Здобувач вищої освіти на занятті показує високий рівень формування компетентностей 

та досягнення програмних результатів навчання 

3 7-8 
відповіді в цілому вірні, але містять деякі помилки. Здобувач вищої освіти на занятті показує 

достатній рівень формування компетентностей та досягнення програмних результатів навчання 

2 4-6 
відповіді містять ряд помилок, що характеризують знання здобувача вищої освіти як середній 

рівень формування компетентностей та досягнення програмних результатів навчання 

1 2-3 

відповіді містять помилки, які є суттєвими, що здебільшого викликані недостатнім 
опануванням здобувачем вищої освіти навчального матеріалу. Незначна активність на занятті, 
показує низький рівень формування компетентностей та досягнення програмних результатів 
навчання 

0 0 - 1 

відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого зводять завдання до того рівня, 
який важко оцінити. Пасивна поведінка здобувача вищої освіти на занятті, що не дає можливість 
оцінити формування компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

 

– виконання завдань самостійної роботи (0 – 4 б.): 

Кількість 

балів 

 

Критерій оцінювання 

 

 

4 

завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні приклади та 

власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. Здобувач демонструє високий 

рівень формування компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

 

 

3 

завдання виконані в цілому вірно, але є незначні помилки та/або помилки в оформленні; 

присутній креативний підхід у виконанні завдань. Здані завдання вчасно. Здобувач демонструє 

достатній рівень формування компетентностей і досягнення програмних результатів навчання.  

 

 

2 

відповіді на завдання самостійної роботи містять ряд помилок, що характеризують знання 

здобувача як середні. Присутні помилки в оформленні або невчасна здача завдання. Здобувач 

демонструє середній рівень формування компетентностей і досягнення програмних результатів 

навчання. 
 

 

1 

відповіді на поставлені завдання самостійної роботи містять помилки, які є суттєвими / або 

завдання виконане неповністю. Присутні помилки в оформленні та / або невчасна здача завдання. 

Здобувач демонструє низький рівень формування компетентностей і досягнення програмних 

результатів навчання. 
 

0 
відповіді невірні або завдання не виконане, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

 

 

– розв’язування тестів (0 – 2 (3) б.): 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

2 (3) 
Демонструє високий рівень формування компетентностей та досягнення програмних 

результатів навчання 

1,5 (2) 
Демонструє достатній рівень формування компетентностей та досягнення програмних 

результатів навчання 

1 (1,5) 
Демонструє середній рівень формування компетентностей та досягнення програмних 

результатів навчання 

0,5 (1) 
Демонструє низький рівень формування компетентностей та досягнення програмних 

результатів навчання 

0 
Всі завдання виконані невірно, що не дає можливості оцінити формування компетентностей 

і досягнення програмних результатів навчання. 

 
  



- тези*: 

Кількість 

балів 
Критерій оцінювання 

 

10 

Тези відповідають програмі курсу за змістом; оформлені згідно встановлених вимог; 

опубліковані/прийняті до друку під час проходження курсу. Здобувач показав високий 

рівень формування компетентностей та досягнення програмних результатів навчання 

 

5 

Тези відповідають програмі курсу за змістом але потребували значних доопрацювань; 

прийняті до друку під час проходження курсу. Здобувач показав середній рівень 

формування компетентностей та досягнення програмних результатів навчання 

 

0 

Тези не відповідають програмі курсу за змістом; не прийняті до друку під час проходження 

курсу. Здобувач показав низький рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання 

 
заочна форма здобуття освіти 

Для здобувачів заочної форми здобуття освіти завдання самостійної роботи – позааудиторна контрольна 

робота, що містить два теоретичних питання і одне практичне завдання, за виконання яких можна отримати 30 

балів. 

 

– позааудиторна контрольна робота (для здобувачів заочної форми здобуття освіти): 

Кількість 

балів 
Критерій оцінювання

 

30-27 

здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; питання розкриті у повному обсязі, присутній аналіз, 

самостійне бачення та наведені практичні приклади, оформлення відповідає вимогам; здана 

вчасно 

26-23 

здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; в цілому вірно викладена сутність питань, але без наведення 

прикладів, додаткової інформації; оформлення відповідає вимогам; здана вчасно 

22-16 

здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; у змісті відповіді на завдання, спостерігаються помилкові 

судження, недостатньо повна інформація, відсутній самостійний аналіз, приклади; оформлення 

повністю / неповністю відповідає вимогам 

15-9 

здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; у відповідях спостерігаються значні помилки, але здобувач 

орієнтується у сутності, змісті питань; оформлення повністю / неповністю відповідає вимогам 

8-4 

здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; завдання виконані на слабкому рівні, або допущені грубі 

помилки у виконанні; оформлення повністю / неповністю відповідає вимогам 

3-0 

здобувач завдання не виконав, або виконав з великою кількістю помилок; оформлення не 

відповідає вимогам, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і досягнення 

програмних результатів навчання. 

 

Форма проведення підсумкового контролю згідно робочого та навчального плану – екзамен. Екзамен 

включає виконання теоретичних (4 питання) завдань, кожне з яких оцінюється від 0 до 5 балів: 

 

  



- екзамен: 

Критерії та шкала оцінювання завдань екзамену для здобувачів вищої освіти денної та заочної форми 

здобуття освіти 

Кількість 

балів 
Критерій оцінювання 

5 

Здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання. Питання розкриті у повному обсязі. Відповідь правильна, 

обґрунтована, логічна, містить аналіз і самостійне бачення, зроблені аргументовані висновки. 

Здобувач вищої освіти розуміє та демонструє здатність враховувати соціальні, екологічні, 

етичні, економічні аспекти під час формування технічних завдань та рішень 

4 

Здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання. У цілому вірно викладена сутність питань, але без наведення 

прикладів. Здобувач вищої освіти може аналізувати матеріал, порівнювати та робити висновки. 

Здобувач вищої освіти на достатньому рівні розуміє та демонструє здатність враховувати 

соціальні, екологічні, етичні, економічні аспекти під час формування технічних завдань та 

рішень 

3 

Здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання. У відповіді відтворюються основні положення навчального 

матеріалу, але при цьому допущені несуттєві помилки та неточності, має місце недостатня 

аргументованість при викладенні матеріалу. Здобувач вищої освіти на середньому рівні розуміє 

та демонструє здатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні аспекти під час 

формування технічних завдань та рішень 

2 

Здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання. У відповіді відтворюються основні положення навчального 

матеріалу, але спостерігаються значні помилки. Здобувач вищої освіти орієнтується у сутності, 

змісті питань. Потребує коригування здатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, 

економічні аспекти під час формування технічних завдань та рішень 

1 

Здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання, відповідає на рівні елементарного відтворення окремих 

фактів, фрагментів навчального матеріалу; допускає грубі помилки у відповіді, відсутнє 

розуміння основної суті питань. У відповіді бракує необхідних доказів та аргументів. Зроблені 

висновки є помилковими. Потребує суттєвого коригування здатність враховувати соціальні, 

екологічні, етичні, економічні аспекти під час формування технічних завдань та рішень 

0 

Здобувач вищої освіти виявив незадовільний рівень формування компетентностей та досягнення 

програмних результатів навчання; зовсім не відповідає на поставлене питання або відповідає 

неправильно, з великою кількістю помилок, які унеможливлюють позитивну оцінку. Здобувач 

вищої освіти фактично не володіє здатністю враховувати соціальні, екологічні, етичні, 

економічні аспекти під час формування технічних завдань та рішень 

 

 


