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1. Опис навчальної дисципліни 

Елементи характеристики 
Денна форма  

здобуття освіти 

Заочна форма  

здобуття освіти 

Загальна кількість годин  120 120 

Кількість кредитів   4,0 4,0 

Місце в індивідуальному 

навчальному плані здобувача 

вищої освіти 

обов’язкова обов’язкова 

Рік навчання (шифр курсу) 
1  

(D1ОО_мд_2026) 

1 

(D1ОО_мз_2026) 

Семестр 1 1-2 

Лекції (годин) 14 4 

Практичні заняття (годин) 18 6 

Самостійна робота (годин) 88 110 

у т. ч. індивідуальні завдання 

(контрольна робота), годин 
- 35 

Форма семестрового контролю екзамен екзамен 

 

2. Мета вивчення навчальної дисципліни 

Мета вивчення навчальної дисципліни: сформувати у здобувачів вищої 

освіти систему знань з бухгалтерського обліку,  економічного аналізу та аудиту 

для підготовки  проєктів рішень за напрямами управлінської діяльності. 

 

3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

Передумови для вивчення навчальної дисципліни відсутні. 

 

4. Компетентності: 

- загальні: 

ЗК01. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК03. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК06. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел.  

- спеціальні (фахові, предметні): 

СК01. Здатність формувати та використовувати облікову інформацію для 

прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління 

підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та соціальної 

відповідальності бізнесу.  

СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного 

забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку 

підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або асиметричності інформації.  

СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та 

впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, 

аудиту і оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями підприємства.  

 

 



  

5. Програмні результати навчання / результати навчання: 

ПР05. Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та 

пояснювати застосовування нової методики підготовки і надання облікової 

інформації для потреб управління суб’єктом господарювання. 

ПР06. Визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації.  

ПР10. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та нефінансові дані для 

формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень.  

ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських 

інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в системі 

прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації. 

ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування 

власників, менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів 

інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.  

ПР20. Вміти проєктувати, планувати і проводити пошукові і розвідувальні 

роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення.  

 

Співвідношення програмних результатів навчання із очікуваними 

результатами навчання 

Програмний результат навчання 

(визначений освітньою програмою) 

Очікувані результати навчання навчальної 

дисципліни 

ПР05. Володіти інноваційними технологія-

ми, обґрунтовувати вибір та пояснювати 

застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб 

управління суб’єктом господарювання. 

володіти інноваційними технологіями, обґрунто-

вувати вибір та пояснювати застосовування нової 

методики підготовки і надання облікової інфор-

мації для потреб управління суб’єктом господа-

рювання 

ПР06. Визначати інформаційні потреби 

користувачів облікової інформації в управ-

лінні підприємством, надавати консуль-

тації управлінському персоналу суб’єкта 

господарювання щодо облікової інформації.  

визначати інформаційні потреби користувачів 

облікової інформації в управлінні підприємством 

надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інфор-

мації 

ПР10. Збирати, оцінювати та аналізувати 

фінансові та нефінансові дані для форму-

вання релевантної інформації в цілях 

прийняття управлінських рішень.  

збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані 

для формування релевантної інформації в цілях 

прийняття управлінських рішень 

ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок 

застосування управлінських інформацій-

них технологій для обліку, аналізу, аудиту 

та оподаткування в системі прийняття уп-

равлінських рішень з метою їх оптимізації. 

обґрунтовувати вибір і порядок застосування уп-

равлінських інформаційних технологій для аналі-

зу, аудиту в системі прийняття управлінських 

рішень з метою їх оптимізації 

ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки 

задля консультування власників, менедж-

менту суб’єкта господарювання та інших 

користувачів інформації у сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.  

готувати й обґрунтовувати висновки задля кон-

сультування власників, менеджменту суб’єкта 

господарювання та інших користувачів інформа-

ції у сфері аналізу та аудиту 



  

Програмний результат навчання 

(визначений освітньою програмою) 

Очікувані результати навчання навчальної 

дисципліни 

ПР20. Вміти проектувати, планувати і про-

водити пошукові і розвідувальні роботи, 

здійснювати їх інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забез-

печення.  

вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх 

інформаційне, методичне забезпечення 

 

6. Методи навчання і викладання 

1. Словесні методи: лекція, пояснення.  

2. Практичні методи: практичні роботи; робота з навчально-методичною 

літературою: конспектування. 

3. Методи стимулювання і мотивації обов’язку й відповідальності: 

роз’яснення мети навчальної дисципліни; висування вимог до вивчення 

дисципліни; оперативний контроль; вказування на недоліки, зауваження. 

4. Методи письмового контролю: контрольна робота, самостійна робота. 

 

7. Програма навчальної дисципліни: 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень.  

Сутність і поняття управлінського рішення в аналізі та аудиті. Головна 

особливість управлінських рішень. Передумова підготовки та прийняття 

управлінського рішення в аналізі та аудиті. Потреба в прийнятті управлінського 

рішення. Джерела інформації для підготовки та прийняття управлінського 

рішення в аналізі та аудиті. Показники, що характеризують якість управлінських 

рішень. Аспекти управлінських рішень. Класифікація управлінських рішень. 

Принципи до управлінських рішень. Вимоги, яким повинні відповідати 

управлінські рішення в аналізі та аудиті. 

Тема 2. Системний аналіз управлінських проблем.  

Типи управлінських проблем і основні методи їх вирішення. 

Характеристика методів математичного моделювання та евристичних методів. 

Поняття системного аналізу. Особливості логічного системного аналізу. 

Характерні риси системного аналізу. Характеристика підходів до системного 

аналізу як методу прийняття господарських рішень. Елементи та принципи 

системного аналізу. Поняття економічного аналізу та управління. Підсистеми 

управління як системи. Мета економічного аналізу в системі управління. Основна 

мета аналізу в управлінні підприємством.  

Тема 3. Методологічні основи підготовки проєктів управлінських рішень.  

Поняття та предмет методології. Елементи, які характеризують рішення як 

процес. Характеристика методологічного підходу до прийняття управлінських 

рішень. Інноваційні технології, нові методики підготовки і надання облікової 

інформації для потреб управління суб’єктом господарювання. Елементи моделі 

ухвалення рішення. Принципи оцінки ефективності системи управлінських 

рішень. Показники відносної ефективності оцінки роботи системи управлінських 

рішень. Показники внутрішньої та зовнішньої оцінки ефективності системи 

управлінських рішень. Принципи практичної реалізації підготовки і прийняття 

рішень. 



  

Тема 4. Програмно-цільове управління та управлінські рішення. 

Особливості програмно-цільового підходу до прийняття управлінських 

рішень. Поняття та основні характеристики програмно-цільового підходу в 

управлінні. Принципи цільового програмного управління. Суть програмно-

цільового підходу до прийняття управлінських рішень. Поняття програми. 

Заходи, що забезпечують комплексний характер програми. Основні 

характеристики програми. Ресурси, що необхідні для реалізації будь-якої 

програми. Обов’язкові риси програми. Основний документ програмно-цільового 

підходу. Поняття цільової комплексної програми. Мета розробки цільових 

комплексних програм. Етапи складання і розробки цільової комплексної 

програми. Процедури формування програми. Поняття життєвого циклу цільової 

комплексної програми. Стадії цільової комплексної програми. Етапи загального 

процесу розробки та реалізації цільової комплексної програми.  

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка проєктів управлінських рішень. 

Інформаційні дані для вивчення ситуації, у якій знаходиться система. Етапи 

прийняття і реалізації управлінського рішення. Характеристика етапів, які 

включені до стадії підготовки рішення. Характеристика етапів, які включені до 

стадії прийняття рішення. Характеристика етапів, які включені до стадії реалізації 

рішення. Процедура обгрунтування й оцінки варіантів рішення. Положення 

техніко-економічного обгрунтування результатів варіантів рішення. Проведення 

порівняльної оцінки усіх варіантів рішення. Характеристика послідовності 

операцій по виконанню процедури формування й оцінки рішень. Критерії для 

вибору кращих альтернатив. Використання Microsoft Excel для аналітичної 

обробки даних, візуалізації результатів та обґрунтованого прийняття рішень. 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем беззбитковості діяльності. 

Характеристика короткострокового періоду. Поняття постійних, змінних та 

сукупних (операційних) витрат. Поняття беззбитковості виробництва продукції. 

Особливості економічної моделі беззбитковості виробництва продукції. Методика 

побудови графіка економічної моделі беззбитковості виробництва продукції. 

Основне припущення бухгалтерської моделі беззбитковості виробництва 

продукції. Методика побудови графіка бухгалтерської моделі беззбитковості 

виробництва продукції. Методика проведення аналізу беззбитковості 

виробництва продукції. Сутність межі безпеки та методика її розрахунку. 

Методика дослідження впливу факторів на зміну беззбиткових обсягів 

виробництва продукції. Напрями застосування аналізу беззбитковості. Основні 

припущення при застосуванні аналізу беззбитковості. 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу в прийнятті управлінських рішень. 

Поняття стратегічного планування. Заходи по організації проведення 

ситуаційного аналізу. Етапи проведення ситуаційного аналізу. Оцінка реального 

стану. Поняття та характеристика складових SWOT-аналізу. Основні фактори, що 

характеризують кожну складову SWOT-аналізу. Послідовність побудови SWOT-

матриці. Особливості проведення SWOT-аналізу для оцінки соціо- економіко- 

екологічного стану підприємства. Характеристика стратегічного вартісного 

аналізу. Етапи проведення стратегічного вартісного аналізу. Оцінка конкурентної 

позиції та визначення стратегічних дій. 



  

Тема 8. Моделі управління матеріальними запасами.  

Методика аналізу обгрунтованості та ефективності формування портфеля 

договорів на поставку матеріальних ресурсів. Поняття матеріальних ресурсів. 

Джерела інформації для аналізу та аудиту ефективного використання 

матеріальних ресурсів. Основні функціональні служби підприємства від яких 

залежить ефективність управління матеріальними ресурсами. Розрахунок 

забезпеченості потреби підприємства в матеріальних ресурсах. Визначення 

джерел покриття потреби в матеріальних ресурсах. Моделі аналізу ефективного 

використання матеріальних ресурсів. Характеристика моделі матеріаломісткості 

продукції. Характеристика моделі матеріаловіддачі продукції. Методична схема 

моделювання матеріаломісткості продукції. Аналіз виявлених резервів 

підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів.  

 Тема 9. Моделі фінансового управління.  

Поняття, мета, суб’єкти та предмет фінансового управління. Завдання фі-

нансового управління. Методи фінансового управління. Фінансова модель підпри-

ємства та її складові. Особливості фінансового моделювання підприємства. Стра-

тегія управління фінансовою стійкістю. Удосконалення фінансового управління. 

 Тема 10. Методи прийняття стратегічних управлінських рішень.  

Загальна характеристика стратегічних управлінських рішень. 

Характеристика видів управлінських рішень. Фактори, що впливають на якість 

стратегічних управлінських рішень. Методологія стратегічного аналізу. Поняття 

методу стратегічного аналізу. Загальнонаукові прийоми, які використовуються у 

стратегічному аналізі. Прийняття стратегічних рішень в умовах визначеності. 

Прийняття стратегічних рішень в умовах обмеженої інформації та невизначеності.  

Тема 11. Моделі і методи прийняття рішень у прогнозуванні розвитку 

підприємства.  

Прогнозування як інструмент передбачення майбутніх тенденцій розвитку в 

аналізі та аудиті. Якісні (експертні) методи прогнозування. Характеристика 

методів прогнозування зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства. 

Поняття та класифікація евристичних методів. Основні переваги та умови 

застосування евристичних методів. Кількісні (статистичні) методи прогнозування. 

Характеристика методів моделювання.  

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни  

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма  

D1ОО_мд_2026 

заочна форма  

D1ОО_мз_2026 

усього у тому числі усього у тому числі 
л п с.р. л п с.р. 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до 

управлінських рішень 
8 - 2 6 8 - - 8 

Тема 2. Системний аналіз управлінських 

проблем 
10 - 2 8 8 - - 8 

Тема 3. Методологічні основи підготовки 

проектів управлінських рішень 
10 2 - 8 8 - - 8 

Тема 4. Програмно-цільове управління та 

управлінські рішення 
8 - 2 6 8 - - 8 



  

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма  

D1ОО_мд_2026 

заочна форма  

D1ОО_мз_2026 

усього у тому числі усього у тому числі 
л п с.р. л п с.р. 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка 

проектів управлінських рішень 
10 2 - 8 8 - - 8 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем 

беззбитковості діяльності 
12 2 2 8 12 2 2 8 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу в 

прийнятті управлінських рішень 
12 2 2 8 16 - 2 14 

Тема 8. Моделі управління матеріальними 

запасами 
10 2 2 6 16 2 2 12 

Тема 9. Моделі фінансового управління 14 2 2 10 12 - - 12 

Тема 10. Методи прийняття стратегічних 

управлінських рішень 
14 2 2 10 12 - - 12 

Тема 11. Моделі і методи прийняття 

рішень у прогнозуванні розвитку 

підприємства 

12 - 2 10 12 - - 12 

У т.ч.: індивідуальні завдання (контрольна 

робота) 
- - - - 35 - - 35 

Усього годин  120 14 18 88 120 4 6 110 

 

8. Теми практичних занять 
 

Назва теми 

Кількість годин 

денна форма 

D1ОО_мд_2026 

заочна форма 

D1ОО_мз_2026 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських 

рішень 
2 - 

Тема 2. Системний аналіз управлінських проблем 2 - 

Тема 3. Методологічні основи підготовки проектів 

управлінських рішень 
- - 

Тема 4. Програмно-цільове управління та управлінські 

рішення 
2 - 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка проектів 

управлінських рішень 
- - 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем беззбитковості 

діяльності 
2 2 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу в прийнятті 

управлінських рішень 
2 2 

Тема 8. Моделі управління матеріальними запасами 2 2 

Тема 9. Моделі фінансового управління 2 - 

Тема 10. Методи прийняття стратегічних управлінських 

рішень 
2 - 

Тема 11. Моделі і методи прийняття рішень у 

прогнозуванні розвитку підприємства 
2 - 

Разом 18 6 

 

 Семінарські та лабораторні заняття не передбачено навчальним планом. 

 



  

9. Теми самостійної роботи 

Назва теми 

Кількість годин 

денна форма 

D1ОО_мд_2026 

заочна форма 

D1ОО_мз_2026 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських 

рішень 
6 8 

Тема 2. Системний аналіз управлінських проблем 8 8 

Тема 3. Методологічні основи підготовки проектів 

управлінських рішень 
8 8 

Тема 4. Програмно-цільове управління та управлінські 

рішення 
6 8 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка проектів 

управлінських рішень 
8 8 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем беззбитковості 

діяльності 
8 8 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу в прийнятті 

управлінських рішень 
8 14 

Тема 8. Моделі управління матеріальними запасами 6 12 

Тема 9. Моделі фінансового управління 10 12 

Тема 10. Методи прийняття стратегічних управлінських 

рішень 
10 12 

Тема 11. Моделі і методи прийняття рішень у 

прогнозуванні розвитку підприємства 
10 12 

У т.ч.: індивідуальні завдання (контрольна робота) - 35 

Разом 88 110 
 

10. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна самостійна робота здобувача вищої освіти має сприяти 

закріпленню теоретичного матеріалу та практичних навичок, формуванню 

компетентностей та досягненню результатів навчання. Цей вид роботи 

реалізується шляхом виконання здобувачами вищої освіти денної форми здобуття 

освіти завдань самостійної роботи, а здобувачами вищої освіти заочної форми 

здобуття освіти – індивідуального завдання в позааудиторний час у формі 

контрольної роботи. Методичні рекомендації з виконання контрольної роботи 

представлені в КНМЗНД та розміщені на платформі LMS Moodle 

(https://moodle.pdau.edu.ua). 

 

11. Оцінювання результатів навчання 

Програмні результати навчання Форми контролю програмних результатів навчання 

ПР05. Володіти інноваційними 

технологіями, обґрунтовувати 

вибір та пояснювати 

застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової 

інформації для потреб управління 

суб’єктом господарювання. 

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти).  

Екзамен 



  

Програмні результати навчання Форми контролю програмних результатів навчання 

ПР06. Визначати інформаційні 

потреби користувачів облікової 

інформації в управлінні 

підприємством, надавати 

консультації управлінському 

персоналу суб’єкта 

господарювання щодо облікової 

інформації.  

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти).  

Екзамен 

ПР10. Збирати, оцінювати та 

аналізувати фінансові та 

нефінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях 

прийняття управлінських рішень.  

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти).  

Екзамен 

ПР14. Обґрунтовувати вибір і 

порядок застосування 

управлінських інформаційних 

технологій для обліку, аналізу, 

аудиту та оподаткування в системі 

прийняття управлінських рішень з 

метою їх оптимізації. 

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти).  

Екзамен 

ПР17. Готувати й обґрунтовувати 

висновки задля консультування 

власників, менеджменту суб’єкта 

господарювання та інших 

користувачів інформації у сфері 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування.  

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти). 

Екзамен 

ПР20. Вміти проектувати, 

планувати і проводити пошукові і 

розвідувальні роботи, здійснювати 

їх інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове 

забезпечення.  

Контрольна робота за результатами вивчення лекційного 

матеріалу та опрацювання практичних завдань.  

Виконання завдань на практичних заняттях. 

Виконання завдань самостійної роботи (у т.ч. підготовка та 

опублікування тез наукових конференцій). 

Виконання завдань самостійної роботи (контрольна робота 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти).  

Екзамен 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним результатом навчання. Одним із 

обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний поточний контроль 

і підсумкова оцінка рівня досягнення результатів навчання. 



  

Поточний контроль здійснюється упродовж семестру у формі: виконання 

вправ на практичних заняттях, виконання завдань самостійної роботи, підготовки 

та опублікування тез наукових конференцій, виконання завдань контрольної 

роботи за результатами вивчення лекційного матеріалу та опрацювання 

практичних завдань, виконання завдань самостійної роботи (контрольної роботи 

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття освіти). 

 Семестровий контроль – оцінювання рівня засвоєння здобувачем вищої 

освіти всього обсягу навчальної дисципліни, проводиться у формі екзамену.  

 

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни 

D1ОО_мд_2026 

Назва теми  /  

Форма семестрового контролю 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях  

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

контрольна 

робота 
екзамен 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги 

до управлінських рішень 
2 2 - - 4 

Тема 2. Системний аналіз 

управлінських проблем 
2 2 - - 4 

Тема 3. Методологічні основи підго-

товки проектів управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 4. Програмно-цільове управління 

та управлінські рішення 2 2 - - 4 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка 

проектів управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем 

беззбитковості діяльності 2 2 - - 4 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу 

в прийнятті управлінських рішень 
2 2 - - 4 

Тема 8. Моделі управління 

матеріальними запасами 
2 2 - - 4 

Тема 9. Моделі фінансового 

управління 
2 2 - - 4 

Тема 10. Методи прийняття 

стратегічних управлінських рішень 
2 2 - - 4 

Тема 11. Моделі і методи прийняття 

рішень у прогнозуванні розвитку 

підприємства 

2 2 - - 4 

Контрольна робота 1 (теми 1-5) - - 20 - 20 

Контрольна робота 2 (теми 6-11) - - 20 - 20 

Екзамен - - - 20 20 

Разом 18 22 40 20 100 
 

 



  

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

D1ОО_мз_2026 

Назва теми   

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях  

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

контрольна 

робота 
екзамен 

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги 

до управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 2. Системний аналіз 

управлінських проблем 
- 2 - - 2 

Тема 3. Методологічні основи підго-

товки проектів управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 4. Програмно-цільове управління 

та управлінські рішення 
- 2 - - 2 

Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка 

проектів управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 6. Моделі розв’язання проблем 

беззбитковості діяльності 
4 2 - - 6 

Тема 7. Методи ситуаційного аналізу 

в прийнятті управлінських рішень 
4 2 - - 6 

Тема 8. Моделі управління 

матеріальними запасами 
4 2 - - 6 

Тема 9. Моделі фінансового 

управління 
- 2 - - 2 

Тема 10. Методи прийняття 

стратегічних управлінських рішень 
- 2 - - 2 

Тема 11. Моделі і методи прийняття 

рішень у прогнозуванні розвитку 

підприємства 

- 2 - - 2 

Контрольна робота - - 46 - 46 

Екзамен - - - 20 20 

Разом 12 22 46 20 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань на практичних заняттях 

 
Кількість 

балів 

Критерії оцінювання виконання завдань на одному практичному занятті  

для здобувачів вищої освіти денної форми здобуття освіти 

2 

Правильне виконання розрахунків і формулювання повних висновків, що дозволяє у повному 

обсязі сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

1 

Правильне виконання розрахунків та формулювання неповних висновків, що дозволяє не 

повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність відповіді на практичне завдання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання виконання завдань на одному практичному занятті  

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття освіти 

4 

Правильне виконання розрахунків і формулювання повних висновків, що дозволяє у повному 

обсязі сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

2 

Правильне виконання розрахунків та формулювання неповних висновків, що дозволяє не 

повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  



  

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання виконання завдань на одному практичному занятті  

для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття освіти 

 

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність відповіді на практичне завдання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи 

 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання виконання завдання самостійної роботи  

2 

Повний конспект питань самостійної роботи, правильне виконання розрахунків і 

формулювання повних висновків, що дозволяє у повному обсязі сформувати 

компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та 

аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

1 

Неповний конспект питань самостійної роботи, правильне виконання розрахунків та 

формулювання неповних висновків, що дозволяє не повною мірою сформувати 

компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та 

аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 

Відсутність конспекту питань самостійної роботи та відповіді на практичне завдання, що не 

дає можливість оцінити формування компетентностей і досягнення програмних результатів 

навчання. 

 

 

 

 

 



  

Шкала та критерії оцінювання контрольної роботи* D1ОО_мд_2026 
 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного теоретичного питання 

2 

Теоретичне питання розкрито повністю, що дозволяє у повному обсязі сформувати 

компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

1 

У цілому дана правильна відповідь, але допущені неточності, що дозволяє не повною мірою 

сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні  

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність відповіді на теоретичне питання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного практичного завдання 

8 

Розрахунки практичного завдання виконані правильно, сформовані повні висновки, що 

дозволяє у повному обсязі сформувати компетентності та досягти програмні результати 

навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

6 

Розрахунки практичного завдання проведені правильно, але допущені неточності у 

формулюванні висновків, що дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

 



  

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного практичного завдання 

 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

4 

Незначні помилки в розрахунках і допущені неточності у формулюванні висновків, що 

дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати 

навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

2 

Проведені розрахунки з помилками та відсутні висновки, що практично не дозволяє 

сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної  

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність розрахунку практичного завдання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів. 

  

 * за семестр передбачено дві контрольні роботи: 1 контрольна – 2 теоретичних питання, 

2 – практичних завдання; 2 контрольна – 2 теоретичних питання, 2 – практичних завдання. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи*  

(контрольної роботи для здобувачів вищої освіти заочної форми здобуття 

освіти) D1ОО_мз_2026 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного теоретичного питання 

16 

Теоретичне питання розкрито повністю, список використаних джерел оформлений 

правильно, що дозволяє у повному обсязі сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

12 

Теоретичне питання розкрито достатньо повно, але допущені помилки в оформленні списку 

використаних джерел, що дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

8 

Теоретичне питання у цілому розкрито, але в списку використаних джерел наявні застарілі 

джерела, що дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

6 

Дана стисла відповідь на теоретичне питання та відсутній список використаних джерел, що 

дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати 

навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

 



  

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного теоретичного питання 

 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

4 

У відповіді наведені тільки поняття (задовольняє мінімальним критеріям) та відсутній 

список використаних джерел, що практично не дозволяє сформувати компетентності та 

досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність відповіді на теоретичне питання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів навчання. 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного практичного завдання 

15 

Розрахунки практичного завдання виконані правильно, сформовані повні висновки, що 

дозволяє у повному обсязі сформувати компетентності та досягти програмні результати 

навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

 

 

 

 

 

 



  

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного практичного завдання 

12 

Розрахунки практичного завдання проведені правильно, але допущені неточності у 

формулюванні висновків, що дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

9 

Незначні помилки в розрахунках, а висновки повинні бути більш повними, що дозволяє не 

повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а 

саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

6 

Суттєві помилки в розрахунках і допущені неточності у формулюванні висновків, що 

дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати 

навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

 

 

 

 

 

 



  

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання одного практичного завдання 

3 

Проведені розрахунки з помилками та відсутні висновки, що практично не дозволяє 

сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і 

надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування релевантної 

інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для аналізу та аудиту 

в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне забезпечення. 

0 
Відсутність розрахунку практичного завдання, що не дає можливість оцінити формування 

компетентностей і досягнення програмних результатів. 

* Захист контрольної роботи не передбачено. 
           **Контрольна робота для здобувачів заочної форми здобуття освіти включає 1 теоретичне 

питання та 2 практичних завдання. 

 

Шкала та критерії оцінювання результатів навчання здобувачів вищої 

освіти (форма семестрового контролю – екзамен) * 
Вид 

завдання 
Бали Критерії оцінювання 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

для 1-го 

теоретичного 

питання 

0 
відсутність відповіді на теоретичне питання, що не дає змоги оцінити досягнення 

результатів навчання здобувача вищої освіти 

1 

неповна відповідь на теоретичне питання, наведено тільки частково категорійно-

понятійний апарат (задовольняє мінімальним критеріям), що практично не 

дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, 

а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

2 

недостатньо повна відповідь на теоретичне питання, що дозволяє не повною 

мірою сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а 

саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 



  

Вид 

завдання 
Бали Критерії оцінювання 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

3 

у цілому дана правильна відповідь, що дозволяє не повною мірою сформувати 

компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

4 

відповідь дана достатньо повно, що дозволяє сформувати компетентності та 

досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

 5 

повна відповідь на теоретичне питання, що дозволяє у повному обсязі 

сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 



  

Вид 

завдання 
Бали Критерії оцінювання 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

для 1-ї 

ситуації 

0 
відсутність розрахунку практичної ситуації, що не дає змоги оцінити досягнення 

результатів навчання здобувача вищої освіти 

1 

проведені розрахунки з помилками та відсутні висновки, що практично не 

дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні результати навчання, 

а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

2 

суттєві помилки в розрахунках і допущені неточності у формулюванні висновків, 

що дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

3 

незначні помилки в розрахунках, а висновки повинні бути більш повними, що 

дозволяє не повною мірою сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 



  

Вид 

завдання 
Бали Критерії оцінювання 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

4 

розрахунки проведені правильно, але допущені неточності у формулюванні 

висновків, що дозволяє сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 

5 

розрахунки практичної ситуації виконані правильно, сформовані повні висновки, 

що дозволяє у повному обсязі сформувати компетентності та досягти програмні 

результати навчання, а саме: 

- вміти обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики 

підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання; 

- вміти визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в 

управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації;  

- вміти збирати, оцінювати та аналізувати фінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень; 

- вміти обгрунтовувати вибір управлінських інформаційних технологій для 

аналізу та аудиту в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації; 

- уміти готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

аналізу; 

- вміти планувати пошукові роботи, здійснювати їх інформаційне, методичне 

забезпечення. 
*екзамен складається з 2 теоретичних питань та 2-х практичних ситуацій. Максимальна 

кількість балів за екзамен – 20. 



  

За досягнення у науковій діяльності, пов’язаній із навчальною дисципліною 

(підготовка та опублікування тез наукових конференцій з отриманням 

сертифікату участі) здобувачу вищої освіти нараховуються заохочувальні бали 

понад основну шкалу оцінювання. 

 

Шкала та критерії оцінювання 

за підготовку та опублікування тез наукових конференцій з отриманням 

сертифікату участі 
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

10 
Підготовка та опублікування тез у збірнику наукових праць та матеріалах 

міжнародної конференції з отриманням сертифікату участі. 

8 
Підготовка та опублікування тез у збірнику наукових праць та матеріалах 

всеукраїнської й інщої конференції з отриманням сертифікату участі. 
 

 

12. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 

передбачено під час реалізації навчальної дисципліни 

Персональний комп’ютер (ноутбук), під’єднаний до мережі Internet, мережа 

Wi-Fi, хмарні додатки Google, веб-браузери, пакет програмних продуктів 

Microsoft Office (зокрема MS Excel), комплексна інформаційно-аналітична 

платформа LIGA360, мультимедійне обладнання (проєктор, екран). Навчально-

наукова лабораторія кафедри обліку і оподаткування (персональні комп’ютери - 

15 шт., рік введення в експлуатацію - 2024); спеціалізовані комп’ютерні аудиторії 

кафедри обліку і оподаткування  (персональні комп’ютери - 30 шт., рік введення 

в експлуатацію - 2024). Електронний репозитарій ПДАУ 

(https://dspace.pdau.edu.ua), АСУ ПДАУ (https://asu.pdau.edu.ua), електронний 

ресурс на платформі LMS Moodle (https://moodle.pdau.edu.ua). 

 

13. Політика вивчення навчальної дисципліни 

- щодо термінів виконання та перескладання: виконання практичних завдань 

виконуються під час проведення практичних занять; завдання самостійної роботи 

виконуються упродовж вивчення відповідної теми. Перескладання відповідних 

видів робіт відбувається відповідно до діючих нормативних документів та 

Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в 

Полтавському державному аграрному університеті 

(https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/22840/polozhennyaproocinyuvannyar

ezultativnavchannya2026.pdf); 

- щодо академічної доброчесності: здобувач вищої освіти повинен 

дотримуватись Кодексу академічної доброчесності Полтавського державного 

аграрного університету (документи стосовно академічної доброчесності наведені 

на сторінці АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ: 

https://www.pdau.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist). Дотримання 

академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає: самостійне 

виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю 



  

результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога 

застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); 

покликання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

надання достовірної інформації про результати власної (наукової, творчої) 

діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації; 

- щодо використання інструментів штучного інтелекту: використання 

інструментів штучного інтелекту здобувачами вищої освіти під час вивчення 

дисципліни здійснюється відповідно до принципів академічної доброчесності та 

Правил використання систем штучного інтелекту в освітньому процесі 

Полтавського державного аграрного університету: 

https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/5555/pravylavykorystannyashivosvitno

muprocesipdau.pdf. При цьому встановлюється режим Б «ШІ використовується 

обмежено». Дозволені системи ШІ (ChatGPT, Gemini тощо) можуть 

використовуватися як допоміжний інструмент виключно для наступних цілей: 

пошук і систематизація джерел; переклад іноземних текстів; перевірка власного 

тексту на граматику та орфографію; підготовка структури або плану роботи; 

підготовка наочних матеріалів до презентацій та ін. Розкриття інформації щодо 

використання ШІ розміщується у текстових роботах; у презентаціях та в інших 

форматах – у місцях, що забезпечує однозначну ідентифікацію використання ШІ. 

Використання ШІ під час заходів поточного і підсумкового контролю (контрольні 

роботи, екзамен) заборонено; 

- щодо відвідування занять: у відповідності до п. 7.9.11. Положення про 

організацію освітнього процесу в Полтавському державному аграрному 

університеті 

(https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/5555/polozhennyaproosvitniyproces2

025.pdf) відвідування здобувачами вищої освіти всіх видів навчальних занять є 

обов’язковим. Відмітка про відвідування занять здобувачами здійснюється в 

електронному журналі обліку аудиторної навчальної роботи викладача; 

- щодо зарахування результатів неформальної / інформальної освіти: на здо-

бувачів вищої освіти поширюється право про визнання та перезарахування ре-

зультатів навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті. Особливості 

неформальної / інформальної освіти регламентовані Положенням про порядок ви-

знання результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті 

здобувачами вищої освіти ПДАУ  

(https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/5555/polozhennyaproneformalnuosvit

u2025.pdf). Набуття відповідних результатів навчання можливе після успішного 

опанування курсів (з документальним підтвердженням) на різноманітних 

навчальних платформах, зокрема: Prometheus (https://prometheus.org.ua), Coursera 

(https://www.coursera.org), Освітнього порталу Державної служби зайнятості 

(https://eosvita.dcz.gov.ua), Дія. Цифрова освіта (https://osvita.diia.gov.ua), EdEra 

(https://ed-era.com/courses/), ВУМ online (https://vumonline.ua/about-project/) та 

інших. Перелік рекомендованих курсів розміщено на платформі LMS Moodle 

(https://moodle.pdau.edu.ua) на вкладці навчальної дисципліни «Моделі і методи 

прийняття рішень в аналізі та аудиті»; 



  

- щодо оскарження результатів оцінювання: особливості процедури 

оскарження результатів оцінювання регламентовані Положенням про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському державному 

аграрному університеті 

(https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/22840/polozhennyaproocinyuvannyar

ezultativnavchannya2026.pdf). 
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