BIAI'YK OITOHEHTA
Ha aucepraniiiny pooory Ioasikosoi €srenii CepriiBuu Ha Temy «HTerpamis
iHCTpyMeHTapi0 AiarHOCTUKHU Ta KOHTPOJIIHIY B CHCTEMH CTPATEriYHOro
YHPABJIHHSA SAKICTIO NPOXYKUII NIANPUEMCTB arpoNpPOMHUCI0OBOI0 BUPOOHMIITBA:
Teopisl, METOH0JIO0Tisl, IPAKTHKA), IOAAHY HA 3100yTTH HAYKOBOI'O CTYIIEHS
JOKTOPA eKOHOMIYHMX HayK 3a cneniajbHicTiO 08.00.04 — exoHOMiKa Ta

YIPABJIiHHA NiANPUEMCTBAMH (32 BUAAMH €KOHOMIYHOI islJIbHOCTI)

AKTyasIbHiCTh TemMH  JociilkeHHsi. CydacHi  TEHJEHIlI  PO3BUTKY
arponpoOMHUCIOBOTO BUPOOHMIITBA, IO CYIPOBOJKYIOTHCA MOCHJICHHSM BHUMOT JI0
SAKICHUX TapaMeTpiB 1 0€3MeYHOCTI MPOAYKIIii, 3pOCTaHHAM KOHKYPEHTHOI'O THCKY,
HECTaOUTBHICTIO BUPOOHUYMX BUTPAT Ta YCKIIATHEHHSM JIOTICTUYHOTO 3a0€3MeUeHHS,
aKTyalli3yl0Thb HEOOXIJHICTh YJIOCKOHAJICHHS MiAXOJIB 1O YIPaBIiHHS SKICTIO Ha
3acajiax CTPATETivyHOi Opi€HTallll. 3a TaKMX YMOB TPaJMIIHI MEXaHI3MHU MMOTOYHOTO
KOHTPOJIIO TOTPeOyIOTh JOMOBHEHHS KOMIUIEKCHUM 1HCTPYMEHTapieM, 3JaTHUM
3a0e3nedyyBaTl CBOE€YACHE BHSBJIEHHS MpoOjeM, TMPOTHO3yBaHHA 3MIH Ta
OOTpYHTYBaHHSI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 ypaxyBaHHSM JOBIOCTPOKOBHUX IIlJIeH
PO3BUTKY MIANPUEMCTB. Y ILbOMY KOHTEKCTI HAayKOBO OOIDYHTOBAHE IOE€IHAHHS
J1arHOCTUYHUX NPOUEAYP, IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, CTPATETIYHOTO IMJIaHYBaHHS Ta
MEXaHI3MIB  KOPUTYBAJIBHOTO  YIPABIIHCHBKOTO BIUIMBY CTAaHOBUTH  BaXKIIUBY
nepeyMOBY MIJBUIICHHS €KOHOMIYHOT €(DEKTUBHOCTI, 3MIITHEHHS] PUHKOBUX TTO3ULIIM
1 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PO3BHUTKY Cy0O’ €KTIB arpornpoMHCIOBOTO
BUpOOHUIITBA. OCOONMBOI aKTyaJbHOCTI JOCIHIIP)KyBaHa MpoOieMaTtuka HaOyBae B
YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy, 3POCTaHHS HEBHU3HAYEHOCTI TOCMOAAPCHKOI MiSIILHOCTI,
MOPYIICHHS TPAAUIIIAHUX JIAHITIOTIB TMOCTa4aHHs, OOMEXKEHOCTI JOCTymy O
BUPOOHUYHUX PECYpPCIB Ta HEOOXITHOCTI 3a0€3MEUEeHHS BIAMOBITHOCTI BITYM3HSIHOL
MPOAYKIi CTaHIapTaM SKOCTI W O€3MeYHOCTi, 10 BU3HAYAIOTh MOJKJIMBOCTI ii

peaizallii Ha BHyTPIIIHHOMY Ta MIKHapOJHUX PUHKAX.
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Cnig 3a3Ha4MTH, IO JIOCTIHPKEHHS BUKOHAHO Y BIAMOBITHOCTI 10 IIJIaHIB
HayKOBO-JOCHiAHUX poOiT IHcTuTyTy TBapuHHUITBAa HarionansHoi akagemii
arpapHUX HayK YKpaiHH.

Bkazane € cBiIUEHHSM HAJIEKHOTO PIBHS aKTYaJIbHOCTI Ta CBOEYACHOCTI TEMU
nuceptarii [Tomskosoi €.C.

Ctynminb  OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHX  IOJIOK€Hb, BHCHOBKIB i
pexoMeHaaunii. Merta aucepTaliiiHoi poOOTH Ta CYKYHHICTh 3aB/laHb, BU3HAYCHUX
UL 11 JOCATHEHHS, XapaKTePU3YIOThCSA JIOTIYHOKO Y3TOKEHICTIO 3 MPEAMETOM
JIOCITIJIKEHHS Ta BIJMOBIAAIOTH CIPSIMOBAHOCTI HAyKOBOTO momryky. KoHuenryaibHy
OCHOBY JOCIIKEHHSI CTAaHOBJISITh (DyHJIAMEHTAJIbHI MOJIOKEHHS €KOHOMIYHOT Teoplii,
CydaCHI HAayKOBl MIAXOAM JI0 CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY, YIPABIIHHS SKICTIO
OPOJYKIii, EKOHOMIYHOI JIarHOCTUKH Ta KOHTpomiHTy. Jlns po3B’si3aHHA
MOCTaBIICHUX 3aBAaHb 3700yBaUKOIO 3ATyYCHO IIUPOKUI CIIEKTP 3araliIbHOHAYKOBHUX 1
CHellajJbHUX METOJIB JOCHIDKEHHsS, 30KpeMa CHCTEMHHMM Ta CTPYKTYpHO-
GbyHKIIOHATBFHUN MIAXOAM, METOJIM HAYKOBOTO aHAJI3y ¥ CHMHTE3y, Kiacudikaiii Ta
y3arajibHEHHS, CTATUCTUYHOTO 1 (PAKTOPHOrO aHami3y, HOCHIKEHHsS BUTpaT,
€KOHOMIYHOTO MOJICTIOBAHHSI Ta CTPATET1vyHOTO OliHIOBaHHs. CTpyKTypHa mo0yoBa
JYcepTallii, 10 OXOIUIIOE T’SITh 3MICTOBHO B3a€EMOTIOB’SI3aHUX PO3ALTIB, BigoOpaxae
MOCIAOBHICTh  peaiizailii aBTOPCBKOTO HAYKOBOrO 3aayMmMy Ta 3a0esneuye
KOMITJIEKCHICTh ~ PO3TIISIAY  JOCHIKYBaHOI MpOoOJIeMaTHUKUA. 30KpeMa, BHUKJIAJ
Martepiany 3I1ACHIOETbCS Bl y3arajdbHEHHS TEOPETUYHMX 3acal 1 (POpMyBaHHS
METO/IOJIOTIYHOTO 0a3ucy CTPATEriyHOTO YIMPaBIiHHA SKICTIO MPOMYKIi 0
JOCTIP)KEHHSI UYWHHUKIB ii I[IHOBOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OOIPYHTYBaHHS
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX MEXaHI3MIB 1HTerpari JIIarHOCTUYHOT'O Ta
KOHTPOJIIHTOBOTO 1HCTPYMEHTApil0 B YMPABIIHCHKI CHUCTEMH MIANMPUEMCTB 1
BU3HAYECHHS CTPATEriYHMX MPIOPUTETIB iX MOJAIBIIOrO PO3BUTKY. Takui miaxin
3a0e3mneuye CUCTEMHICTh HAYKOBOIO JIOCHIJIKEHHS, MOCIIAOBHICTh apryMEeHTalli Ta

3MICTOBY IIJTICHICTh OJIEPKAHUX PE3yJIbTaTIB.
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HaykoBa HOBH3HA i 3MicT OCHOBHHUX pe3yJbTaTiB AociaigxeHHns. Haykosi
pe3yJIbTaTH, 3asaBJieH] y pedepari Ta pO3KpHUTI B UCEPTallii, JOIMIILHO PO3IJISAATH 32
TphOMa  TpyIMaMH  HOBH3HU  TIOJIO)KCHHSIMH,  3alPOIIOHOBAHWMH  BIIEpIIIE,
YAOCKOHAJICHUMH METOJAMYHUMHU W OpTaHi3alliiHUMH TMiAXO0JaMHU Ta HaNpsIMaMu
MOTAJIBIIIOTO PO3BUTKY HAyKOBUX 3acaa. OIiHIOIYM BUHECEHI HA 3aXUCT TOJOKCHHS
CJI1JT BII3HAYHTH, 1[0 aBTOPOM:

gnepuie:

- OOTpyHTOBaH1 KOHLENTyallbHI 3acaau iaeHTUudIKamil MICIs yHpaBIiHHS
AKICTIO TPOAYKIII B CUCTeMl 3a0€3MEUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
edeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTB arponpoOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA, SIKE,
Ha BIJMIHY BIJl ICHYIOYHX IMIJXOMIB, TIPYHTY€TbCS Ha TOEJHAHHI SKICHUX
XapaKTEePUCTUK TMPOMAYKIIiI, MapaMeTpiB BUTPAT, I[IHOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1
CTPATETIYHUX PE3yJNbTAaTIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B  €IMHOMY KOHTYpI

YIPaBIIHCHKOTO BILUIUBY;

- cpOpMOBAHO TEOPETHUYHMM 0a3uC CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS  SKICTIO
OPOAYKIIi MIANPUEMCTB  arpolpoOMHUCIOBOTO BHUPOOHMIITBA, IO Tependayae
BIIOPSAKYBAaHHS TOHSATIHHO-KATEropiajJbHOTO amaparty Ta BCTAHOBIICHHS JIOTIYHUX
B3a€EMO3B’SI3KIB MK KAaTEropisiMU SKOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, J1arHOCTUKH,
KOHTPOJIIHTY, BUTPAT 1 CTPATEri4YHOrO yIPABIIHHS, [0 CTBOPIOE LIJICHE TEOPETUUHE

MIATPYHTS JJ1s1 IOAAJIBIIOT TOOYI0BH BIMOBITHUX CUCTEM MEHEKMEHTY;

- OOIPYHTOBAHO AapXITEKTOHIKY CHCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS SKICTIO
OPOAYKLII MIANPUEMCTB arpoONpOMHUCIOBOTO BHpPOOHMIITBA, SKa IHependavae
(GyHKLIOHATIbHE MOENHAHHS CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS, JIarHOCTUKH, KOHTPOJIHTY,
1H(pOpMaIITHO-aHAIITUYHOTO ~ 3a0e3MeUeHHs,  KOHTPOJIIO ¥ KOpUTYyBaHHS
YOPABIIHCHKUAX PINICHh Ta 3a0e3reuye y3Tro/KEHUI BIUIMB HA MapaMeTpu SKOCTI
MPOYKIIi i pe3yabTaTH MISUTBHOCTI T ITPHUEMCTBA.

VOOCKOHAJIEHO!

- METOJUYHUHN MIAX1J 10 aHaJNITUYHOTO Ta JIarHOCTUYHOTO 3a0e3medyeHHs
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS SKICTIO MPOAYKI, SKHW JTOMOBHEHO IOCITIOBHICTIO
npouenyp GopmyBanus iHboOpMaliiiiHo1 6a3u, ineHTudikaiii BiAXUIeHb, BUSHAYCHHS

NPUYMH iX BUHUKHEHHSI, OI[IHIOBaHHS HACIIJIKIB Ta OOTPYHTYBaHHS KOPHUTYBaJbHUX



CTpaTeriyHuX pillieHb;

- METOJIOJIOTIYHI ~ 3acai  BHUKOPHUCTAaHHS  KOHTPOJIHTY B  CHUCTEMax
CTPATEriuHOTO YIPaBIIHHS SIKICTIO MPOIYKIi, SKi, Ha BIAMIHY BiJ ()parMEeHTapHOTO
3aCTOCYBAaHHSA KOHTPOJIBHUX TMPOILEAyp, MepeAadayaroTh IHTErpalilo IJIaHyBaHHS,
MOHITOPHHTY, aHaNIi3y BIIXWJIEHb, 1H(QOPMAILIHOT MIATPUMKHA Ta PETYIIOI0YOr0
BIUIMBY B €JUHHI O€3MepepBHUN IIUKJI CTPATETIYHOTO YIIPABIIiHHS;

- TUTIOJIOTII0 ~ CHUCTEM  CTPATEeTiYHOrO  YNPaBIIHHS  SKICTIO  MPOIYKINT
HiAMPUEMCTB arpONpPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA, sIKa Mepeadayae ixX AuQepeHIiaiio
3a XapakTEepPOM YMIPABIIHCHKOI Opi€HTAIlli, pIBHEM IHTETPOBAHOCTI AIarHOCTUYHUX 1
KOHTPOJIIHTOBUX TMpPOIEeAyp, cTyneHeM dopmanmizaiii ynpaBIiHCHKUX pIllIEHb Ta

0CcO0MBOCTSIMU 1HGOPMAIIIITHO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MEeUCHHS;

- METOOUYHUI MiAX1J [0 OLIHIOBAHHA CTPYKTYpHO-AMHAMIYHUX  3MIH
e(peKTUBHOCTI ~ BHUpPOOHHMIITBA Ta  peali3alii OCHOBHUX BH[IB  HPOAYKIIi
arpornpoMHCIOBOTO BHUPOOHUIITBA, SKWW 3a0e3ledye KOMIUIEKCHE IO€THAHHS
MOKa3HUKIB BUPOOHUYOT PEe3yIbTaTUBHOCTI, peasizartii, SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMYKII JJisi BUSIBJICHHS TEHIEHIIA 1 CTpaTerivyHo

3HAYMMHUX 3MiH;

- METOJMYHE 3a0€3MEeUCHHS OLIHIOBaHHS BIUIMBY SIKOCTI MPOJYKLIL HA i IHOBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ha BHYTPIIIHROMY Ta 30BHIIIHBOMY pHUHKaX, SKe
nepenadayae BCTAHOBIICHHSI B3a€MO3B’SA3KIB MK SKICHUMHU TapamMeTpaMH MPOIYKIIii,
piBHEM IliH, BUTpaTaMHd Ta PUHKOBUMHU MO3UISMU MIANPUEMCTB, IO PO3UIUPIOE

MO>KJIMBOCTI OOTPYHTYBaHHS CTPATErYHUX PillleHb Y chepl yHpaBlliHHS SKICTIO;

- IIaTHOCTHYHI TpOoleaypHy ineHTu]iKalii BIUIUBY 3MIH SKOCTI MPOIYKINi Ha
peamizailifo CTpaTeriuHuX OPIEHTHPIB YIPaBIIHHS BUTpaTamu, fKi mependavyaroTh
BU3HAYCHHS TMPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’S3KIB MDK 3MIHOIO TIapaMeTpiB SKOCTI,
pECypCHUMH  BUTpaTamMu, COOIBapTICTIO, IIHOBUMH  XapaKTePUCTUKAMHU  Ta

€KOHOMIYHUMHU pe3yJIbTaTaMU MIPUEMCTBA;

- QYHKITIOHATBHO-IHCTPYMEHTAIBHUIA ~ MAX1J  J0  TOOYJOBH  CHCTEM
CTPATEriuHOr0 yMPaBIIHHS SIKICTIO MPOMYKIi, SIKHH IPYHTYETbCA Ha PO3MEXKYBaHHI
GyHKIIM  CTPATeTiyHOTO, AHAJTITUYHOTO, JIaTHOCTUYHOTO Ta KOHTPOJIHTOBOTO
3a0e3reueHHsl 1 BOJHOYAC IMependayae iX Yy3roKEHY B3a€EMOAI0 B IpoIlieci

MIArOTOBKH, peati3allii Ta KOpUT'yBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;
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- OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHMN  MEXaHIi3M  1HTerpamii  1HCTPpyMEHTapiio
J1arHOCTUKHU ¥ KOHTPOJIIHTY B CUCTEMHM CTPATETTYHOr0 YIPaBIIHHS SKICTIO MPOIYKIIii
HiAMPUEMCTB  arpoNPOMHUCIOBOTO BHPOOHHUIITBA, AapXiTEKTypa SKOTO TOETHYE
IIJIbOBY, (YHKI[IOHAIBHY, 1HCTPYMEHTalbHYy, I1H(GOpMAIlIHHO-aHAITUYHY Ta
KOHTPOJIbHY KOMIIOHEHTH Ta 3a0e3ledye MOCI0BHICTh CTPATEriuHOrO pearyBaHHs

Ha BIAXWJICHHS MapaMeTpiB AKOCTI BiJl BUBHAYCHUX OPIEHTHPIB;

- OprasizaiiiHO-MeTOINYH1 3acaau peaizari MarHOCTUYHUX 1
KOHTPOJIIHTOBUX  MpOLEAYp Yy  CTpPaTeriyHOMY  MEHEIKMEHTI  MIJIPUEMCTB
arporpoMHCIOBOTO BHPOOHHUIITBA, SIKI JIOMIOBHEHO I1HCTPYMEHTApIEM OILIIHIOBAaHHS
€KOHOMIYHMX HACHIJIKIB YIPaBIIHCBKUX pIlIEHb 3a MapaMeTpaMu BUTPAT,

€()EeKTUBHOCT1, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI BUPOOHUIITBA.
HAOYIU NOOANBLULO2O PO3BUMKY:

- HAQYKOBO-METO/IMYHI 3aCaJy IHTErpallii CUCTEM YINPABIIHHSA SKICTIO MPOIYKIIii
Ta YNpaBIIHHA BHUTpaTaMU HIANPUEMCTB, SKI PO3BHHEHO B YAaCTHHI Y3TOJKECHHS
CTpaTeriyHuX LUIeH Moa0 3abe3rmedeHHs HE0OX1JHOTO PIBHS SIKOCTI 3 PECYpCHUMHU
MOXJIMBOCTSMHM  MIJMIPUEMCTBA, MapaMeTpaMud CcoOIBapTOCTI Ta OYiKyBaHUMHU

€KOHOMIYHUMHU Pe3yJIbTaTaMU;

- miaxoau A0 (GOPMYBAaHHS CTPATEriUHUX OPIEHTHUPIB MIJBHUILEHHSA SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI POy KIIi1 H1IPUEMCTB arpoIrpoOMUCIOBOTO
BUPOOHMUIITBA, SKI JOMMOBHEHO BPAaXyBaHHSAM PE3yJbTaTiB JA1arHOCTUKH, KOHTPOJIIHTY,
3MIH  PUHKOBOTO  CEpPEIOBUINA,  BHUTPATHUX  MapaMeTpiB 1  IIHOBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOYKIIIT;

- TEOPETUKO-TIPUKIIAJIHI 3acaayd PO3BUTKY BHUKOPHUCTAHHS IHCTPYMEHTapii0
JIarHOCTUKU Ta KOHTPOJIIHTY B CHCTEMax CTpPATEeTiYHOTO YMPAaBIIHHSA SIKICTIO
MPOAYKINi, SIKI PO3MIMPEHO B HAmNpsiMi MiABUILCHHS aJalTUBHOCTI, 1H(OpMaIiitHO1
OOTPYHTOBAaHOCTI Ta TPEBEHTHMBHOI  CHPSIMOBAHOCTI  CTpaTETiYHUX  PIIIEHBb
HIJIPUEMCTB ~ arpoOlPOMMCIOBOIO  BUPOOHHUIITBA 33  yYMOB  TpaHcdopmailii
KOHKYPEHTHOTO CEepEIOBHUIIIA.

3 mo3umii OO0MIKy ¥ KOHTPOJIHTY BaroMol € MOKJIMBICTh IOB’SI3yBaTh
MOKa3HUKM SKOCTI 3 BHUTpAaTaMH, VYIOPABIIHCHKOIO 1H(QOpPMAIIE€0, KOHTPOJIEM

BIIXWJICHh 1 BUMIPIOBAHHSM pE3yJIbTATUBHOCTI pilieHb. PoboTa mpuBepTae yBary
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CIPSIMOBAHICTIO Ha po30ya0BYy 1H(POpPMAIIHHOI OCHOBU CTpaTEriyHUX PIIIEHb MIO0A0
akocTi mpoxaykmii. Iligpo3gimm  2.1-2.2  wmictate migxoau a0 (GopMyBaHHS
J1arHOCTUYHOT MiITPUMKH Ta KOHTPOJIHTOBUX MPOIEAYP, a MAPo3aia 3.3 po3KpHBa€e
3B’SI3KM MK MapaMeTpaMu KOCTi i BUTparamu. B miaposzainax 4.3 ta 5.1 po3risiHyTo
OpraHizailiiiHy peami3aiio BIAMOBIIHUX MPOLEAYpP 1 IX Y3TOJKEHHS 3 yHpPaBIiHHSAM
BuTparamu. L[IHHOIO € TIOCTaHOBKA 3aBAaHHA TepelTH BiA (Qikcalii BHPOOHUYIMX
BIIXWJICHb JIO OIlIHIOBaHHS iXHbOi EKOHOMIYHOI 3HAYYyIIOCTI JJis YIpaBJIIHHS
MIIIPUEMCTBOM.  3MICT  JUCEpPTaIii  XapaKTePU3YEThCSA  IITICHOK  JIOTIKOIO
JIOCITIJIKEHHSI Ta OPIEHTOBAHICTIO HAa PO3B’SA3aHHS aKTyalbHUX MPOOJIEM yNpaBIliHHS
SKICTIO TMIPOJIYKIIIT MATIPUEMCTB arporpoOMKCIIOBOTO BUPOOHHUIITBA.

IlpakTuyHe 3HavYeHHs ¥ ampoOauisi pe3yabrartiB. I[IpakTHYHa IIHHICTH
pobOTH TOB’Si3aHa 3 MOJKJIIMBICTIO 3aCTOCYBaHHS JIarHOCTUYHUX MPOLEAYD,
KOHTPOJIIHTOBUX ITOKA3HHUKIB, MEXaHI3MIB BHSBICHHS BIAXWICHb Ta Y3TOJKCHHS
napameTpiB SIKOCTI 13 BUTpaTaMu i OYIKYBaHMMH EKOHOMIYHUMHU pE3yJIbTaTaMH.
CryniHp MPaKTUYHOTO BIPOBAKEHHS PE3YJbTATIB JOCTIIKEHHS M1ATBEPIKYETHCS
BIIMOBITHUMHU JIOKYMEHTaMHU.

IloBHOTa BHKJIAIeHHS Pe3yJbTaTiB y HAYKOBUX myOJikaniax. Pesynapratu
aucepTarlii BigoopaxeHi y 26 HaykoBuX myOumikaiisax (7 0oqHOOCIOHUX), B TOMY YHUCIII:
14 cTaTTaX y BITYM3HSHUX HAayKOBHX (DaxOBUX BHJAHHSX, 8 CTATTIX y 3apyOlKHUX
HAyKOBUX TEPIOANYHUX BUIAHHSX, SK1 1HIEKCYIOTHCS Y CBITOBUX HAYKOMETPUYHUX
0a3ax Scopus Ta WoS Ta 4 myOikaiisix B IHIIUX BUIAHHSX.

BinnosinnicTs 3micTy nucepraiii 3asaBieniii cneniaabHocTi. [Ipo6iemaTuka
JOCIIIJIKEHHSI CTOCY€EThCS OPTaHi3allliHO-CKOHOMIYHUX MEXaHI3MIB, METOMIB Ta
IHCTPYMEHTIB yNPaBIIHHS TiANpUEMCTBaAMH, (POPMYBaHHS iX KOHKYPEHTHUX TEpeBar,
YOPABIIHHS AKICTIO i BUTpAaTaMU Ta CTPATET1YHOTO PO3BUTKY. 3a MPEAMETOM, METOIO
1 XapakTepoM OTPUMAaHHUX pE3yJbTaTiB pPoOOTa BIANOBIAAE 3MICTOBOMY MOJIIO
cnemiaiabHocTi 08.00.04 — ekoHOMIKa Ta YNpaBJiHHA MiANPUEMCTBAMH (32 BUJAMU

C€KOHOMIYHOI JISITBHOCTI).
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JloTpuMaHHsT NPHHUOUIIB aKaJeMiuyHOlI JA00poYecHOCTI. Y mMoAaHuX Jid
03HaMOMJICHHS JUCepTallii Ta pedepaTi HaBeIeHO MOCHIaHHS HAa BUKOPUCTAHI Mpaiii,
nepetiK omyOiKOBaHUX PE3yIbTaTIB 1 BIJOMOCTI MPO OCOOMCTUI BHECOK 3/100yBauKH
y cmiBaBTOpchki myOmikaii. [lig dac 3MicTOBOro aHamizy IHMX MaTepiajliB He
BCTAHOBJICHO OYEBUIHUX O3HAK MOPYIICHHS MPUHIUIIB aKaJIeMIYHOI T0OpOUYECHOCTI.
Takox cnerrianizoBaHa mepeBipKa TEKCTOBUX 30IriB, OIIHIOBAHHS MEPIIOKEPEN Ta
IHIIMX TOKYMEHTIB HE BCTAHOBWJIA HASBHICTh B JHUCEpTallli HEKOPEKTHUX TEKCTOBHUX
3ar03UYeHb

JIuckyciiiHi TOJIO)KEHHSI Ta 3ayBasKeHHsl [0 JAucepTauniiiHol poldoTH.
[T03UTHUBHO OLIIHIOIOYM 3arajibHy JIOTIKY Ta OTPUMAaHI1 Pe3yJIbTaTu JAOCTIIKSHHS, CIi
3BEpPHYTH YBary Ha Taki JUCKYCIIHI MOJIOKEHHS:

1. Y miapozaini 2.1 gominbHO Oyiao © KOHKPETHU3YBATH CKJIaJ TMEPBUHHUX
OOJIKOBHX JAaHMX Ta CHUCTeMy iXx BepuQIKalli, NOTPIOHUX [l BU3HAYEHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX MapaMeTpIB SIKOCTI, 30KpeMa 3a Pi3HUX TEXHOJIOT1H BUPOOHHUIITBA.

2. Y migpo3nuii 2.2 METOIMKY KOHTPOJIHTY SIKOCTI OakaHO JIOMOBHUTH
MaTpULEI0 BIAMOBIAHOCTI Mik cTpareriyunumu  KPI, Omomxeramu  1EHTpIB
BIJIMOBIJIAJILHOCTI, JKEpelaMu 1H(popMallii Ta TMEepIOAUYHICTIO YMPaBIIHCHKOT
3BITHOCTI.

3.V mgposaun 3.1 (C.149) ananmiz  CTPYKTYpHO-AMHAMIYHMX  3MIH
edeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB JOIIILHO Oyno O OUIbII BHPA3HO
CYNPOBOJNTH 3aCTEPEKCHHSIMHU MPO MOPIBHAHHICTh CTATUCTHYHHUX PSAIIB Y BOECHHHM
IIepio/ Ta BILIMB 3MIHH OXOTUICHHS 3BITHOCTI.

4.V migpo3aim 3.2 (C. 173) omiHKy I[IHOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCT1 BapTO
JIOTIOBHUTH OKPEMHM TIOSICHEHHSIM TPUHIIUIIIB OYMILECHHS IOPIBHIOBAHUX IIH BIJ
1HOIAMITHTX, CE30HHUX, JIOTICTUYHUX 1 SIKICHO-aCOPTUMEHTHHX €()EKTiB.

5. Y miaposaun 3.3 xopucHo Oyio O aeranizyBaTH METOIUKY PO3MEKYyBaHHS
BUTpAT Ha 3a0€3MEYeHHs AKOCTi, BUTPAT Ha KOHTPOJb Ta BTPAT BiJ BHYTPIIIHIX 1

30BHIIIHIX HEBIJIMOBITHOCTEH, 1100 320€3MeYNTH 31CTaBHICTh YIIPABIIHCHKUX OIIHOK.
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6.V migposmini 4.3 (C.245) nouinsHo Oyjno 6 IOMOBHMTH OpraizauiiHo-

METONMYHI 3acamd KOHTPONIHTY TMpHKIafaMH (OpM YIpaBIiHCBKOI 3BITHOCTI Ta
[OPSIIKOM BMKOPHCTaHHs iHdopMaLlii 1t KOpUryBaHHs OIOJUKETIB 1 cTpareriqHmnx
IJIbOBHUX MOKA3HUKIB.

HaBeneni  3ayBakKeHHS  CTOCYIOTBCS ~ OKPEMMX  aClEKTiB  yTOUHCHHS
METOIMYHOrO amnapary, MepeBipKH IPAKTHYHOI 3aCTOCOBHOCTI Ta MOAAJIBIIONO
PO3BHTKY TMPEACTABICHUX PE3yNbTaTiB | He 3armepedyroTh HayKOBOI 3HAUYIIOCT]
MOCTAHOBKH Ta aBTOPCHKOTO BUPIILIEHHS! 10C/IKYBaHOT MPOOJIEMH.

3arajibHUI BUCHOBOK.

Jluceprauis ITonskosoi C€erenii CepriiBan  «IHTerpauis iHCTpyMeHTapItO
JUarHOCTHKH Ta KOHTPOJIHTY B CHCTEMH CTPATEriYHOrO YMpPaBiHHA AKICTIO
MPOAYKUii MiATPUEMCTB arpornpoMHCIOBOTO BUPOOHMIITBA: TEOpist, METONOJIOrS,
NMpakTHKa» BiANOBima€ JilOYMM BHMOTaM, IO BCTaHOBJIEHI JO JjucepTaiiil Ha
3100yTTS HAyKOBOTO CTYTEHsl JOKTOpa EKOHOMIUHMX HayK y BIINOBIIHOCTI 3
nn. 7, 8 Ta 9 «[lopsiiky mpHcyIKeHHs Ta Mo30aB/eHHsS HAYKOBOI'O CTyTNEHs AOKTOPa
HayK», 3aTBEp/UKEHOTo  rocTaHoBoto  KabGimery — MinicTpiB  Ykpaitn  Bill
17 nucronana 2021 poky Ne 1197, a 1 asrop, Ilomsxosa €srenis CepriiBHa,
3ac/TyroBY€ Ha MPUCYJDKCHHS HAYKOBOIO CTYINEHs JIOKTOpa €KOHOMIYHMX HayK 3a
criemianbHicTio 08.00.04 — eKOHOMiKa Ta YNpaBiiHHS MiANPUEMCTBAMH (3a BHIaMH

€KOHOMIYHOT JISITHOCTI).

OnoHeHT:
JIOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, npodecop,
npodecop kadeapu odITiKy 1 ayanuTy

quHOMOpCbKOFO HalllOHAJILHOTO

Anaa Y/KBA
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