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РОЛЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

Банківська система є одним із найважливіших інститутів ринкової 

економіки, що акумулює тимчасово вільні грошові кошти та спрямовує їх на 

фінансування інвестиційних потреб підприємств, домогосподарств і держави. В 

умовах сьогодення, коли Україна веде збройну боротьбу проти 

повномасштабного вторгнення Російської Федерації, роль банківського сектору 

набуває принципово нового виміру – він стає ключовим механізмом не лише 

поточної фінансової стабільності, а й довгострокового сталого розвитку країни. 

Термін «сталий розвиток» як офіційний відповідник англійського «sustainable 

development» передбачає забезпечення умов збалансованого функціонування 

соціальної, економічної та екологічної складових суспільства – і саме банківська 

система здатна поєднати всі три виміри через механізми фінансування, 

кредитування та управління ризиками [1]. 

Реакція вітчизняного банківського сектору на виклики воєнного стану 

виявилася значно стійкішою, ніж очікувалося. Національний банк України 

вдався до рішучих антикризових заходів у сфері монетарної політики, що 

дозволило обмежити відтік депозитів, знизити тиск на курс гривні та стримати 

інфляційні ризики. Послідовна монетарна політика забезпечила суттєве 

сповільнення інфляції вже протягом 2023 року. Позитивним сигналом стало і 

відновлення кредитування: у 2024 році чистий кредитний портфель бізнесу в 

гривні зріс, що свідчить про реальне пожвавлення ділової активності [2]. 

Проведена НБУ оцінка стійкості підтвердила достатній рівень капіталізації 

банків і наявність суттєвого запасу міцності системи в цілому. 
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Паралельно з вирішенням поточних стабілізаційних завдань банківська 

система активно долучається до реалізації концепції сталого фінансування. 

Загальновизнаним інструментом у цій сфері є підхід ESG (Environmental, Social, 

Governance), що інтегрує екологічні, соціальні та управлінські критерії в 

стратегію фінансових установ. НБУ ще у 2021 році презентував Політику щодо 

розвитку сталого фінансування на період до 2025 року, яка передбачала 

імплементацію ESG-факторів у корпоративне управління банків, інтеграцію 

управління екологічними та соціальними ризиками в систему ризик-

менеджменту, а також обов'язкове розкриття інформації про сталість діяльності 

фінансових установ [3]. Таким чином, регулятор заклав нормативне підґрунтя 

для трансформації банківського сектору задовго до того, як ця тема стала 

мейнстримом навіть у розвинутих економіках. 

На практиці окремі вітчизняні банки вже зробили помітні кроки у напрямі 

зеленого банкінгу. Вагомим сигналом консолідації галузі стало утворення у 

2024 році ESG-підкомітету при Незалежній асоціації банків України (НАБУ), 

який об'єднав представників переважної більшості великих банків країни. 

Показово й те, що провідні банки підписали меморандум про спільне 

фінансування відновлення енергетичного сектору – найбільш постраждалої від 

бойових дій критичної інфраструктури [4]. 

Разом із тим розвиток банківського бізнесу на засадах сталості в Україні 

стикається з низкою системних перешкод. По-перше, відсутня затверджена на 

рівні законодавства таксономія «зеленої» економічної діяльності, без якої 

неможливо чітко відмежувати зелені фінансові продукти від звичайних. По-

друге, зберігається дефіцит кваліфікованих ESG-фахівців у банківській сфері. 

По-третє, частина корпоративних клієнтів ще не усвідомила практичних переваг 

відповідального ведення бізнесу. Нарешті, механізми зеленого інвестування 

потребують адаптації до специфіки вітчизняної економіки та її воєнних реалій. 

Вирішення зазначених проблем виходить за межі компетенції лише 

Національного банку й потребує загальнонаціонального порядку денного, 

затвердженого Урядом. 
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Перспективним кроком на шляху до системних змін стало підписання у 

лютому 2025 року Меморандуму між НАБУ та Офісом зеленого переходу при 

Міністерстві економіки України. Документ спрямований на запровадження 

Таксономії ЄС у вітчизняну практику, що, за прогнозами фахівців, підвищить 

рівень довіри міжнародних інвесторів і прискорить інтеграцію України в 

глобальну систему сталого фінансування. Банки отримають нові інструменти 

залучення міжнародного капіталу на зелені проєкти, а підприємства – доступ до 

екологічно орієнтованих кредитів і грантів. Водночас Світовий банк за 

підтримки НБУ готовий реалізовувати освітні програми для розвитку ESG-

компетенцій у банківському персоналі [4]. 

Банківська система України відіграє багатовимірну роль у забезпеченні 

сталого розвитку країни: вона гарантує макрофінансову стабілізацію через 

виважену монетарну політику, підтримує реальний сектор через кредитування, 

фінансує зелені та енергоефективні проєкти і поступово імплементує міжнародні 

ESG-стандарти. Попри виклики воєнного стану, банківський сектор демонструє 

готовність стати рушійною силою повоєнної відбудови та зеленого переходу. 

Реалізація цього потенціалу вимагає скоординованих зусиль банків, НБУ, Уряду 

та міжнародних фінансових організацій у розбудові відповідної нормативно-

правової бази й практичних інструментів фінансування сталого розвитку. 
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