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1. Актуальність теми та її зв'язок із планами  

наукових робіт установи 

Актуальність теми дослідження зумовлена глибинними 

трансформаційними процесами, що відбуваються в соціально-економічній 

системі держави, а також необхідністю формування ефективного, 

адаптивного та конкурентоспроможного ринку праці в умовах глобалізації, 

цифровізації економіки, демографічних змін і воєнних викликів. Сучасний 

ринок праці України характеризується структурними диспропорціями між 

попитом і пропозицією робочої сили, високим рівнем трудової міграції, 

регіональною асиметрією зайнятості, дефіцитом кваліфікованих кадрів, 

зростанням нестандартних форм зайнятості та посиленням впливу 

інноваційно-технологічних змін на характер трудових відносин. У таких 

умовах традиційні підходи до регулювання та управління ринком праці 
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втрачають достатній рівень ефективності, що обумовлює потребу у 

формуванні нових концептуальних і методологічних засад його розвитку. 

Особливого значення набуває впровадження процесного підходу як 

сучасної управлінської концепції, що забезпечує цілісність, узгодженість і 

результативність функціонування системи ринку праці через ідентифікацію, 

моделювання, координацію та оптимізацію взаємопов’язаних процесів у 

сфері зайнятості, підготовки кадрів, професійної адаптації, соціального 

захисту, розвитку людського капіталу та регулювання трудових відносин. 

Процесний підхід дозволяє розглядати ринок праці не як сукупність окремих 

елементів чи інституцій, а як динамічну систему взаємозалежних процесів, 

результативність якої визначається ефективністю взаємодії між державою, 

роботодавцями, закладами освіти, працівниками, інститутами 

громадянського суспільства та іншими учасниками соціально-трудових 

відносин. 

Необхідність дослідження цієї проблематики посилюється умовами 

воєнного стану та повоєнного відновлення України, що супроводжуються 

значними втратами трудового потенціалу, вимушеним переміщенням 

населення, трансформацією структури зайнятості, поглибленням кадрового 

дефіциту в окремих секторах економіки та потребою у швидкій адаптації 

системи професійної підготовки до нових потреб економіки. Відтак 

особливої актуальності набуває обґрунтування механізмів формування 

гнучкого, інклюзивного та інноваційно орієнтованого ринку праці, здатного 

забезпечити ефективне використання трудових ресурсів і підтримати процеси 

економічного відновлення держави. 

Крім того, сучасні тенденції розвитку цифрової економіки, 

автоматизації виробництва, поширення дистанційної зайнятості, 

платформенної праці та цифрових сервісів управління персоналом 

потребують оновлення підходів до організації та регулювання ринку праці. У 

цих умовах процесний підхід створює підґрунтя для формування 

інтегрованої системи управління трудовими процесами, що враховує 
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динаміку змін зовнішнього середовища, потреби суб’єктів господарювання 

та соціальні інтереси населення. 

Наукова актуальність дослідження визначається також недостатнім 

рівнем розробленості теоретико-методологічних і прикладних аспектів 

впровадження процесного підходу у формування ринку праці України. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, присвячених проблемам 

зайнятості, трудового потенціалу, людського капіталу та державного 

регулювання соціально-трудових відносин, питання системної інтеграції 

процесного підходу у механізми формування та розвитку ринку праці 

залишаються недостатньо дослідженими. Потребують подальшого наукового 

обґрунтування принципи процесного управління ринком праці, моделі 

координації учасників соціально-трудових відносин, механізми оцінювання 

ефективності трудових процесів, інструментарій цифрового моніторингу та 

адаптивного регулювання ринку праці. 

Практичне значення теми полягає у можливості використання 

результатів дослідження при розробці державної політики зайнятості, 

програм регіонального розвитку, стратегій відновлення трудового 

потенціалу, удосконаленні діяльності служб зайнятості, системи професійної 

освіти та підготовки кадрів, а також у формуванні сучасних механізмів 

управління людськими ресурсами на рівні підприємств і територіальних 

громад. Впровадження процесного підходу сприятиме підвищенню 

ефективності функціонування ринку праці, забезпеченню збалансованості 

попиту і пропозиції робочої сили, посиленню соціальної стабільності та 

створенню передумов для сталого соціально-економічного розвитку України. 

 

2. Формулювання наукової проблеми, нове вирішення якої отримано  

в дисертації 
 

В дисертації отримано нове вирішення важливої наукової проблеми 

обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та прикладних 

засад впровадження процесного підходу у формування вітчизняного 
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ринку  праці. 

Метою дисертації є обґрунтування концептуальних засад 

впровадження процесного підходу у формування ринку праці України та 

розробці науково-методичних рекомендацій щодо вдосконалення параметрів 

функціонування ринку праці в сучасних умовах. 

Досягнення цієї мети обумовило необхідність формулювання та 

вирішення комплексу таких завдань: 

- дослідити наукові та теоретико-методологічні підходи до визначення 

сутнісних ознак дефініції «ринок праці»; 

- адаптувати понятійно-категоріальний апарат тлумачення основних 

дефініцій дослідження ринку праці до контурів процесної парадигми; 

- уточнити зміст економічної категорії «формування ринку праці» з 

позицій процесної парадигми; 

- розкрити науково-методологічні засади упорядкування структурних 

елементів ринку праці та етапів його формування в сучасних умовах 

функціонування національної економіки; 

- ідентифікувати умови формування ринку праці на мікро-, мезо- та 

макрорівнях національної економіки; 

- класифікувати бізнес-процеси ринку праці України на засадах 

процесного підходу; 

- обґрунтувати концептуальні засади доцільності застосування 

процесного підходу у сфері формування ринку праці України;  

- визначити етапи, розробити та деталізувати алгоритм впровадження 

процесного підходу у формування ринку праці України; 

- окреслити алгоритм комплексної діагностики та оцінити стан 

розвитку ринку праці України в контексті передумов впровадження 

процесного підходу; 

- розробити алгоритм ідентифікації та мапування бізнес-процесів ринку 

праці України з урахуванням інституційної структури та логіки потоків 

створення вартості; 
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- удосконалити методичні підходи до оцінки рівня розвитку процесів 

ринку праці України шляхом застосування моделей процесної зрілості; 

- застосувати інструменти документування параметрів протікання 

індетифікованих бізнес-процесів та розробити узагальну процесну карту 

ринку праці України; 

- розробити цільову процесну модель з урахуванням специфіки 

функціонування та повоєнного відновлення ринку праці України; 

- запропонувати підходи до прогнозування стану розвитку ринку праці 

України у середньо- та довгостроковій перспективі; 

- запропонувати механізм регулювання процесної системи ринку праці 

як ключового стратегічного пріоритету розвитку національної економіки 

України. 

 

3. Наукова новизна отриманих результатів 
 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нового 

розв’язання комплексної наукової проблеми обґрунтування теоретичних, 

методологічних, методичних та прикладних засад впровадження процесного 

підходу у формування вітчизняного ринку праці. 

На захист винесені такі основні положення, сутність яких складає 

наукову новизну представленого дослідження: 

вперше: 

- обґрунтовано цілісну концепцію побудови цільової процесної моделі 

вітчизняного ринку праці, в основі якої лежить побудова раціональної 

архітектоніки основних та інфраструктурних бізнесу-процесів, які 

забезпечують його функціонування, безперервний цикл розвитку процесів 

формування попиту та пропозиції, гармонізації та діджиталізації з 

урахуванням сучасних умов функціонування та повоєнного відновлення 

соціально-економічної системи держави, а також передбачають перехід від 

несинхронізованих процедур до наскрізної цифрової екосистеми, яка 

забезпечує аналітичну підтримку та прозорість процесів на мікро-, мезо- та 
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макрорівнях формування ринку праці; 

- окреслено методологічні засади прогнозування стану ринку праці 

України на засадах процесної парадигми розвитку, які інтегрують сучасні 

підходи до оцінювання у єдиний процес моделювання сценаріїв розвитку у 

середньо- та довгостроковій перспективі на основі підвищення прикладної 

релевантності прогнозних результатів та дозволяє враховувати вплив 

чинників зовнішнього середовища, що формують траєкторії та формалізують 

гібридну процесно-орієнтовану модель функціонування та розвитку ринку 

праці; 

- формалізовано архітектоніку механізму та визначено процедури 

діагностики вітчизняного ринку праці, в основі яких лежить ідентифікація 

процесної карти вітчизняного ринку праці, яка систематизує та окреслює 

контури взаємопов’язаних бізнес-процесів суб’єктів ринку, що в 

ієрархічному порядку реалізує мету, завдання та ресурсне забезпечення всієї 

процесної архітектури вітчизняного ринку праці, а також імплементації 

процесного підходу в його формування з урахуванням соціально-

демографічних, структурно-динамічних та інституційно-інформаційних 

параметрів функціонування та розвитку ринку; 

удосконалено: 

- теоретичний підхід до тлумачення дефініції «ринок праці», в основі 

якого лежить синтез системного, діалектичного, інституціонального, 

функціонального, синергетичного та комплексного підходів, а також 

процесно-орієнтовна логіка ідентифікації сутнісних ознак вказаного поняття, 

яке являє собою систему взаємодіючих економічних процесів, 

функціонування яких спрямоване на задоволення інтересів внутрішніх і 

зовнішніх ринкових контрагентів-постачальників і споживачів робочої сили, 

а також на досягнення балансу на ринку праці в якості потреби держави; 

- типологію, ієрархію та послідовність процедур формування ринку 

праці, що дозволило виділити етапи формування ринку на основі врахування 

причинно-наслідкових зв’язків процесів формування кадрового потенціалу та 
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розвитку ключових галузей національної економіки із подальшим 

забезпеченням їх узгодження, регулювання, розвитку та оцінки відповідно до 

дії законів та об’єктивних закономірностей функціонування і розвитку ринку; 

- методологічний підхід до класифікації умов формування ринку праці, 

який передбачає ідентифікацію параметрів його функціонування на мікро-, 

мезо- та макрорівнях національної економіки шляхом побудови трирівневої 

ієрархічної моделі оцінювання впливу макроекономічних, політико-

правових, демографічних, безпекових, регіонально-галузевих та 

технологічних факторів впливу на формування, функціонування та розвиток 

ринку праці, компіляція результатів якого дозволяє визначити передумови, 

напрями розвитку, тенденції та обмеження формування попиту та пропозиції 

на вітчизняному ринку праці; 

- визначення критеріальних засад класифікації процесів формування та 

функціонування ринку праці, які передбачають виділення потоків створення 

вартості, основних та інфраструктурних процесів ринку праці, до складу 

яких, поряд із процесами управління та розвитку, включено допоміжні 

процеси та допоміжні сервіси, що забезпечують цілісність та узгодженість 

функціонування процесної системи ринку праці; 

- процедури ідентифікації основних та інфраструктурних бізнес-

процесів ринку праці, які адаптовані до специфіки вітчизняного ринку праці 

як соціально-економічної макросистеми, враховують нормативно-правове 

регулювання, інституційну структуру та логіку потоків створення вартості, а 

також утворює методологічну основу для побудови процесної архітектури 

ринку праці; 

- методологічний підхід до визначення процесної зрілості ринку праці 

на різних рівнях його ієрархії, який ґрунтується на оцінюванні рівня розвитку 

соціально-економічних процесів формування та функціонування ринку, 

формування попиту та пропозиції робочої сили з подальшою побудовою 

адаптованої до всіх рівнів ієрархії шкали рівнів процесної зрілості, яка 

враховує міжрівневу взаємодію та синергію процесів, які є об’єктами аналізу 
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та оцінювання; 

набули подальшого розвитку: 

- наукове тлумачення дефініції «формування ринку праці» в контурах 

процесного підходу шляхом розкриття її змісту як процесу досягнення та 

підтримання балансу між попитом і пропозицією робочої сили шляхом 

узгодження функціонування економічних, інституційних та регуляторних 

механізмів впливу на ринок праці та його кон’юнктуру; 

- концептуальні засади імплементації процесного підходу в управлінні 

формуванням та функціонуванням ринку праці, які передбачають 

комбіноване застосування системи стандартів процесного управління 

персоналом, гармонізацію вітчизняних регуляторних норм з міжнародними, а 

також перенесення процесних елементів з мікропроцесів ринку праці на 

макрорівень та їх масштабування; 

- організаційний підхід до забезпечення впровадження процесного 

підходу у формування ринку праці на основі поєднання класичних та 

сучасних методологій імплементації процесної парадигми, який є 

адаптованим до сучасних умов вітчизняного ринку праці з визначеними 

змістовними характеристиками етапів, очікуваними результатами та набором 

інструментів, які дозволяють системно впроваджувати процесно-орієнтоване 

управління у сфері зайнятості; 

- процесна модель ринку праці України («AS-IS»), в межах якої 

систематизовані та змодельовані чинні процедури формування попиту та 

пропозиції робочої сили, які базуються на нормативно-правовому 

забезпеченні функціонування вітчизняного ринку праці, з виокремленням їх 

учасників, входів, виходів та регламентів виконання; 

- алгоритм трансформації формування вітчизняного ринку праці на 

засадах процесно-орієнтованого підходу, який містить перелік етапів 

поступової імплементації процесних атрибутів та принципів в умови ринку 

праці, що дозволяє визначити послідовності дій, які орієнтовані на 

вдосконалення процесів управління формуванням, функціонуванням та 
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розвитком ринку праці в умовах повоєнного відновлення; 

- архітектоніка механізму регулювання процесної системи ринку праці 

України, яка передбачає використання процесної логіки для створення 

комплексної системи управління формуванням ринку праці шляхом 

узгодження стратегічних економічних пріоритетів, освітніх траєкторій, 

кадрових потреб роботодавців та механізмів державного регулювання 

вітчизняного ринку праці. 

 

4. Ступінь обґрунтованості і достовірності наукових положень,  

висновків і рекомендацій, які захищаються 
 

Дисертаційна робота є завершеною науковою роботою, яка 

виконувалась протягом 2021-2026 рр. 

Комплексне застосування методів теоретико-методологічного 

узагальнення та співставлення дозволило забезпечити цілісне розкриття 

об’єкта й предмета дослідження та обґрунтувати доцільність використання 

процесного підходу у формуванні ринку праці. З метою досягнення 

поставленої мети та вирішення сформульованих завдань в дисертаційній 

роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: історичного 

аналізу – для аналізу концептуальних засад процесного підходу та 

обґрунтування логіки адаптації процесних принципів до сучасних умов 

функціонування соціально-економічних систем; діалектичного пізнання – 

для дослідження фундаментальних положень економічної теорії щодо 

формування, функціонування та розвитку ринку праці, виявлення внутрішніх 

суперечностей та закономірностей його трансформації; абстрагування та 

логічного аналізу – для формування та уточнення понятійно-категоріального 

апарату дослідження, зокрема при трактуванні змісту дефініції «ринок праці» 

та визначенні економічної категорії «формування ринку праці» з позицій 

процесного підходу; аналізу та синтезу – для дослідження внутрішньої 

структури ринку праці, процесів його формування, процесних складових та 

інтеграції отриманих теоретичних результатів у цілісну процесно-
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орієнтовану модель формування ринку праці; графічного зображення – для 

візуалізації результатів дослідження, зокрема при побудові узагальненої 

процесної карти ринку праці, моделюванні існуючих та цільових процесів, 

наочного представлення процесної архітектури, потоків створення цінності 

та результатів оцінювання процесної зрілості ринку праці; моделювання та 

сценарного прогнозування – для розробки гібридної процесно-орієнтованої 

моделі прогнозування стану ринку праці України та формування сценаріїв 

його розвитку у середньо- та довгостроковій перспективі; методи 

теоретичного узагальнення та порівняння, систематизації та абстрактного 

мислення – для узагальнення отриманих результатів щодо принципів, 

методів та етапів впровадження процесного підходу у формування ринку 

праці в сучасних умовах розвитку національної економіки. 

Достовірність і обґрунтованість результатів дослідження також 

підтверджується апробацією результатів на наукових конференціях, 

впровадженням результатів досліджень у діяльність аграрних підприємств та 

державних інституцій, а також у навчальний процес, публікацією результатів 

дослідження у виданнях різних рівнів. 

 

5. Ступінь використання у дисертації матеріалів і висновків 

кандидатської дисертації 

Матеріали кандидатської дисертації при написанні докторської 

дисертації не використовувалися. 

 

6. Наукове та практичне значення роботи 

Наукове значення дисертаційної роботи полягає в отриманні нового 

вирішення важливої наукової проблеми обґрунтування теоретичних, 

методологічних, методичних та прикладних засад впровадження процесного 

підходу у формування вітчизняного ринку праці. Отримані результати 

створюють теоретико-методологічне та науково-прикладене підґрунтя для 

розв’язання низки наукових проблем та завдань, які виокремлюються з 

формалізованої у даному дослідженні наукової проблеми. 



 11 

Основні положення, висновки й пропозиції дисертаційної роботи 

доцільно використовувати при розробці та обґрунтуванні шляхів підвищення 

економічної ефективності діяльності суб’єктами економічних відносин та 

державними інституціями. 

 

7. Апробація і впровадження результатів дослідження 

Теоретичні та методологічні положення й результати дисертаційного 

дослідження достатньою мірою апробовані на науково-практичних 

конференціях, конгресах та семінарах, а саме: «Розвиток національної 

економіки: «Актуальні питання аграрної науки»» (м. Київ, 15 листопада 2018 

року), «Стратегія якості в промисловості і освіті»» (м. Варна 2–5 червня 2021 

року), «Сучасний стан та перспективи розвитку обліку, аудиту, оподаткування 

та аналізу в умовах міжнародної інтеграції» (м. Херсон, 17-18 листопада 2021 

року), «Modern development of science and the latest perspectives» (м. Ванкувер, 

16-19 серпня 2022 року), «Diversity and Inclusion in Scientific Area» (м. 

Варшава, 26–28 серпня 2022 р.), «The latest information and communication 

technologies in education» (м. Флоренція, 27-29 листопада 2023 року), 

«Міжнародна та національна безпека: теоретичні і прикладні аспекти: 

матеріали VІІІ Міжнар. наук.-практ. конференції» (м. Дніпро, 15 березня 2024 

року), «Міжнародна та національна безпека: теоретичні і прикладні аспекти: 

матеріали VІІІ Міжнар. наук.-практ. конференції» (м. Дніпро, 15 березня 2024 

року), «Methodology and organization of scientific research» (м. Берлін, 3-5 

червня 2024 року), «Нові реалії повоєнного суспільства України: управління, 

бізнес, гостинність, культура» (м. Дніпро, 9–10 квітня 2025 року). 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що 

містяться у роботі схвалені та використовуються у практичній діяльності 

Дніпропетровської обласної ради (від 19.08.2025 №ВИХ-2157/0/2-25) в 

контексті розробки  програм соціально-економічного розвитку регіону , 

зокрема  з метою внесення змін та доповнень Програми зайнятості населення 

Дніпропетровської області на 2025-2029 роки; Підгороднянської міської ради 



 12 

Дніпровського району (вих.1284 від 22.08.2025 р.) в аспекті практичного 

застосування процесного інструментарію у формуванні інфраструктури ринку  

праці для  узгодження взаємозв’язків його учасників, зокрема у діяльності 

Державних служб зайнятості; Державної податкової служби України 

Головним управлінням ДПС у Вінницькій області (№ 724/425-05/128 від 

18.09.2025 р) в аспекті визначення ефективності використання постулатів 

міжнародного стандарту ISO 9000 та інструментів процесного підходу для 

формування ринку праці, які в свою чергу впливають на темпи економічного 

зростання та створюють передумови для розробки державних та регіональних 

програм сприяння зайнятості (№ 724/425-05/128 від 18.09.2025 р); 

Дніпровської районної ради Дніпропетровської області (вих.42-168/0/2-25 від 

23.09.2025) як концептуального підґрунтя для  створення державних програм 

сприяння зайнятості відповідно до етапів формування попиту та пропозиції, 

що сприяє створенню нових робочих місць та покращенню соціально-

економічного розвитку  району; Святовасилівської сільської ради 

Дніпровського району Дніпропетровської області ( №580 від 26.09.2025 р.). 

для визначення  параметрів функціонування ринку праці, використання 

шляхом застосування запропонованого інструментарію для формування 

державного замовлення на фахівців та визначення пріоритетів формування 

місцевого ринку праці; Виконавчого комітету Солонянської селищної ради 

(вих. 02-11-1948/0/2/25 від 29.09.2025). з метою застосування комплексного 

підходу для дослідження ефективності формування ринку праці у 

Солонянському районі для подальших розробок пропозицій щодо 

стратегічних напрямів розвитку ринку праці. 

 

8. Повнота викладення матеріалів дисертації  

в публікаціях та особистий внесок у них автора 

Дисертаційна робота є результатом самостійного наукового 

дослідження автора. Результати дисертаційного дослідження, що складають 

його наукову новизну, виносяться на захист, теоретичні обґрунтування, 
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прикладні розробки, висновки, пропозиції та рекомендації отримані автором 

самостійно. Основні положення дисертаційного дослідження знайшли 

відображення в одноосібних публікаціях. З публікацій, виконаних у 

співавторстві, в дисертації використані лише ті положення та наукові 

результати, які належать безпосередньо дисертанту. 

Результати дослідження викладено у 44 наукових працях 

(31  одноосібна), з яких: 7 монографій; 26 статей в наукових фахових 

виданнях, з яких 4 у виданнях категорії «А», 11 публікацій у матеріалах 

науково-практичних конференцій.  
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