
  

  

СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 

«Стратегічне управління сталим розвитком» 
 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 

Код і найменування 

спеціальності 

D3 Менеджмент 

Тип і назва освітньої 

програми 

ОНП Менеджмент 

Курс, семестр Денна форма здобуття освіти: 2 курс, 1 семестр; 

заочна форма здобуття освіти: 2 курс, 1 семестр 

Обсяг і форма 

семестрового 

контролю 

навчальної 

дисципліни  

Кількість кредитів ЄКТС – 4,0 

Загальна кількість годин – 120 год., із яких  

денна форма здобуття освіти: 

Лекцій – 16 год, практичних – 24 год, 

заочна форма здобуття освіти: 

Лекцій – 2 год, практичних – 2 год, 

Форма семестрового контролю – залік 

Мова викладання Державна 

Навчально-

науковий інститут, 

кафедра 

Навчально-науковий інститут економіки, управління, права та 

інформаційних технологій, кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної 

Контактні дані 

розробника 

Викладач: Тетяна ВОРОНЬКО-НЕВІДНИЧА, доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри менеджменту ім. І. А. Маркіної; 

Контакти: каб. 488 (навчальний корпус № 4)  

e-mail: tetiana.voronko-nevidnycha@pdau.edu.ua  

Сторінка викладача: https://www.pdau.edu.ua/people/voronko-nevidnycha-

tetyana-viktorivna 

МІСЦЕ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ В ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 

Статус навчальної 

дисципліни 
Вибіркова фахова 

Компетентності загальні:  

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на 

основі системного наукового світогляду та загального культурного 

кругозору із дотриманням принципів професійної етики та академічної 

доброчесності. 

фахові:  

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах.  

СК05. Уміння розробляти моделі і стратегії управлінської діяльності та 

приймати управлінські рішення на основі досліджень. 

Результати 

навчання 

РН06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з 

менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямів з використанням 

сучасних інструментів, критично аналізувати результати власних 

досліджень і результати інших дослідників у контексті усього комплексу 

сучасних знань щодо досліджуваної проблеми; складати пропозиції щодо 

фінансування досліджень та/або проектів.  

РН10. Організовувати та проводити оригінальні наукові дослідження у 

сфері менеджменту на відповідному фаховому рівні, досягати наукових 

результатів, що створюють нові знання для розв’язання актуальних проблем 

теорії та практики з урахуванням галузевої та безпекової складової. 
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РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК (SOFT SKILLS) 
ОК передбачає набуття загальних компетентностей та комплексу соціальних навичок (soft skills), 

притаманних сучасному фахівцю: здатність до абстрактного мислення, пошук та аналіз інформації, 

спілкування з представниками інших професійних груп, робота в науковому контексті, долучення до  

професійній діяльності тощо. Формуванню навичок soft skills в межах освітньої компоненти сприяють сучасні 

методи й прийоми навчання, де ведеться робота в команді, що мотивує здобувачів вищої освіти до 

ініціативності, креативності, уміння управляти конфліктами, діяти соціально відповідально та свідомо, 

самоорганізації, виховання потреби систематичного оновлення своїх знань для їх практичного застосування, 

формування умінь організаторської діяльності. Соціальні навички формуються також і під час проведення 

студентських наукових конференцій, участі у засіданнях гуртків, круглих столах, громадських заходах тощо. 

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Сформувати у здобувачів вищої освіти цілісного уявлення про сутність і значення сучасних концепцій та 

інструментів стратегічного управління, спрямованих на забезпечення сталого розвитку організацій і 

суспільства; сприяти набуттю знань, розвитку аналітичних і стратегічних здібностей, формуванню 

практичних навичок планування, впровадження та оцінювання стратегій сталого розвитку в умовах 

глобальних та локальних викликів. 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади сталого розвитку. 

Тема 2. Глобальна архітектура сталого розвитку. 

Тема 3. Стратегічний аналіз у контексті сталого розвитку. 

Тема 4. Корпоративна стратегія та ESG-трансформація.  

Тема 5. Управління сталими інноваціями. 

Тема 6. Корпоративне управління та етика. 

Тема 7. Лідерство та стратегічні компетентності у сфері сталого розвитку. 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ 

1) методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні (лекція, 

розповідь, пояснення, бесіда), наочні, практичні (практичні роботи, робота з навчально-методичною 

літературою); 

2) методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: методи формування 

пізнавальних інтересів, методи стимулювання і мотивації обов’язку й відповідальності; 

3) інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні методи, комп’ютерні та 

мультимедійні методи; 

4) методи контролю і самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної діяльності: методи 

усного контролю, методи письмового контролю, методи самоконтролю. 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Схема нарахування 

балів, шкала та 

критерії оцінювання 

результатів 

навчання 

Забезпечення об’єктивності оцінювання здобувачів вищої освіти здійснюється 

шляхом застосування накопичувальної системи нарахування балів оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти з кожної теми освітнього  

компоненту впродовж семестру та достовірної фіксації результатів оцінювання у 

журналі обліку аудиторної навчальної роботи та завершується заліком із 

занесенням у відомість обліку успішності. 

Схема нарахування балів, шкала та критерії оцінювання результатів навчання 

наведені у Додатку до силабусу. 

ПОЛІТИКА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

- щодо термінів 

виконання та 

перескладання 

Дедлайни та перескладання: практичні завдання, завдання із самостійної роботи, 

які здаються з порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу 

оцінку (-30%). Здобувач вищої освіти може бути недопущеним до семестрового 

контролю з навчальної дисципліни у разі набрання кількості балів менше ніж межа 

незадовільного навчання. Кафедра на своєму засіданні приймає рішення про 

недопущення такого здобувача вищої освіти до семестрового контролю з 

відповідної навчальної дисципліни та повідомляє про це директорат навчально-

наукового інституту, шляхом подання витягу з протоколу засідання кафедри. 

Директор навчально-наукового інституту своїм розпорядженням не допускає 

здобувача вищої освіти до семестрового контролю з відповідної навчальної 

дисципліни. Здобувач вищої освіти, який був не допущений до семестрового 

контролю з певної навчальної дисципліни, має підсумкову академічну 

заборгованість. Перескладання поточного та підсумкового контролю відбуваються 

за наявності поважних причин із дозволу директорату. Повторне проходження 



контрольного заходу для ліквідації підсумкової академічної заборгованості 

допускається не більше двох разів із навчальної дисципліни: один раз викладачеві, 

другий – комісії, яку формує директор навчально-наукового інституту за участю 

викладачів відповідної кафедри. Отримана оцінка у разі другого повторного 

проходження контрольного заходу є остаточною. 

- щодо академічної 

доброчесності 

Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу академічної доброчесності 

та Кодексу про етику викладача та здобувача вищої освіти Полтавського 

державного аграрного університету. 

- щодо відвідування 

занять 

Навчання здобувачів вищої освіти, що передбачає проведення навчальних занять 

згідно розкладу упродовж навчального року передбачає їх безпосередню участь в 

освітньому процесі. Відвідування здобувачами вищої освіти всіх видів навчальних 

занять є обов’язковим. Відмітка про відвідування занять здобувачами здійснюється 

в журналі обліку аудиторної навчальної роботи викладача. 

- щодо зарахування 

результатів 

неформальної / 

інфрмальної освіти 

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів 

навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті перед опануванням даної 

освітньої компоненти. Особливості неформального / інформального навчання 

регламентовані Положенням про порядок визнання результатів навчання, набутих 

у неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої освіти Полтавського 

державного аграрного університету. 

- щодо оскарження 

результатів 

оцінювання 

Після оголошення результатів поточного або семестрового контролю здобувач 

освіти має право звернутися до викладача з проханням надати роз’яснення щодо 

отриманої оцінки. У разі неможливості спільного врегулювання ситуації здобувач 

вищої освіти має право оскаржити результати контрольних заходів. Підставами 

для оскарження результату оцінювання можуть бути: недотримання викладачем 

системи оцінювання, вказаної у робочій програмі навчальної дисципліни, 

необ’єктивне оцінювання та/або наявність конфлікту інтересів, якщо про його 

існування здобувачу вищої освіти не було і не могло бути відомо до проведення 

оцінювання. Результат оцінювання може бути оскаржений не пізніше наступного 

робочого дня після його оголошення. Для оскарження результату оцінювання 

здобувач вищої освіти звертається з письмовою заявою до директора навчально-

наукового інституту, яку розглядає апеляційна комісія, сформована 

розпорядженням директора інституту. Апеляційна комісія протягом трьох робочих 

днів ухвалює рішення про наявність або відсутність підстав оскарження результату 

оцінювання. Присутність здобувача вищої освіти на засіданнях апеляційної комісії 

є обов’язковою. Висновки апеляційної комісії оформляються відповідним 

протоколом і доводяться до відома здобувача вищої освіти і викладача. 

Результатом розгляду апеляції є прийняття апеляційною комісією одного з двох 

рішень: попередня оцінка знань здобувача вищої освіти відповідає рівню 

досягнення результатів навчання і не змінюється або попередня оцінка знань 

здобувача вищої освіти не відповідає рівню досягнення результатів і здобувач 

заслуговує іншої оцінки (вказується нова оцінка відповідно до чинної в 

Університеті шкали оцінювання результатів навчання). За результатом апеляції 

оцінка результатів навчання здобувача вищої освіти не може бути зменшена. 
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Додаток до силабусу  

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни для здобувачів  

денної форми здобуття освіти  

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання  

здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання завдань на 

практичних заняттях 

Виконання завдань 

самостійної роботи 

(презентація) 

Тези* 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади 

сталого розвитку 
10 

  

10 

Тема 2. Глобальна архітектура сталого 

розвитку 
10 10 

Тема 3. Стратегічний аналіз у контексті 

сталого розвитку 
10 10 

Тема 4. Корпоративна стратегія та ESG-

трансформація 
10 10 

Тема 5. Управління сталими інноваціями 10 10 

Тема 6. Корпоративне управління та етика 10 10 

Тема 7. Лідерство та стратегічні 

компетентності у сфері сталого розвитку 
10 

10 

Разом 70 30 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни для здобувачів  

заочної форми здобуття освіти  

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання  

здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання завдань на 

практичних заняттях 

Виконання завдань 

самостійної роботи 

(презентація) 

Тези* 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади 

сталого розвитку 
- 

 

 
- 

Тема 2. Глобальна архітектура сталого 

розвитку 
30 30 

Тема 3. Стратегічний аналіз у контексті 

сталого розвитку 
- - 

Тема 4. Корпоративна стратегія та ESG-

трансформація 
- - 

Тема 5. Управління сталими інноваціями - - 

Тема 6. Корпоративне управління та етика - - 

Тема 7. Лідерство та стратегічні 

компетентності у сфері сталого розвитку 
- 

- 

Разом 30 60 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 
 

  



– Шкала оцінювання виконання вправ на практичних заняттях:  
Якісна оцінка відповідей, виконання завдань, поведінки здобувача Кількість балів 

вірно розкрите питання; здобувач вищої освіти демонструє розуміння сутності матеріалу, логічність та 

самостійність у його викладі; аргументовано обґрунтовує свою думку; відповідь  виконаної вправи містить 

обґрунтовані висновки. Високий рівень формування компетентностей і досягнення програмного результату 

9-10 23-30 

здобувач вищої освіти знає істотні ознаки понять, явищ, зв’язки між ними, вміє пояснити основні 

закономірності, що дозволяє демонструвати результати навчання в стандартних ситуаціях; володіє 

розумовими операціями (аналізом, абстрагуванням, узагальненням тощо), вміє робити висновки, 

виправляти допущені помилки. Проте бракує власних суджень. Достатній рівень формування 

компетентностей і досягнення програмного результату 

7-8 18-22 

здобувач вищої освіти демонструє знання і розуміння основ питань завдання, але викладає матеріал не 

досить повно, не завжди глибоко і переконливо обґрунтовує свої думки; присутні помилки у мовленнєвому 

оформленні відповіді. Середній рівень формування компетентностей і досягнення програмного результату 

5-6 11-17 

здобувач вищої освіти демонструє поверхневі знання і розуміння основних положень практичних питань; 

наявні суттєві помилки. Низький рівень формування компетентностей і досягнення програмного результату 
3-4 4-10 

виконання вправи відсутнє, завдання не виконано, що унеможливлює визначення рівня формування 

компетентностей і досягнення програмного результату 
0-2 0-3 

 

 

– Шкала оцінювання виконання самостійної роботи (презентації):  

Якісна оцінка відповідей, виконання завдань, поведінки здобувача Кількість балів 

здобувач вищої освіти демонструє високий рівень опанування навичок обрання та застосування основних 

принципів та закономірностей управління особистим брендом та діловим іміджем 
25-30 46-60 

здобувач вищої освіти демонструє достатній рівень демонстрування навичок обрання та застосування 

основних принципів та закономірностей управління особистим брендом та діловим іміджем.  17-24 31-45 

здобувач вищої освіти демонструє середній рівень демонстрування навичок обрання та застосування 

основних принципів та закономірностей управління особистим брендом та діловим іміджем. 8-16 16-30 

здобувач вищої освіти демонструє низький рівень демонстрування навичок обрання та застосування 

основних принципів та закономірностей управління особистим брендом та діловим іміджем. 1-7 1-15 

завдання не виконано, що унеможливлює визначення рівня формування компетентностей і досягнення 

програмного результату 
0 0 

 

– Шкала оцінювання виконання тез доповіді:  
Якісна оцінка відповідей, виконання завдань, поведінки здобувача Кількість балів 

здобувач вищої освіти демонструє розуміння сутності матеріалу, логічність та самостійність у його викладі; 

аргументовано обґрунтовує свою думку. Високий рівень формування компетентностей і досягнення 

програмного результату 

10 

здобувач вищої освіти  демонструє знання і розуміння основних положень питання, але викладає матеріал 

не досить повно, не завжди глибоко і переконливо обґрунтовує свої думки; присутні несуттєві помилки у 

мовленнєвому оформленні. Середній рівень формування компетентностей і досягнення програмного 

результату 

7-9 

здобувач вищої освіти демонструє неточні знання і розуміння основних положень матеріалу; висновки 

неповні; наявні помилки. Задовільний рівень формування компетентностей і досягнення програмного 

результату 

4-6 

здобувач вищої освіти демонструє поверхневі знання і розуміння основних положень матеріалу; наявні 

суттєві помилки. Низький рівень формування компетентностей і досягнення програмного результату 
1-3 

тези доповіді відсутні, не підготовлені, що унеможливлює визначення рівня формування компетентностей і 

досягнення програмного результату 
0 

 

 

 

 


