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Категорія 

стейкхолдерів 
Прізвище та ім’я 

Місце роботи 

(навчання) 
Зміст пропозиції та її обґрунтування 

Примітка про 

врахування / 

неврахування 

зовнішній 

стейкхолдер, 

академічна спільнота 

ШИМАНОВСЬКА-

ДІАНИЧ Людмила 

завідувачка кафедри 

менеджменту, 

Полтавського 

університету економіки і 

торгівлі, д. е. н., професор 

Розширити можливості міжнародної 

наукової співпраці для здобувачів 

третього рівня освіти, зокрема через 

участь у міжнародних дослідницьких 

проєктах, академічну мобільність, 

публікації у міжнародних наукових 

виданнях та проведення спільних 

наукових заходів. 

Посилити наскрізну орієнтацію програми 

на сталий розвиток, що задекларувати в 

«Основному фокусі освітньої програми» 

шляхом уточнення фахових 

компетентностей та результатів навчання. 

Зокрема, рекомендується інтегрувати 

тематику ЦСР не лише в вибіркових 

дисциплінах, а й у дисциплінах 

професійної підготовки: 

ОК 5 «Методологія та організація 

управлінських досліджень»: через 

методологічну «вбудованість» принципів 

сталого розвитку у процес наукового 

дослідження. 

ОК 8 «Сучасні та класичні теорії 

менеджменту»: через переосмислення 

управлінських концепцій у контексті 

враховано 

https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/20908/onpmenedzhment2026proyekt.pdf


сталого розвитку, соціальної 

відповідальності та глобальних викликів. 

зовнішній 

стейкхолдер, практик, 

роботодавець 

ПОПОВА Юлія 

директорка Агенції 

місцевого розвитку 

територіальних громад 

Полтавського району, 

голова правління ГО 

«Перспектива», експертка 

з проектного 

менеджменту і 

стратегічного планування, 

к. е. н. 

Організовувати інтерактивні зустрічі та 

воркшопи за участю експертів галузі, 

зокрема іноземних, як інструмент 

розвитку практично орієнтованих 

компетентностей і комунікативних 

навичок здобувачів у форматі відкритої 

дискусії. 

враховано 

Посилити практичні навички здобувачів в 

проектному менеджменті 
враховано 

внутрішній 

стейкхолдер, здобувач 

вищої освіти 

КІПЯТКОВ 

Володимир 

здобувач вищої освіти 

ступеня доктора філософії 

за ОНП Менеджмент 

Програма є комплексною та повною – у 

ній відображені всі ключові аспекти 

навчання і наукової роботи. Водночас, 

можу запропонувати посилити в освітній 

складовій матеріал з управління 

співробітниками нового покоління, яке 

суттєво відрізняється за менталітетом, 

цінностями, навичками та сприйняттям 

світу, а також формування управлінського 

потенціалу серед молодих працівників. 

враховано 

зовнішній 

стейкхолдер, практик 

ГОРОХОВА 

Людмила 

директорка Української 

асоціації з розвитку 

менеджменту та бізнес-

освіти 

Зміст ОНП Менеджмент відповідає всім 

нормативно-правовим вимогам і вимогам 

ринку праці. Хочу підкреслити 

патріотичну складову в роботі із 

здобувачами, сервісне лідерство робочої 

групи ОНП і системну роботу викладачів і 

керівників здобувачів. Бажаю динамічного 

розвитку та активізувати здобувачів вищої 

освіти до активного навчання та пізнання, 

зокрема через застосування сучасних 

інтерактивних методів навчання та 

враховано 



викладання  

зовнішній 

стейкхолдер, 

випускник, 

роботодавець 

ПАЩЕНКО Поліна 

випускниця за ОНП 

Менеджмент ПДАУ, 

головний спеціаліст 

сектору освіти 

Управління освіти, 

культури, молоді та 

спорту Міловської 

селищної ради, доктор 

філософії з менеджменту  

Доцільно приділяти увагу формуванню 

сучасних компетентностей менеджера, 

орієнтованих на соціальний вимір сталого 

розвитку та принципи ESG. Йдеться 

насамперед про розвиток інклюзивного 

лідерства, здатність створювати 

безбар’єрне та підтримувальне 

середовище для роботи й навчання, 

зокрема для осіб з особливими потребами. 

Важливо також розвивати вміння 

розробляти та впроваджувати програми 

підтримки ментального і фізичного 

благополуччя працівників і здобувачів 

освіти, включаючи заходи з попередження 

професійного вигорання. 

враховано 

внутрішній 

стейкхолдер, здобувач 

вищої освіти 

КУРИШКО Роман 

здобувач вищої освіти 

ступеня доктора філософії 

за ОНП Менеджмент, 

старший викладач 

кафедри геоматики, 

землеустрою та 

планування територій 

Полтавського державного 

аграрного університету 

Збалансована ОНП, яка дозволяє 

оволодівати сучасними 

компетентностями. Крім професійних 

навичок, хочу відмітити суттєву роботу 

викладачів ОК та наукових керівників із 

формування у здобувачів соціальних 

навичок (soft skills). Бажано в подальшому 

посилювати дану роботу з урахуванням 

безпекових викликів 

враховано 

внутрішній 

стейкхолдер, здобувач 

вищої освіти 

РАДЛІНСЬКИЙ 

Микола 

здобувач вищої освіти 

ступеня доктора філософії 

за ОНП Менеджмент 

Дуже змістовна та всеохоплююча ОНП. 

Особлива її цінність виникає в рамках 

майбутньої інтеграції в економіку ЄС, що 

дає багато можливостей, але і має значні 

виклики, особливо для аграрного сектору, 

що треба враховувати під час її реалізації. 

враховано 

  



зовнішній 

стейкхолдер, практик, 

роботодавець 

ПАВЛОВ Руслан 

підприємець в сфері 

ресторанного бізнесу, м. 

Полтава 

Доцільно підвищити практичну 

спрямованість освітньої програми через 

ширше використання інтерактивних 

освітніх технологій, орієнтованих на 

розвиток у здобувачів умінь працювати в 

команді, а також формування навичок 

критичного й творчого мислення під час 

розв’язання управлінських завдань, 

наближених до реальних професійних 

ситуацій. 

враховано 

внутрішній 

стейкхолдер, 

академічна спільнота 

ПИСАРЕНКО 

Володимир 

професор кафедри 

маркетингу Полтавського 

державного аграрного 

університету, д. е. н., 

професор  

Задля розвитку критичного та креативного 

мислення, а також формування культури 

академічної доброчесності як основи 

майбутньої професійної етики (зокрема у 

відповідності до норм Закону України 

«Про академічну доброчесність»), 

доцільно скоротити частку 

репродуктивних завдань, що зводяться до 

відтворення або копіювання теоретичного 

матеріалу. Натомість варто надавати 

перевагу індивідуальним творчим 

проєктам і завданням із унікальними 

вихідними даними, виконання яких 

передбачає самостійний аналіз та 

унеможливлює використання плагіату. 

враховано 

зовнішній 

стейкхолдер, практик, 

роботодавець 

МАРЧИШИНЕЦЬ 

Сергій 

завідувач відділу 

економічних досліджень 

Полтавського науково-

дослідного експертно-

криміналістичного центру 

МВС України, к.е.н. 

Пропоную в освітній програмі посилити 

орієнтацію та галузеві та регіональні 

особливості мі управління організаційно-

економічними системами, з якими 

стикнуться на практиці випускники 

враховано 

   
Пропоную ввести в ОНП освітню 

компоненту, пов’язану із бухгалтерським 

не враховано 

Відповідні 



обліком, оскільки сучасні випускники 

мають орієнтуватися у бухгалтерській 

звітності підприємств, організацій та 

установ, зокрема витратами і їх обліком 

компетентності 

здобуваються 

здобувачами вищої 

освіти першого 

(бакалаврського) 

рівня 

 

 

 

 


