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1. Опис навчальної дисципліни 

Елементи характеристики 
Денна форма 

здобуття освіти 

Заочна форма 

здобуття освіти 

Загальна кількість годин 105 105 

Кількість кредитів 3,5 3,5 

Місце в індивідуальному навчальному плані 

здобувача вищої освіти  
обов’язкова  обов’язкова  

Рік навчання (шифр курсу) 1/D7ТОРГ_мд_2025 1/D7ТОРГ_мз_2025 

Семестр 1 1, 2 

Лекції (годин) 18 6 

Практичні (годин) 18 6 

Самостійна робота (годин) 69 93 

 у т.ч. індивідуальні завдання (контрольна робота), 

годин  
- 35 

Форма семестрового контролю залік залік 

 

2. Мета вивчення навчальної дисципліни 

Мета вивчення навчальної дисципліни: сформувати у студентів цілісну систему знань, 

умінь і практичних навичок зі стратегічного управління бізнесом в умовах глобалізаційних 

викликів динамічного зовнішнього середовища. 

 

3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

Успішне складання єдиного вступного іспиту(тест загальної навчальної компетентності 

та тест з іноземної мови) та єдиного фахового вступного випробування (предметний тест з 

управління та адміністрування) 

 

4. Компетентності 

загальні:  

ЗК 6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.  

фахові: 

СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку підприємницьких та 

торгівельних структур. 

СКЗ. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в сфері 

підприємництва та торгівлі. 

 

5. Програмні результати навчання: 

ПРН 6. Розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості виконуваних робіт і 

визначати їх ефективність. 

ПРН 7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва і торгівлі. 

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності 

діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та торговельної діяльності. 

 
Співвідношення програмних результатів навчання із очікуваними результатами навчання 

Програмний результат навчання (визначений 

освітньою програмою) 

Очікувані результати навчання 

навчальної дисципліни 

ПРН 6. Розробляти та впроваджувати 

заходи для забезпечення якості виконуваних 

робіт і визначати їх ефективність. 

здатність до інтеграціі систем якості (ISO, 

TQM, Lean, Six Sigma) у стратегічний 

контроль; визначення KPI якості та 

ефективності заходів 



 визначення ролі управління якістю у 

контексті ESG та сталого розвитку бізнесу 

ПРН 7. Визначати та впроваджувати 

стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва і 

торгівлі 

уміти розробляти місію, бачення та систему 

стратегічних цілей підприємства 

володіти основними прийомами 

обґрунтування вибору стратегії для 

конкретного бізнесу та розробки 

стратегічного плану 

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, 

спрямовані на забезпечення ефективності 

діяльності суб’єктів господарювання у сфері 

підприємницької та торговельної діяльності 

здатність до використання SWOT, PESTEL, 

моделі Портера для стратегічної оцінки 

уміти ідентифікувати ресурсні та 

компетентнісні переваги компанії 

 

 

6. Методи навчання і викладання 

Словесні: лекція, розповідь-пояснення, бесіда. 

Практичні методи: відповіді на відкриті питання; розв’язування кейсових завдань; 

розв’язування тестів, виконання презентації. 

Комп’ютерні та мультимедійні методи: використання мультимедійних презентацій, 

дистанційне навчання (за потреби). 

 

7. Програма навчальної дисципліни 
Тема 1. Сутність і розвиток стратегічного управління бізнесом 
Тема 2. Місія, візія, цілі та завдання бізнесу 
Тема 3. Методи стратегічного аналізу бізнес-середовища 
Тема 4. Аналіз внутрішнього потенціалу підприємства 
Тема 5. Конкурентні стратегії бізнесу  
Тема 6. Корпоративні та диверсифікаційні стратегії бізнесу 
Тема 7. Стратегії зростання, інноваційного розвитку та міжнародної експансії 
Тема 8. Управління якістю як стратегічний інструмент реалізації та контролю 
Тема 9. Сучасні тенденції стратегічного управління: цифровізація, ESG, сталий розвиток 

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни  

Назва тем 

Кількість годин 

денна форма здобуття 

освіти  

заочна форма 

здобуття освіти  

усього 

у тому числі 

усього 

у тому числі 

л п с.р. л п 
с.р

. 

Тема 1. Сутність і розвиток стратегічного 

управління бізнесом 
10 2 2 6 10 2  8 

Тема 2. Місія, візія, цілі та завдання 

бізнесу 
10 2 2 6 10 2 2 6 

Тема 3. Методи стратегічного аналізу 

бізнес-середовища 
12 2 2 8 12 2  10 

Тема 4. Аналіз внутрішнього потенціалу 

підприємства 
12 2 2 8 12  2 10 

Тема 5. Конкурентні стратегії бізнесу  12 2 2 8 12  2 10 

Тема 6. Корпоративні та 

диверсифікаційні стратегії бізнесу 
12 2 2 8 12   12 



Тема 7. Стратегії зростання, 

інноваційного розвитку та міжнародної 

експансії 

12 2 2 8 12   12 

Тема 8. Управління якістю як 

стратегічний інструмент реалізації та 

контролю 

12 2 2 8 12   12 

Тема 9. Сучасні тенденції стратегічного 

управління: цифровізація, ESG, сталий 

розвиток 

13 2 2 9 13   13 

у т.ч. індивідуальні завдання (контрольна 

робота) 
- - - - 35 - - 35 

Усього годин  105 18 18 69 105 6 6 93 

 

10. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувача вищої освіти має сприяти закріпленню теоретичного 

матеріалу та практичних навичок. Цей вид роботи реалізується шляхом самостійного виконання 

здобувачем вищої освіти індивідуального завдання в аудиторний та позааудиторний час: 

контрольної роботи для здобувачів заочної форми здобуття освіти. 

 

 

11. Оцінювання результатів навчання 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних 

порогових рівнів оцінок за кожним програмним результатом навчання. Одним із обов’язкових 

Програмні результати 

навчання 

Форми контролю програмних результатів навчання 

денна форма здобуття освіти  заочна форма здобуття освіти  

ПРН 6. Розробляти та 

впроваджувати заходи для 

забезпечення якості 

виконуваних робіт і 

визначати їх ефективність 

- відповіді на відкриті 

питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань 

самостійної роботи 

(розв’язування тестів, 

виконання презентації) 

- відповіді на відкриті питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань самостійної 

роботи (розв’язування тестів, 

контр.роб. для заоч.форми) 

ПРН 7. Визначати та 

впроваджувати стратегічні 

плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері 

підприємництва і торгівлі 

- відповіді на відкриті 

питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань 

самостійної роботи 

(розв’язування тестів, 

виконання презентації) 

- відповіді на відкриті питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань самостійної 

роботи (розв’язування тестів, 

контр.роб. для заоч.форми) 

ПРН 9. Розробляти і 

приймати рішення, 

спрямовані на забезпечення 

ефективності діяльності 

суб’єктів господарювання у 

сфері підприємницької та 

торговельної діяльності 

- відповіді на відкриті 

питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань 

самостійної роботи 

(розв’язування тестів, 

виконання презентації) 

- відповіді на відкриті питання; 

- розв’язування кейсових 

завдань; 

- виконання завдань самостійної 

роботи (розв’язування тестів, 

контр.роб. для заоч.форми) 



елементів освітнього процесу є систематичний поточний контроль і підсумкова оцінка рівня 

досягнення результатів навчання. 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни (денна форма здобуття освіти)* 

Назви тем 

Форми контролю результатів 

навчання здобувачів вищої освіти 
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Тема 1. Сутність і розвиток стратегічного управління 

бізнесом 2 3 5 

 

10 

Тема 2. Візія, місія, цілі та завдання бізнесу 2 3 5 10 

Тема 3. Методи стратегічного аналізу бізнес-

середовища 2 3 5 10 

Тема 4. Аналіз внутрішнього потенціалу 

підприємства 2 3 5 10 

Тема 5. Конкурентні стратегії бізнесу  2 3 5 10 

Тема 6. Корпоративні та диверсифікаційні стратегії 

бізнесу 2 3 5 10 

Тема 7. Стратегії зростання, інноваційного розвитку 

та міжнародної експансії 2 3 5 10 

Тема 8. Управління якістю як стратегічний 

інструмент реалізації та контролю 2 3 5 10 

Тема 9. Сучасні тенденції стратегічного управління: 

цифровізація, ESG, сталий розвиток 2 3 5 10 

За будь-якою темою на вибір    10 10 

Всього 18 27 45 10 100 
*додаткову кількість балів здобувач вищої освіти може отримати опублікувавши тези доповідей у 

межах тем дисципліни. Максимальна кількість балів за опубліковані тези – 10 балів – додаються в кінці 

семестру. 

 



Схема нарахування балів з навчальної дисципліни (заочна форма здобуття освіти)* 

Назви тем 

Форми контролю результатів 

навчання здобувачів вищої освіти 

Р
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о
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Тема 1. Сутність і розвиток стратегічного управління 

бізнесом   5 

 

5 

Тема 2. Візія, місія, цілі та завдання бізнесу 2  5 7 

Тема 3. Методи стратегічного аналізу бізнес-

середовища 2  5 7 

Тема 4. Аналіз внутрішнього потенціалу 

підприємства  3 5 8 

Тема 5. Конкурентні стратегії бізнесу   3 5 8 

Тема 6. Корпоративні та диверсифікаційні стратегії 

бізнесу   5 5 

Тема 7. Стратегії зростання, інноваційного розвитку 

та міжнародної експансії   5 5 

Тема 8. Управління якістю як стратегічний 

інструмент реалізації та контролю   5 5 

Тема 9. Сучасні тенденції стратегічного управління: 

цифровізація, ESG, сталий розвиток   5 5 

Контрольна робота    45 45 

Всього 4 6 45 45 100 
*додаткову кількість балів здобувач вищої освіти може отримати опублікувавши тези доповідей у 

межах тем дисципліни. Максимальна кількість балів за опубліковані тези – 10 балів – додаються в кінці 

семестру. 

 

Форма семестрового контролю знань здобувачів вищої освіти згідно з робочим і 

навчальним планом – залік. 

Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні поточного 

контролю успішності здобувачів вищої освіти: 

 

Шкала та критерії оцінювання відповідей на відкриті питання  

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Характеристика критерію 

2 

відповідь повна, правильна та аргументована, характеризує наявність 

спеціалізованих концептуальних знань на рівні новітніх досягнень, критичне 

осмислення проблеми. Відповідь характеризує уміння виявляти та 

розв’язувати проблему, інтегрувати знання та повністю відображає 

визначений результат навчання за темою 

1 

відповідь частково правильна, нечітка, має неточності, недостатньо 

обґрунтована та осмислена, характеризує застосування знань при виконанні 

завдань за зразком, але з неточностями та демонструє неповне засвоєння 

результату навчання 

0 відповідь неправильна або відсутня 

 

 



Шкала та критерії оцінювання розв’язання кейсових завдань 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Характеристика критерію 

3 
повний аналіз ситуації, конкретні пропозиції та обґрунтування. Відповідь 

характеризує уміння виявляти та розв’язувати проблему, інтегрувати знання 

та повністю відображає визначений результат навчання за темою 

2 

частково розкрито завдання, але не всі пропозиції аргументовані. Відповідь 

має певні неточності, недостатньо обґрунтована та осмислена, характеризує 

уміння застосовувати знання в практичній діяльності, але має певні 

неточності та демонструє неповне засвоєння результату навчання 

1 

мінімальний аналіз ситуації, пропозиції поверхневі. Відповідь демонструє 

нечіткі уявлення студента про об'єкт вивчення, характеризує застосування 

знань при виконанні завдань за зразком, але з неточностями 

0 завдання не виконане 

 

Шкала та критерії оцінювання розв’язування тестів 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Характеристика критерію 

0-2 
По кожній темі 10 тестових завдань. Бали: від 0-5 (по 0,5 балів за кожну 

правильну відповідь) 

 

Шкала та критерії оцінювання презентації 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Характеристика критерію 

9-10 
на високому рівні – презентація наглядно ілюструє тему, доповідач дає 

вичерпні відповіді на питання 

7-8 
на середньому рівні – презентація наглядно ілюструє розроблену тему, 

доповідач дає неповні відповіді на питання 

5-6 
на достатньому рівні – презентація неповністю відображає зміст теми, 

доповідач дає нечіткі відповіді 

1-4 
на низькому рівні – презентація не відповідає вимогам, зміст теми 

незрозумілий, доповідач не володіє матеріалом 

0 презентація не виконана 

 

Шкала та критерії оцінювання контрольної роботи студентів  

заочної форми здобуття освіти 

Контрольна робота здається на перевірку до початку сесії. Кожне з 3 питань оцінюється 

від 0 до 15 балів: 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Характеристика критерію 

13-15 відмінне виконання з невеликою кількістю неточностей 

10-12 вище середнього рівня з кількома несуттєвими помилками 

7-9 в цілому правильна робота з незначною кількістю помилок 

4-6 непогано, але зі значною кількістю недоліків 

1-3 виконання задовольняє мінімальні критерії 

0 потрібне повторне виконання 

 



Таким чином за виконану згідно з вимогами роботу, в якій повністю розкрито зміст 

питань, здобувач вищої освіти може отримати максимум 45 балів. 

Захист контрольної роботи не передбачається. Оцінювання контрольної роботи 

відбувається дистанційно викладачем без присутності здобувача вищої освіти. Результат 

повідомляється напередодні заліку. Якщо здобувач вищої освіти незгоден з оцінкою, то йому 

надається можливість доопрацювати контрольну роботу.  

 

12. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких   передбачено 

під час реалізації навчальної дисципліни 

Персональний комп’ютер, мережа Wi-fi, мультимедійне забезпечення (проектор), 

проекційний екран, презентації, Електронна бібліотека ПДАУ, Електронний репозитарій 

ПДАУ, АСУ ПДАУ, електронний ресурс на платформі LMS Moodle 

 

13. Політика навчальної дисципліни 

1. Терміни виконання та перескладання регламентуються Положенням про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському державному аграрному 

університеті https://salo.li/0e99d2a  та Положенням про організацію освітнього процесу в 

Полтавському державному аграрному університеті https://salo.li/fc07d9d. 

Здобувач вищої освіти, який з поважних причин, підтверджених документально, не 

підлягав поточному контролю і набрав кількість балів меншу, ніж межа незадовільного 

навчання (не більше 59-ти балів за 100-баловою шкалою), зобов’язаний у тижневий термін 

після отримання довідки, затвердженої закладом охорони здоров’я або іншого 

підтверджувального документа, подати їх до директорату. У такому разі розпорядженням 

директора навчально-наукового інституту визначається термін ліквідації поточної академічної 

заборгованості і йому видаються аркуші поточної успішності здобувача вищої освіти. 

Здобувач вищої освіти, який є недопущеним до семестрового контролю з навчальної 

дисципліни у разі набрання кількості балів менше ніж межа незадовільного навчання на дату 

семестрового контролю без поважної причини, має підсумкову академічну заборгованість. 

Ліквідація здобувачем підсумкової академічної заборгованості здійснюється згідно з графіком 

ліквідації підсумкової академічної заборгованості, що розробляється працівниками директорату 

та затверджується директором навчально-наукового інституту. Термін ліквідації підсумкової 

академічної заборгованості встановлює директорат, але зазвичай не довше, ніж два тижні після 

початку наступного навчального семестру. 

Повторне проходження контрольного заходу для ліквідації підсумкової академічної 

заборгованості допускається не більше двох разів: один раз викладачеві, другий – комісії, яку 

формує директор навчально-наукового інституту за участю викладачів відповідної кафедри. 

Отримана оцінка у разі другого повторного проходження контрольного заходу є остаточною. 

2. Академічна доброчесність. Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу 

академічної доброчесності Кодексу академічної доброчесності Полтавського державного аграрного 

університету https://salo.li/f4Af1f6 Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти 

передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела інформації у разі 

використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське 

право і суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, 

творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 

3. Відвідування занять. Згідно положення про організацію освітнього процесу ПДАУ, 

здобувачі вищої освіти зобов’язані бути присутніми на заняттях і не пропускати їх без поважної 

причини. 

4. Неформальна/інформальна освіта  

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів навчання, 

набутих у неформальній / інформальній освіті перед опануванням даної освітньої компоненти. 

https://salo.li/0e99d2a
https://salo.li/fc07d9d
https://salo.li/f4Af1f6


Визнання набутих результатів навчання або відмова у їх визнанні. Набуття відповідних 

результатів навчання можливе після успішного опанування курсів (з документальним 

підтвердженням) на різноманітних навчальних платформах, зокрема: зокрема: Prometheus, 

Coursera, ВУМ online, EdEra, Українська академія лідерства, Інша Освіта тощо. Особливості 

неформального / інформального навчання регламентовані Положенням про порядок визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої 

освіти Полтавського державного аграрного університету: https://salo.li/8A980Db  

 

Назуви тем 
Навчальна 

платформа 
Назва курсу Посилання на курс 

Тема 2. Місія, візія, цілі 
та завдання бізнесу 
 

Prometheus Як почати 

власну справу в 

часи 

невизначеності: 

покроковий 

гайд від ТОП-

підприємців 

України 

https://prometheus.org.ua/course/course-

v1:Prometheus+SYOBTU101+2023_T1 

Google Зростайте з 

Google: 

програма для 

малих бізнесів 

 

https://google.brandlive.com/Grow-with-

Google-UA/uk/home%C2%A0  

Тема 7. Стратегії 

зростання, 

інноваційного розвитку 

та міжнародної 

експансії 

 

Prometheus Зростайте до 

величі: розумне 

зростання для 

приватного 

бізнесу 

https://prometheus.org.ua/course/course-

v1:Prometheus+GG101+2023_T1  

Тема 9. Сучасні 

тенденції стратегічного 

управління: 

цифровізація, ESG, 

сталий розвиток 

Prometheus Excel для 

бізнесу: 

лайфхаки, що 

пришвидшують 

роботу та 

знижують 

витрати 

https://prometheus.org.ua/prometheus-

free/excel-for-business/  

Prometheus Як бізнесу 

перейти до 

сталого 

розвитку 

https://prometheus.org.ua/prometheus-

free/what-to-do-next/  

 

5. Оскарження результатів оцінювання регламентується Положенням про оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському державному аграрному 

університеті https://salo.li/0e99d2a    

Підставами для оскарження результату оцінювання можуть бути: недотримання 

викладачем системи оцінювання, вказаної у робочій програмі навчальної дисципліни, 

необ’єктивне оцінювання та/або наявність конфлікту інтересів, якщо про його існування 

здобувачу вищої освіти не було і не могло бути відомо до проведення оцінювання. Результат 

оцінювання може бути оскаржений не пізніше наступного робочого дня після його оголошення. 

Для оскарження результату оцінювання здобувач вищої освіти звертається з письмовою заявою 

до директора навчально-наукового інституту. Заява щодо оскарження результатів оцінювання 

розглядає апеляційна комісія, сформована розпорядженням директора навчально-наукового 

інституту.  

Апеляційна комісія протягом трьох робочих днів ухвалює рішення про наявність або 

https://salo.li/8A980Db
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+SYOBTU101+2023_T1
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+SYOBTU101+2023_T1
https://google.brandlive.com/Grow-with-Google-UA/uk/home%C2%A0
https://google.brandlive.com/Grow-with-Google-UA/uk/home%C2%A0
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+GG101+2023_T1
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+GG101+2023_T1
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/excel-for-business/
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/excel-for-business/
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/what-to-do-next/
https://prometheus.org.ua/prometheus-free/what-to-do-next/
https://salo.li/0e99d2a


відсутність підстав оскарження результату оцінювання. Присутність здобувача вищої освіти на 

засіданнях апеляційної комісії є обов’язковою. Висновки апеляційної комісії оформляються 

відповідним протоколом і доводяться до відома здобувача вищої освіти і викладача, який 

проводив контрольний захід. 
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