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byxeanmepcovkuii 061ik, KOHMpoOaL Ma aHANI3 8 YMOBAX THCMUMYYIUHUX 3MIH .
30ipuuk HaykoBux mpaub VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
(30 sxoBTHst 2025 p., M. [TontaBa) / [TonTaBchKuil nep:kaBHU arpapHHUil yHIBEPCHUTET.
ITonrasa: ITJIAY, 2025. T. 2. 921 c.

OPTI'AHIBAIIIMHUI KOMITET:

TI'onoBa opranizauniiinoro komirery: KAHIEJAJI HATAJIIS — k.e.H., TO1EHT, 3aBiayBa4y
kadeapu o0Iiky 1 onogarkyBaHHs [lonTaBCHKOTO AEPKaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY

Cekperap opranizauiiitnoro komirery: JIE'A OJIBI'A — x.e.H., moueHTt, mnpodecop
kadenpu 00Ky 1 onogarkyBaHHs [loaTaBChbKOTO AepKaBHOTO arpapHOTo YHIBEPCUTETY

Ynenu oprasizauniiiHoro komirery:

IT'’HATUIIUH JIIOAMUJIA - n.eH., upodecop, 3aBigyBau kadeapu oOONIKy Ta
OTOaTKyBaHHs JIPBIBCAKOTO HAIIOHAJTFHOTO YHIBEPCHUTETY BETEPHUHAPHOI MEIAMIIMHU Ta
oiorexnoorii imeni C.3. Ixuupkoro, M. JIbBIB

JAYBIHIHA MAPHUHA - n.e.H., npodecop, 3aBigyBay kadeapu 00Ky 1 OMOJATKyBaHHS
Mukos1aiBChKOTO HaIlIOHATBLHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

30PS OJIEKCIH - n.e.H., npodecop, 3aBinyay kadeapu (piHaHciB, GaHKIBCHKOT CIIpaBH Ta
crpaxyBaHHs [0 TaBCHKOTO JAE€PIKaBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY

KOB€EJIEBA TETAHA - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Oi3Hecy 1
MDKHapOJHUX E€KOHOMIUYHUX BITHOCHH HallloHalnbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKHUIl
MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»

JINMICBKUNU POMAH - K.C.H., JOIICHT, JOIEHT Kadenpu oONIKYy 1 OMOJaTKyBaHHS
[TonTaBChKOrO AEPKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

INEPEPBA IIETPO - n.e.n., mpodecop, mpodecop kabeapu eKOHOMIKH Oi3HeCcy i
MDKHApOJAHUX €KOHOMIYHMX BiAHOCHH HallioHaapbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHUM
MOJITEeXHIYHUN THCTUTYT

€PIIIOBA HATAJIISI - n.e.H., mpodecop, mpodecop kadenapu o06miky 1 (iHaHCIB
HarmioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHI MOJITEXHIYHUHA IHCTHTYT)»

CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
aaMmiHicTpyBaHHs CyMCBKOTO HaIlIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
Binokpemiienoro minpo3aury HarioHanpHOTO yHIBEpCUTETY OiopecypciB 1 MpUPOJOKOPUCTYBaHHS
VYkpainn « HDKUHCBKHI arpOTEXHIYHUNA IHCTUTYTY

BE3KPOBHUM OJIEKCAHJIP — nexan dakyiabTeTy o0miky Ta (iHAHCIB, K.€.H., JOLEHT,
npodecop kadeapu ¢inaHciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta cTpaxyBaHHs [lolTaBChKOro Jep>kaBHOTO
arpapHoro yHiBepCHUTETY

I'VBAPUK OJIBI'A - x.e.H., JOLEHT, 3aBigyBau Kadeapu o0OIIKy, OMOJATKYBaHHS Ta
yrnpaBiiHHS  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  Oe3mekoro, JIHIMpOBCHKOrO  JEepKaBHOTO  arpapHoO-
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

HPHFII[AK TETAHA - k.e.H.,, JOOIEHT, JOLEHT Kadeapu oONIIKy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO JAEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IMPOKOIMUIINH OKCAHA - K.e.H., IOLIEHT, IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHs
JIbBIBCHKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS

AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

© Astopu, 2025
© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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3Yb BIKTOPIA, 3p06yBay BULLLOI OCBITU

HaykoBun kepiBHuk - ANOBEIMA AIOAMMUAA, K.e.H, AOLEHT, AOLEHT Kadeppu
006niKy | onopaTKyBaHHA,

lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. loaTaBa

MDKAUCLIUNAIHAPHA NMPUPOAA YINMPABAIHCBKOIO OBAIKY AK OCHOBA
E®PEKTUBHOIO YNPABAIHHA NIANPUEMCTBOM

VYropaBniHChKUIA OOMIK € OAHIEI0 3 KIIOYOBHX CKIIAIOBUX CHUCTEMHU OOJIIKY
VYopaBniHChKH  OOJIK MOCIJAa€ LEHTpajdbHE MiICLIE B CHCTEMI YIpaBIIHHSA
MIAIPUEMCTBOM, OCKUIBKH 3a0e3Ieuye KepIBHUITBO JTOCTOBIPHOIO, ONEPATUBHOIO Ta
aHAMITUYHOIO  1HpOpMalli€ro, HEOOXIAHOI Uil  OPUUHATTS  e()EeKTUBHUX
YIPaBJIiHCHKUX pillleHb. FOro OCHOBHA CHPSMOBAHICTH € BHYTPIlIHBOO, aJKe BiH
OpieHTOBaHUN Ha 1H(dOpMalliiiHe 3a0e3neyeHHsl MPOIECiB TUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHaJli3y Ta MPOTHO3YBAHHS TOCIIOAAPCHKOT AISITHHOCTI.

CyTHICTh yIpaBIIHCBKOTO OOJIKY mojsrae y 30uUpaHHI, cHUCTeMaTu3allli,
0o0poOIIi Ta aHaNmi3i JaHWX, IO XapaKTepU3YIOTh BHPOOHHUI MPOIECH, peati3alliio
NPOYKIlii, BAKOPUCTAHHS PECypciB i JocsATHeHHs (iHaHCOBUX pe3yibTaTiB [1]. Llek
BUJI OOJIIKY HE OOMEXYyeThes Juie (ikcamiero (pakTHUHUX MOKA3HHKIB JiSUTBHOCTI
OiAMPUEMCTBA, @ BHUCTYIA€ aKTUBHUM IHCTPYMEHTOM IUIaHYBaHHS MalOyTHIX IiH,
MOIIYKY ONTHMAJIBHUX NUISIXIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIiB, OIIHKH PE3YyJIbTaTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb Ta BUSBJICHHS BIIXWICHD B1J] 3aIJIAHOBAHUX MapaMeTPiB.

['o0BHOIO METOI0 YMPABIIHCHKOTO OONIKY € 3a0e3ledeHHs] MEHEIKEPIB yCiX
PIBHIB JIOCTOBIPHOIO, PEJIEBAHTHOIO Ta CBOEYACHOIO 1H(OpPMAIIEI ISl MPUUHSIITTS
oOIpyHTOBaHHX  pimeHb. Moro edexTuBHe (YHKI[iOHYBaHHA mepenbadae
dbopMyBaHHS THTETPOBAaHOI CUCTEMHU 1H(POpPMAIIIHHOTO 3a0e3NeUYeHHs, SIKa J1a€ 3MOTY
OIIHUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX, TPYAOBUX 1 (IHAHCOBUX
pecypciB, BU3HAUYUTH MPUOYTKOBICTh OKPEMHUX HANPSAMIB JiSTIBHOCTI, CTPYKTYPHHUX
HiAPO3UTIB, IHBECTUILIIMHUX TMPOEKTIB YW BHUIIB MPOMYKIIi, a TaKOX 3JIHMCHIOBATH
MOCTIMHWNM MOHITOPHUHT BUKOHAHHS IJIAHOBUX 1 OFO/PKETHUX MOKA3HUKIB.

VYrpaBniHChKHid 00MIK € QyHIaMEHTOM JUisi TOOY0BU CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MHimnpueMcTBa. Moro indopmariiina Ga3a BHKOPHCTOBYETHCS i dac
CKJIaJIaHHsI KOIITOPHMCIB, TUIAHIB, MPOTHO31B, PO3paxyHKy cOOIBapTOCTI MPOMYKIIii,
¢dbopMyBaHHS I[IHOBOT MOJIITUKH, aHAJI3y BUTPAT, JOXOAIB 1 mpuOyTKiB. BiH oxorutoe
BC1 cTajii YMpaBIiHCHKOTO IHKIY — IUIAHYBaHHSA, OOJIK, KOHTPOJb, aHami3 1
peryatoBaHHsS — 3a0€3Meuyr0ur 3BOPOTHHHN 3B 30K MK CTPATETiYHUM 1 TAKTHYHHUM
piBHAMHM yrpaBiiHHs [2].

Ha BigMiny Bix ¢inancoBoro oO0miKy, YHOpaBIIHCBKHA HE Ma€ CYBOPO
pernmaMeHToBaHux (opm, Metoauk UM craHgapTiB. lle Hamae miampuemMcTBY
THYYKICTh y TOOYZOBI BJIACHOT CHCTEMH YMPABIIHCHKOTO OOJIKY BIAMOBIAHO 0
cneru@iku HOro AiSUTBHOCTI, OpraHi3amiifHOT CTPYKTYPH, MacIITa0iB BUPOOHHUIITBA Ta
iHbopmariitnux moTped kepiBHuMnTBA. (Came Taka aJanTHBHICTE POOUTH
YIPaBIIHCHKUN 00JT1IK BAXKJINBUM ITHCTPYMEHTOM TiIBUATIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIAIMPHUEMCTBA, €()EKTUBHOCTI YIIPABIIHHS pecypcamu Ta
JOCSITHEHHS CTPATEr1yHUX 11eil po3BUTKY [1].
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BCE BYAE yKPAi'HAE!

VYopaBniHCbKHI OOJIIK € THYYKOI CHCTEMOIO, 30PIEHTOBAHOKO HAa BHYTPILIHI
noTpedu KopucTyBauiB mianpueMctsa. Ha BinmMiHy Biag (iHaAaHCOBOro OOJIKY, KM
COpSIMOBaHWI Ha CKJIaJaHHS 3BITHOCTI BIANOBIAHO JO BUMOI 3aKOHOJABCTBA Ta
CTaHAAPTIB, YIPABIIHCHKUM 001K BUKOPUCTOBYE SIK (PaKTUUHI, TaK 1 IPOTrHO3HI JaHI,
o 3a0e3nedye MOXKIMUBICTh OLIHIOBATU TOCHOJAPCHKY MISUIBHICTh y JUHAMILI Ta
NpUiiMaTH CTpaTeriyHi pimeHHs Ha BunepemkeHHs. OO0’ e€KTaMHM yIpaBIIIHCHKOTO
0OJIIKy BUCTYHalOTh BUTPATH, JTOXOAH, (PIHAHCOBI Pe3yJdbTaTU AISUIBHOCTI OKPEMHUX
IIEHTPIB BIJMOBIIAIIBHOCTI, CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUNIB a00 BHUIIB MPOAYKI, M0
J03BOJIIE 3a0€3MEUYUTH  aJPECHICTh YOPaBIIHCHKUX PIIIEHbh 1 KOHTPOJb 32
€(EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

OyHKIIIT yHIpaBIiHCHKOTO 00JIIKY € OaraTorpaHHUMHU Ta B3a€MOIOB’si3aHUMU. [0
KITFOYOBUX HAJNIC)KATh:

- iHQopMaliifHa — crpsMOBaHa Ha 3a0e3MEeYeHHs] KEePIBHUIITBA CBOEYACHOIO,
JIOCTOBIPHOIO Ta PEJICBAaHTHOIO 1H(OPMAIIIE€I0 TTPO CTaH TOCMOAAPCHKOI AISIIBHOCTI,

- aHaJITMYHA — TIOJsSITa€ 'y TPOBEIEHHI aHali3y BHUTpAT, JOXOIB,
pEeHTa0eTbHOCTI, BUSBICHHI TEHJEHIIM, 3aKOHOMIPHOCTEH 1 MPUYUH BIIXWUJIEHb BiJ
3aIUTAHOBAaHUX  TMOKA3HMKIB, 10  CHOpPUSE  TIJBHUINCHHIO  OOIPYHTOBAHOCTI
YIPABIIHCHKUX PILIEHB;

- TUlaHoBa — mnependadae (GopMyBaHHS Or/KeTiB, (PiHAHCOBHX IUIAHIB,
IIPOTHO31B 1 PO3PaXyHKIB, HEOOXITHUX JIJI JIOCATHEHHSI CTPATETIYHUX 1 TAKTHUYHHX
IiJIeH MiAPUEMCTRA;

- KOHTpOJIbHA — 3a0e3Meuye CUCTEMHE 3iCTaBlIeHHsS (PaKTUUHHMX PE3YJIbTaTIB 13
IUTAHOBUMHM TTOKa3HUKAMM, BUSBIICHHS MPUYUH BIAXWICHb Ta PO3POOJICHHS 3aXOM1B
IOJI0 TX YCYHEHHS;

- OI[lHOYHAa — CHOpSIMOBaHa Ha BHU3HAYEHHS e€(EKTUBHOCTI MisNIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, OKPEMUX HOTO MiAPO3A1UTIB, TPOEKTIB a00 MpalliBHUKIB;

peryioya — MoJsIrae y CBOE4aCHOMY KOPHUT'YBaHHI YIPABIIHCHKUX PIllleHb Y
pasi 3MiHM BHYTPIIIHIX 200 30BHIIIHIX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS ImianpuemMcTsa [3].

BaxxnuBoro CKkIagoBOIO € MOTHBAIliHA (QYHKIS YIOPaBIIHCHKOTO OOJIIKY,
OCKUTBKH Ppe3yJbTaTH MOr0 aHAIITUYHHUX JaHUX O€3MOCepeHhO BIUIMBAIOTH HAa
CHUCTEMY MaTepialbHOTO CTUMYIIIOBAHHS NEPCOHATY, CIPUSIOTH IIIBUINCHHIO PIBHS
BIJIMOB1IAJIBHOCT1 MPAIliBHUKIB 3a €(PEKTHUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 JOCATHEHHS
BUPOOHUYMX IMUJIeH. YTpaBliHCbKUN 00miK dopmye iHQopMaliiHe MIATPYHTS s
pPO3pOOJICHHSI CHUCTEMH 3a0X04Y€Hb, IO OpPIEHTYE TIEPCOHAN Ha IMiJBUIICHHS
MPOYKTUBHOCTI Tparli Ta KIHIIEBUX PE3yJbTATIB AISUIBHOCTI.

OmHuM 13 UEHTpaJIbHUX 3aBJaHb YNPABIIHCHKOTO OOJIKY € BHU3HAYCHHS
co0iBapTOCTI MPOIYKIIii, poOIT 200 MOCTYT, OCKUIBKU 1€ TOKA3HUK BUCTYIAE 0a3010
JUTSE TIPUMHSTTS  KJIIOYOBHX YIPABIIHCHKUX PIMIEHh — MO0 IIHOYTBOPEHHSI,
omTuMizailii acoOpTUMEHTY, BHOOPY TMOCTAaYalbHUKIB, BU3HAYEHHS JOIUIBHOCTI
BUPOOHUYMX TPOIECIB 1 TEXHOJIOT1H.

VY cydacHux ymoBax IudpoBi3alii rocrnoaapchKoi MisTIBHOCTI YIPABIIHCHKUAN
oOmik  memami  Oimblie TPYHTYEThCS Ha  BHUKOPHCTaHHI  aBTOMATH30BaHUX
iHbOpMaIliiiHO-aHATIITHYHUX CUCTEM. [HTerparlisi Cheriamxi30BaHuX MPOTPAMHUX
MPOAYKTIB y CHUCTEMY YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY 3a0e3meuye onepaTUBHE 30MpaHHS,
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. . _  BCEBYAE yKPAi'l-lAEE
NONTABCbKUN AEPXKABHUN ATPAPHMUU YHIBEPCUTET

KAOE/ZPA OBJIIKY | ONOAATKYBAHHA

HaykoBe BngaHHA

«BYXTAJITEPCbKMA OBJIIK, KOHTPOJIb TA AHAJI3 B YMOBAX
IHCTUTYUIMHUX 3MIH»

36ipHuk mamepianis VIll BceykpaiHCbKOT HAQYKOB0O-NPAKMUYHOT
KOHpepeHyiT

30 xxoBTHA 2025 p.

M. lMNMonTtaBa

BionosidasbHa 3a s8unycK, 207108HUU pedakmop:

JIEFA OJIblA, K.e.H., poueHT, npodecop Kadeapu 06niKy i

onoaatkyBaHHA

Komn'romepHa sepcmka:
JIETA OJIblrA, Y/Ib3YTYEBA AJIIHA, LIABATbKO AHHA

*MaTtepiann npeactaBneHi B aBTOPCbKiM pefakuii. ABTopu ony6/aikoBaHMX MaTtepianiB
HecyTb MOBHY BignoBiganbHICTb 3a nigbip, TO4YHICTb HaBeaeHWX dakTiB, UMTaT,
€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHMX JAaHWUX, Trasly3eBoi TepMiHosorii, iHwMx Bigomocten. Bci
MaTepiann nepeBipeHO Ha OpUriHaMbHICTb TEKCTY HA OH/MIAMH CepBicax MOLyKY njariaTy.
Jlo ny6nikauii npuMmanmMca Tesu, B AKMX BiACOTOK aBTOPCbKOrO TEKCTY CTaHOBMTb He
MeHLe 65 %.
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