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byxeanmepcovkuii 061ik, KOHMpoOaL Ma aHANI3 8 YMOBAX THCMUMYYIUHUX 3MIH .
30ipuuk HaykoBux mpaub VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
(30 sxoBTHst 2025 p., M. [TontaBa) / [TonTaBchKuil nep:kaBHU arpapHHUil yHIBEPCHUTET.
ITonrasa: ITJIAY, 2025. T. 2. 921 c.

OPTI'AHIBAIIIMHUI KOMITET:

TI'onoBa opranizauniiinoro komirery: KAHIEJAJI HATAJIIS — k.e.H., TO1EHT, 3aBiayBa4y
kadeapu o0Iiky 1 onogarkyBaHHs [lonTaBCHKOTO AEPKaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY

Cekperap opranizauiiitnoro komirery: JIE'A OJIBI'A — x.e.H., moueHTt, mnpodecop
kadenpu 00Ky 1 onogarkyBaHHs [loaTaBChbKOTO AepKaBHOTO arpapHOTo YHIBEPCUTETY

Ynenu oprasizauniiiHoro komirery:

IT'’HATUIIUH JIIOAMUJIA - n.eH., upodecop, 3aBigyBau kadeapu oOONIKy Ta
OTOaTKyBaHHs JIPBIBCAKOTO HAIIOHAJTFHOTO YHIBEPCHUTETY BETEPHUHAPHOI MEIAMIIMHU Ta
oiorexnoorii imeni C.3. Ixuupkoro, M. JIbBIB

JAYBIHIHA MAPHUHA - n.e.H., npodecop, 3aBigyBay kadeapu 00Ky 1 OMOJATKyBaHHS
Mukos1aiBChKOTO HaIlIOHATBLHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

30PS OJIEKCIH - n.e.H., npodecop, 3aBinyay kadeapu (piHaHciB, GaHKIBCHKOT CIIpaBH Ta
crpaxyBaHHs [0 TaBCHKOTO JAE€PIKaBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY

KOB€EJIEBA TETAHA - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Oi3Hecy 1
MDKHapOJHUX E€KOHOMIUYHUX BITHOCHH HallloHalnbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKHUIl
MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»

JINMICBKUNU POMAH - K.C.H., JOIICHT, JOIEHT Kadenpu oONIKYy 1 OMOJaTKyBaHHS
[TonTaBChKOrO AEPKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

INEPEPBA IIETPO - n.e.n., mpodecop, mpodecop kabeapu eKOHOMIKH Oi3HeCcy i
MDKHApOJAHUX €KOHOMIYHMX BiAHOCHH HallioHaapbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHUM
MOJITEeXHIYHUN THCTUTYT

€PIIIOBA HATAJIISI - n.e.H., mpodecop, mpodecop kadenapu o06miky 1 (iHaHCIB
HarmioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHI MOJITEXHIYHUHA IHCTHTYT)»

CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
aaMmiHicTpyBaHHs CyMCBKOTO HaIlIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
Binokpemiienoro minpo3aury HarioHanpHOTO yHIBEpCUTETY OiopecypciB 1 MpUPOJOKOPUCTYBaHHS
VYkpainn « HDKUHCBKHI arpOTEXHIYHUNA IHCTUTYTY

BE3KPOBHUM OJIEKCAHJIP — nexan dakyiabTeTy o0miky Ta (iHAHCIB, K.€.H., JOLEHT,
npodecop kadeapu ¢inaHciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta cTpaxyBaHHs [lolTaBChKOro Jep>kaBHOTO
arpapHoro yHiBepCHUTETY

I'VBAPUK OJIBI'A - x.e.H., JOLEHT, 3aBigyBau Kadeapu o0OIIKy, OMOJATKYBaHHS Ta
yrnpaBiiHHS  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  Oe3mekoro, JIHIMpOBCHKOrO  JEepKaBHOTO  arpapHoO-
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

HPHFII[AK TETAHA - k.e.H.,, JOOIEHT, JOLEHT Kadeapu oONIIKy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO JAEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IMPOKOIMUIINH OKCAHA - K.e.H., IOLIEHT, IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHs
JIbBIBCHKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS

AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

© Astopu, 2025
© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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3Yb BIKTOPIA, 3p06yBau Bl'llJ.l,O'I. OCBITH
HaykoBuu kepiBuuk - MIPUMAAK TETAHA, K.e.H., AOLEHT,
lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. loaTaBa

OBAIKOBA MOAITUKA NIANPUEMCTBA: CYTHICTb, ETANIU POPMYBAHHSA TA
3HAYEHHA

OO6uikoBa TMOJIITUKA € HEBII €MHOIO CKJIAJIOBOI0 CHCTEMH OYXTaJTepChbKOTO
00Ky Oynb-aKoro mignpueMcTBa. BoHa sBisie co00I0 CyKYNHICTh NPHUHIIUIIB,
METOMAIB 1 MpPOUEAYyp, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS MIJIPUEMCTBOM JUJISi BEIEHHS
OyxrantepchbKoro oOJiKy, CKIaJaHHs Ta MoJaHHs (piHaHCOBOI 3BITHOCTI BIATOBITHO
J10 BUMOT YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA. Ii CyTh ToJisirae y 3a06e3MeueHH i €JHOCTI MiAX01iB
70 3IiHCHEHHS OONIKOBUX MpPOIEAYp, BH3HAUEHHI CMOCOOIB OIIIHKH AaKTHBIB,
3000B’s13aHb, JIOXOAIB 1 BHUTPAT, a TaKOX TMOPSAKY Yy3arajbHEHHsS (iIHAHCOBOI
iHpopmarii y 3BiTHOCTI. Came 0O0dIKOBa TOJITUKA CTBOPIOE OCHOBY ISt
JIOCTOBIPHOTO  BiFj0OOpakeHHs1 (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta pE3yJbTaTiB JisNIbHOCTI
niAnpueMcTBa, GopMyroun iHGoOpMaIliiftHy 6a3y AJis yIpaBIIiHHS.

O6unikoBa modiTHKa — 1€ OQIUIHO 3aTBepIKEHUN [TOKYMEHT, Yy SKOMY
BU3HAYAIOTHCS TMPaBHJIA, TPUHOMHU Ta METOIW BEACHHS OyXraJTepChbKOTO OONIKY i
ckiafaHHs (QiHaHcoBoi 3BITHOCTI. KokHe MHiANMPUEMCTBO Ma€ MpaBO CAMOCTIHHO
oOupaT TI MeToau OOJiKy, IO TnependayeHi 3aKOHOAABCTBOM 1 HalOUIbIIe
BIJINMOB1/Iat0Th WOT'O OpraHizamiiHuM, (JiIHAHCOBUM Ta TaIy3¢BUM OCOOJIMBOCTSIM.

Jlo 3MmicTy OOJIKOBOT MOJITUKK BXOJWTH BU3HAYEHHS METOIB OI[IHKU 3araciB
(HampuKIIa, 3a CepeHbO3BaXKEHOI coOiBapTicTioO adbo Merogom DIDO), crmocobiB
HapaxyBaHHSI aMOpTH3aIllii OCHOBHHMX 3aco0IB 1 HeMaTepiaJlbHUX aKTHBIB, MPaBUII
00JIIKy BUTpaT 1 JOXOJIB, METOJAUKHU CTBOPEHHS pe3epBiB 1 3a0e3rmeueHb, MOPSIKY
00JIIKy KypCOBHX PI3HHUIIb Ta i1HBEHTapu3allli akKTUBIB 1 3000B’s3aHb. Y HIA TaKOX
BHU3HAYAIOTHCS (popMa BEICHHS OOJIKY, CTPYKTypa OyXranaTepii, po3noain o00B’sI3KiB
MDXK TIpaIliBHUKaMH Ta CUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO [1].

[Tporniec hopmyBaHHs 00JIKOBOT MOJIITUKY Tepedayae KijibKa eTarliB:

1. BuznaueHHs MOTped MiANMPUEMCTBA — aHaAI3 OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH,
rajxy3eBHUX 0COOJMBOCTEH, MacITabiB AISJIBHOCTI Ta 00CATIB 001iKOBOT iH(pOpMAITii.

2. Bubip nomycTuMux METOIIB OOJIIKY — ITATIPHUEMCTBO OOHUpaE cepell BapiaHTiB,
nepeadadeHuX 3aKOHOIaBCTBOM, Ti, IO BIAMOBIIAIOTH HOTO €KOHOMIUYHHMM IHTEpecam
13a0€3MeuyoTh JOCTOBIPHICTh JaHUX.

3. OdopmiieHHS Haka3y TPO OOIIKOBY MOJITHKY — JOKYMEHT 3aTBEPKYEThCA
KEPIBHUKOM MIANPHEMCTBA, MICTUTh PO3AUIM IIOAO0 OpraHizailii oOJiKy, MPUHIUIIIB,
METO/IIB OIIIHKH, CKJIaTy 3BITHOCTI.

4. BrupoBamkeHHS B TPAKTUKy — YCi MPAIiBHUKK OYXTalTEPChKOI CITyX OU
MarOTh KEPYBaTHUCS MOJIOKEHHAMH OOJIIKOBOT MOJITUKH Y TIOJEHHINA POOOTI.

Po3poOka 00IKOBOT MOMITHKH 3MIMCHIOETHCS TOJOBHUM OyxrantepoM abo
(GiHAHCOBMM JUPEKTOPOM 3a yYacTi KepiBHMITBA MiANPHEMCTBA. i 3MiCT MOBHHEH
OyTM  y3rOJUKEHUW 13 BUMOTaMH HAI[IOHATBHUX TMOJIOKEHb  (CTaHIAPTIB)
oyxrantepcekoro o6iiky (HII(C)BO) abo wmikHapomHux craHapTiB (iHaHCOBOT
3BiTHOCTI (MC®D3).
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@dopMmyBaHHsI Ta peanizalis OOJIKOBOiI MOJITUKH IPYHTYEThCS HA OCHOBHHX
MPUHIMIIAX  OyXraaTepchKoro oOJIKy, 30KpeMa TakuX SK aBTOHOMHICTb
MIIIPUEMCTBA, O€3MEPEPBHICTh AISUTLHOCTI, MOCIIIOBHICTh 3aCTOCYBAaHHSI METO/IIB,
00ayHICTh, MPEBAJTIOBAHHS CYTHOCTI HaJ (OpPMOIO, MEPIOAMYHICTh Ta €IUHUHN
IpOIIOBUIA BUMIPHUK. J[OoTpMMaHHA UMX NPUHUUIIB 3a0e3Medye JOCTOBIPHICTD 1
MOBHOTY (hiHAHCOBOI 1H(OpMaIlii.

3HaueHHs OO0JIIKOBOI MOJITUKM ISl MIANPUEMCTBA € HAJ3BUYANHO BaXKIMBUM.
Bona Bukonye iH(popmaliiiHy, periaMeHTyio4y, KOHTpPOJbHY, AaHaJIITUYHY Ta
yOpaBIIHCBKY (YHKIIII, 3a0e3nedye HaJaHHS JIOCTOBIPHUX JaHUX KEPIBHUIITBY,
IHBECTOPAM, KPEIUTOPAM 1 IEP>KaBHUM OpraHam.

OO6uikoBa MOJIITHKA CTBOPIOE YITKI MpaBWia BEIEHHSA OOJIKY, IIO 3MEHIIY€
PU3UKU TIOMUJIOK 1 MMOPYIICHb, CIIPUSIE BHYTPITHHOMY KOHTPOJIO 32 BUKOPHCTAHHSIM
pECYpCIB, € OCHOBOIO HJisi (PIHAHCOBOTO aHaI3y Ta MNPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX
pillICHb.

Came uepe3 00JIIKOBY MOTITUKY PEATI3YEThCA 3B’ SI30K MK OOJIIKOBUMU JTaHUMU
1 CHCTEMOIO YNOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, aJK€ JOCTOBIpHA iH(DoOpMalis €
NepeyMOBOI0 €(EKTUBHOTO IJIaHYBAaHHS, MPOTHO3YBAaHHS Ta OI[IHKM pPE3yJbTaTiB
IISITBHOCTI.

O6nikoBa moJiTUKa O€3MOCEpPeIHbO BIUIMBaE Ha (IHAHCOBI pe3yJbTaTH
nignpuemcTBa. Bubip meToaiB o0iky 3amaciB ud amopTH3allii, cnoco0iB BU3HAHHS
JIOXOJIIB 1 BUTPAT MOXE 3MIHIOBATH BEJIMUMHY MPUOYTKY, COOIBApTICTh MPOIYKIIIT Ta
CyMy MOJIaTKiB JI0 CILIATH.

[TignpreMcTBO Mae MpaBo 3MIHIOBATU OOJIIKOBY IMOJITUKY JIMIIE Y BUSHAYCHUX
BUTIAIKAX:

— IpU 3MiH1 3aKOHOJIaBCTBA;

— TP TIEPEXO0/I1 Ha 1HIII CTAHAAPTH OOJIKY;

— SIKIIIO HOBI METOAM 3a0e3MeuyI0Th JOCTOBIpHIIIE BioOpakeHHs (HIHAHCOBOTO
CTaHy.

Bynp-ski 3MiHM MarwTh OyTH JOKYMEHTadbHO O(opMIleHi, OOTpyHTOBaH1 Ta
PO3KpUTI y TpUMITKax A0 (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO 3abe3reuye Mpo30picTh 1
MOPIBHSHHICTB MTOKAa3HUKIB MK TIEPio1aMHu.

['omoBHUM OKYMEHTOM, SIKHM 3aKpiIuIioe OOJIIKOBY TOJITHKY, € HaKa3 Mpo ii
3aTBEp/KCHHS. Y HBOMY 3a3HAYAIOTHCS METa, 3aBIAaHHS ¥ MPHUHIMIHN OpraHizarlii
00JIiKy, CTpyKTypa OyXraaTepchbkoi CIyXOW, MOpSJIOK O0OJIKYy OCHOBHHX 3ac00iB,
3amaciB, pO3paxyHKiB, JOXOJiB, BUTpaT 1 (IHAHCOBUX pE3yIbTaTiB. Takoxk
BU3HAYAETHCA CUCTEMA BHYTPIITHROTO KOHTPOIO Ta (POPMU MEPBUHHUX TIOKYMEHTIB,
110 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MiIPHUEMCTBI.

Haka3 mignucyeTbess KepiBHUKOM IIAMPUEMCTBA 1 BBOJUTHCS B JiI0 3 MOYATKY
HOBOTO 3BITHOTO POKY. Y BEIMKHX KOMIIAHIAX OOJIKOBAa TOJITHKA MOXE OyTH
odopmIIeHa SK BHYTPIIIHINA cTaHmapT ab0 IOJIOKEHHS, MO0 PETYJII0E BCi OOJIIKOBI
MIPOLIECH.

OO6uikoBa TONITHKA Ma€ TPAKTHYHE 3HAYEHHS NJIs KOKHOTO MIiANMPUEMCTBA:
BOHa 3a0e3meuye CTajmiCTh OOJIKOBHX TPOLEAYp, WiABUIIYE e(EeKTHUBHICTD
yOpaBiiHHS 3aBIsiKd  (OpMyBaHHIO SIKICHOI 1H(poOpMaIliiHOi 0a3u, Jomnomarae
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BCE BYAE yKPA‘l'HAE!
KOHTpPOJIIOBaTH BUTPATH Ta BUSABIISITH PE3EPBU 3HMKEHHS COO1BAPTOCTI.

Kpim Toro, mpaBuibHO cpopMoBaHa 00JIIKOBA MOJITUKA TAPAHTYE TOTPUMAHHS
3aKOHOJABYMX HOPM 1 MIHIMI3y€e (PIHAHCOBI PHU3UKH, L0 OCOOJHMBO BaXKJIMBO B
yMOBax HECTaOUTLHOCTI EKOHOMIYHOTO cepeaoBuiia [2].

OT1xe, 0011KOBa MOJIITUKA — LI€ HE TPOCTO TEXHIYHUHN JOKYMEHT, a CTpaTeriyHui
IHCTPYMEHT YHpaBIIHHS, KU BU3HAYa€ 3arajibHi NPUHUUIN H KOHKPETHI METOJIU
BEJICHHSI OyXraiaTepchbKoro 00Ky, 3a0e3neuye y3ro/pKeHICTh Jid YCIX MpaliBHUKIB
OOJIIKOBOT CIIY’KOM Ta CTBOPIOE MIAIPYHTA ISl €(QEKTHUBHOrO (PYHKI[IOHYBAHHS
¢b1HaHCOBOT CUCTEMU MiANIPUEMCTBA [3].

[i npaBuibHE hOPMYBaHHS i 3aCTOCYBAHHS FAPAHTYIOTh JOCTOBIPHICTh, TIOBHOTY
Ta OO0 ’€KTUBHICTh O0OJIIKOBOi 1HQOpMaLii, CHPUSIOTh JOCSITHEHHIO CTpPATEri4HHUX
e, NIABUIIEHHIO e(QEeKTUBHOCTI YNpaBiiHHA, (IHAHCOBOi CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI O13HECy.

Cnucok BUKOPUCTAHHUX JZKEPEJI
1. byruneup ®@. @. O6nikoBa MONITUKA MIANPUEMCTBA : MOHOTpadis. XKuromup : Pyra, 2018.
2. IlpaBmrok H. JI., Kosans JI. B., KoBane O. B. OGnikoBa moiTuka mianpueMcTBa : HaBY. MOCIO.
Kuis : Llentp yuboBoi nitepatypu, 2020.
3. Jlera O. B., llpuiinak T. b., Slnosera JI. B., €pmonaesa M. B., Cipenko O. B. O6nikoBa nosiTuka

Ta TMOJATKOBI PU3UKHU: Cy4acH1 pilieHHs JUisl Oi3Hecy. AKTyasjbHI NMUTaHHS €KOHOMIYHHUX HayK.
2025. Ne 9. URL: https://tinyurl.com/ywep3dva.
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. . _  BCEBYAE yKPAi'l-lAEE
NONTABCbKUN AEPXKABHUN ATPAPHMUU YHIBEPCUTET

KAOE/ZPA OBJIIKY | ONOAATKYBAHHA

HaykoBe BngaHHA

«BYXTAJITEPCbKMA OBJIIK, KOHTPOJIb TA AHAJI3 B YMOBAX
IHCTUTYUIMHUX 3MIH»

36ipHuk mamepianis VIll BceykpaiHCbKOT HAQYKOB0O-NPAKMUYHOT
KOHpepeHyiT

30 xxoBTHA 2025 p.

M. lMNMonTtaBa

BionosidasbHa 3a s8unycK, 207108HUU pedakmop:

JIEFA OJIblA, K.e.H., poueHT, npodecop Kadeapu 06niKy i

onoaatkyBaHHA

Komn'romepHa sepcmka:
JIETA OJIblrA, Y/Ib3YTYEBA AJIIHA, LIABATbKO AHHA

*MaTtepiann npeactaBneHi B aBTOPCbKiM pefakuii. ABTopu ony6/aikoBaHMX MaTtepianiB
HecyTb MOBHY BignoBiganbHICTb 3a nigbip, TO4YHICTb HaBeaeHWX dakTiB, UMTaT,
€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHMX JAaHWUX, Trasly3eBoi TepMiHosorii, iHwMx Bigomocten. Bci
MaTepiann nepeBipeHO Ha OpUriHaMbHICTb TEKCTY HA OH/MIAMH CepBicax MOLyKY njariaTy.
Jlo ny6nikauii npuMmanmMca Tesu, B AKMX BiACOTOK aBTOPCbKOrO TEKCTY CTaHOBMTb He
MeHLe 65 %.
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