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MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»
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CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
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CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
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€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
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AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY
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© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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BPAIAKO AHTEAIHA, 3p006yBay BULLOT OCBITH

HaykoBuun kepiBHuk - ANOBEIMA AIOAMMUAA, K.e.H, AOLEHT, AOLEHT Kadeapu
006AiKy | onopaTKyBaHHA,

lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. loaTaBa

®OPMU EKOHOMIYHOIO KOHTPOAIO B CUCTEMI YIPABAIHHA
NIANPUEMCTBOM

ExKOHOMIYHMIT KOHTpPOJIb BHUCTYMA€ BAXJIMBOIO CKJIAJ0BOIO YIPABIIHCHKOIO
MEXaHI3My NIAIPUEMCTBA, OCKUIBKM CHpPHS€ MIABUIICHHIO MPO30pOCTi (HIHAHCOBHUX
MOTOKIB, BUSIBJICHHIO HEJOJIKIB Yy JISJIBHOCTI, 3amoOiraHHIO 3JIOBXKMBAHHSM Ta
3a0E3MCUCHHIO  PAIliOHANBHOrO BHKOPUCTAHHA pecypciB. Moro pomb icTOTHO
NOCHJTIOETBCA B yMOBax LU(pPoBOi TpaHCPopMallli eKOHOMIKH, 1IHTErpaiii YKpaiHu y
CBITOBMH €KOHOMIYHMI MPOCTIp Ta 3pOCTaHHS BUMOT 10 (PIHAHCOBOi BIIKPUTOCTI
Cy0’€KTIB rOCTIOJaPIOBAHHS.

AKTyanbHICTh BUBYEHHS (OPM  E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO  3yMOBJICHA
HEOOXITHICTIO BJOCKOHAJIGHHSI METOJIMYHUX MIIXOJIB J0 MEPEBIPKH TOCMOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI, THABMINECHHS ii Pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta ajarTailii CUCTEMHU KOHTPOJIIO J0
CyyaCHUX BHUKJIMKIB. Pi3HOMaHITTA ¢GopM KOHTpOIIO 3abe3reyye KOMIUIEKCHE
OXOTUICHHS YIPaBIIHCHKUX, (PIHAHCOBUX 1 BUPOOHMYMX MPOLIECIB HA BCIX PIBHAX
€KOHOMIYHOI CHCTEMH, CIIPUSIOYH €PEKTUBHOMY MPUHHSITTIO YIIPABIIHCHKUX PIllIEHB
1 3MIIHEHHIO €KOHOMIYHO1 cTabinpHOCTI mianpuemctB [1]. Hapasi ekoHomiuHu#
KOHTPOJIb SIBJISIE COOOI0 CHUCTEMY ILIUIECHIPSIMOBAHMX 3aXO/1B, HalUICHUX Ha
CIIOCTEPEXKEHHsI, NEPEBIPKY Ta OLIHIOBAHHS TOCIOJAPCHKUX IIPOLECIB y Mexkax
TISTTBHOCTI TANPUEMCTRA. Horo dbopmu Bi0OpaKarOTh OpraHi3aliiHO-METOANYH1
3acaau peamizallii KOHTPOJbHMX (YHKIIIH 1 BIAPI3HAIOTECA 3a CYO €KTaMH
3MIMCHEHHs, MaclITa0OM OXOIUIEHHS, IHCTpYMEHTaMH, METOJAAMM Ta HalpsiMaMu
BIUTMBY. 3aJIe)KHO BiJ Cy0’€KTa KOHTPOJIO, HOr0 MOBHOBAXXEHB, IIIEH 1 3aBIaHb,
BUOKPEMJTIOIOTh KiJIbKa OCHOBHUX ()OPM €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO, IO Y3araJlbHEHO
npeacTasieHo y tabdma. 1 [2].

Tabmuns 1 - Knacudikanisa ocHOBHIX (h)OPM €eKOHOMIYHOT0 KOHTPOJTIO

dopma eKOHOMIYHOTO

KOHTPOJTIO XapakTepucThka

3MIHCHIOETBCSA BCEPEAMHI MIANMPUEMCTBA HOro KEPIBHULTBOM abo
Buytpimnii CHelialbHUMU BHYTpIIHIME Tiapo3ainamu. Ilepenbadae mnepeBipKy
KOHTPOJIb MPaBUJIBHOCTI BeJIeHHS 001Ky, 30epeKeHHs MaiiHa, BUKOHAHHS TJIaHIB

Ta JOTPUMAHHS (PIHAHCOBOT TUCIUTLIIHU.

[IpoBoauThCS OpraHamu abo CTPYKTypaMmH, SIKi HE HajlexaTh 0
30BHIIIHIA KOHTPOJIb | MignpuemMcTBa. CHpsSMOBaHUI Ha HE3aJIEXKHY MEPeBIpKy HOTo
JUSUTBHOCTI Ta BIIMOBIIHICTh YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY.

Peanizyerbcs nepxaBHUMH opraHamu (PaxyHkoBa manara, HOJaTKOBI Ta
KOHTPOJIbHO-PEBI3iiHI ciyxk0u). 3abe3neuye KOHTPOJIb 3a LUTBOBUM
BUKOPUCTAHHSAM OIO/KETHHUX KOIITIB Ta JOTPUMAHHSAM 3aKOHOJABCTBA Y
cdepi eKOHOMIKH.

Jlep:xaBHUN KOHTPOJIb

BukoHyeThCs He3aJIe)KHUMU ayAUTOpaMH a0 ayAUTOPCbKUMU (hipMaMu
3 METOIO0 NepeBIpKU (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, BUSBICHHS PU3MKIB 1 OIL[IHKH
JIOCTOBIPHOCTI (DiIHAHCOBUX pPe3yJIbTaTIB.

AyIuTOopCchKHiA
KOHTPOJIb
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®opma eKOHOMIYHOTO
XapakTepucruka
KOHTPOJIIO
[HilifOETBCST ~ TpPEACTAaBHUKAMH  TPOMAJCBKOCTi,  mpodeciiHuMu
I'pomancekuit 06’enHanHAMU a60 3acobamu MacoBoi iHdopmarii. Moro 3aBiaHHIM €
KOHTPOJIb MIIBUIIEHHS MPO30pOCTI Ta MiA3BITHOCTI AisTIBHOCTI  CyO’€KTiB
roCHoJapIOBaHHSI.
Aninicrparusruii 3MIACHIOETBCS B MEXKax YIPaBIIHCHKOI iepapXii - KepiBHHKa}MH,
KOHTPOJIb OpraHaMM HAIJIANy YU BIACHUKAMH. CHpﬂMOBaH.I/II/I ‘HA TepeBipKy
BUKOHAHHS HAaKa3iB, IHCTPYKIiH 1 JOTpUMaHHS BHYTPIIIHIX MPaBUIL
DiHaAHCORI OpientoBanuit Ha.nepeBipKy HpaBHJII?HOCTi ¢)0pMyBaHga, p93noaipy i
KOHTPOITD BUKOPUCTAHHS (1)1'HaHCOBI/IX pecypciB, IOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI Ta
30epeKEeHHs aKTHUBIB.
OneparuBHuii HpOBOII';I:ITBCSI 0e31mocepeIHbO y MpoIeCl BUKOHAHHS TOCTOJIAPChKUX
KOHTPOITD omepaiti, y pearbHOMy Haci. Hae 3MOTY IIBHKO pearyBatd Ha
BIJIXWJICHHS Ta 3a1o0iraTi HeraTHBHUM HACIIiIKaM.

Bigrak koxHa 3 ¢GopM EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ma€ BIIACHE MpPU3HAUYCHHS,
IIIbOBY CHPSAMOBAHICTH 1 cdepy 3acTocyBaHHs. Tak, 30Kpema, BHYTpIIIHIN Ta
ONEPAaTUBHUI KOHTPOJIb 3a0E3MEeUyOTh ONEpaTUBHE pearyBaHHS Ha BIIXWICHHS Y
TUSTTBHOCTI  TIANPUEMCTBA, CHPHUSIOUM IMATPUMAHHIO (PIHAHCOBOI JHUCIMIUIIHH,
e(peKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO pECcypciB 1 MIABUIIEHHIO pPe3yJbTaTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb. 30BHIMIHIN 1 JepXKaBHUNW KOHTPOJIb BUKOHYIOTH (DYHKIIiIO
3a0e3MeUCHHs] JIOTPUMaHHSA 3aKOHOJABYMX HOPM, BHUCTYHAIOYU IHCTPYMEHTOM
3ano0iranHs )iHAHCOBUM IOPYIICHHSIM 1 3JIOBXKHBAaHHSM.

AyauTopchbKka TepeBipka MiATBEPIKYE JOCTOBIPHICTH (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
HiABUIIYE AOBIPY 10 OPIMIHHUX JaHUX MIAIPUEMCTBA 3 OOKY 1HBECTOPIB, MAPTHEPIB 1
Jep>KaBHUX OpraHiB. ¥ CYKYITHOCTI 111 (GOPMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO YTBOPIOIOTH
OaraTopiBHEBY cHCTeMy, 1o 3abes3neuye CTaOUIBHICTh, MPABOMIPHICTh 1
pPEe3YIbTATUBHICTh  (YHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTIB T'OCHOJApIOBaHHS B  yMOBax
Cy4acHOT0 €KOHOMIYHOTO cepeoBuia [3].

Orxe, (GopMH EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BHCTYIMAIOTh B3a€EMOIIOB’ I3aHUMU
CKJIAJIOBUMH €JIMHOI CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS, OPIEHTOBAaHOI HA  ITiIBUIICHHS
PE3YIABTATUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI MISUIBHOCTI, 3a0e3redeHHs (piHaHCOBOI CTIMKOCTI
Ta 3Mil[HEHHS E€KOHOMIuHOi Oe3MeKH IiJNPHEMCTBA. IXHE HAyKOBO OOIPYHTOBAHE
MOEIHAHHA CTBOPIOE YMOBH IS CBOEYACHOTO BHSIBJICHHS  HEJONIKIB Y
byHKIIOHYBaHHI Cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHS, 3amo0iraHHd MOPYHICHHSIM 1
3TIOBKMBAHHSAM, a TaKOX CIpusie (OPMYBaHHIO CTAOUTHHUX (PIHAHCOBUX TOTOKIB 1

JOCSITHEHHIO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Ta OpraHizailiil y 1mijiomy.

Cnucox BUKOPHCTAHUX JKepet:
1. Hixanp JI. B. KoHTposb 1 peBi3is: HaBuanbHuii mocioHuk. Xapkis : Bug. XHEY, 2007. 327 c.
2. Xanan T. A., Sluenko C. O. BHyTpimHii KOHTPOJIb K €KOHOMIYHA KaTeropis: cucTeMaTH3allis
HAayKOBUX MIAXOJIB Ta YTOYHEHHS 3MICTY. [706anbHi ma HaAyionanbHi npobiemu eKOHOMIKU :
enekmpoHn. nayk. ¢paxose 6ud. 2017. Bun. 16. C. 845-850.
3. Hixans JI. B. ®diHaHCcOBO-rOCNONapChKUil KOHTPOJIb: HaBy. noci0. Kuis : 3nanns, 2010. 395c.
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. . _  BCEBYAE yKPAi'l-lAEE
NONTABCbKUN AEPXKABHUN ATPAPHMUU YHIBEPCUTET

KAOE/ZPA OBJIIKY | ONOAATKYBAHHA

HaykoBe BngaHHA

«BYXTAJITEPCbKMA OBJIIK, KOHTPOJIb TA AHAJI3 B YMOBAX
IHCTUTYUIMHUX 3MIH»

36ipHuk mamepianis VIll BceykpaiHCbKOT HAQYKOB0O-NPAKMUYHOT
KOHpepeHyiT

30 xxoBTHA 2025 p.

M. lMNMonTtaBa

BionosidasbHa 3a s8unycK, 207108HUU pedakmop:

JIEFA OJIblA, K.e.H., poueHT, npodecop Kadeapu 06niKy i

onoaatkyBaHHA

Komn'romepHa sepcmka:
JIETA OJIblrA, Y/Ib3YTYEBA AJIIHA, LIABATbKO AHHA

*MaTtepiann npeactaBneHi B aBTOPCbKiM pefakuii. ABTopu ony6/aikoBaHMX MaTtepianiB
HecyTb MOBHY BignoBiganbHICTb 3a nigbip, TO4YHICTb HaBeaeHWX dakTiB, UMTaT,
€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHMX JAaHWUX, Trasly3eBoi TepMiHosorii, iHwMx Bigomocten. Bci
MaTepiann nepeBipeHO Ha OpUriHaMbHICTb TEKCTY HA OH/MIAMH CepBicax MOLyKY njariaTy.
Jlo ny6nikauii npuMmanmMca Tesu, B AKMX BiACOTOK aBTOPCbKOrO TEKCTY CTaHOBMTb He
MeHLe 65 %.
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