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byxeanmepcovkuii 061ik, KOHMpoOaL Ma aHANI3 8 YMOBAX THCMUMYYIUHUX 3MIH .
30ipuuk HaykoBux mpaub VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
(30 sxoBTHst 2025 p., M. [TontaBa) / [TonTaBchKuil nep:kaBHU arpapHHUil yHIBEPCHUTET.
ITonrasa: ITJIAY, 2025. T. 2. 921 c.

OPTI'AHIBAIIIMHUI KOMITET:

TI'onoBa opranizauniiinoro komirery: KAHIEJAJI HATAJIIS — k.e.H., TO1EHT, 3aBiayBa4y
kadeapu o0Iiky 1 onogarkyBaHHs [lonTaBCHKOTO AEPKaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY

Cekperap opranizauiiitnoro komirery: JIE'A OJIBI'A — x.e.H., moueHTt, mnpodecop
kadenpu 00Ky 1 onogarkyBaHHs [loaTaBChbKOTO AepKaBHOTO arpapHOTo YHIBEPCUTETY

Ynenu oprasizauniiiHoro komirery:

IT'’HATUIIUH JIIOAMUJIA - n.eH., upodecop, 3aBigyBau kadeapu oOONIKy Ta
OTOaTKyBaHHs JIPBIBCAKOTO HAIIOHAJTFHOTO YHIBEPCHUTETY BETEPHUHAPHOI MEIAMIIMHU Ta
oiorexnoorii imeni C.3. Ixuupkoro, M. JIbBIB

JAYBIHIHA MAPHUHA - n.e.H., npodecop, 3aBigyBay kadeapu 00Ky 1 OMOJATKyBaHHS
Mukos1aiBChKOTO HaIlIOHATBLHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

30PS OJIEKCIH - n.e.H., npodecop, 3aBinyay kadeapu (piHaHciB, GaHKIBCHKOT CIIpaBH Ta
crpaxyBaHHs [0 TaBCHKOTO JAE€PIKaBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY

KOB€EJIEBA TETAHA - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Oi3Hecy 1
MDKHapOJHUX E€KOHOMIUYHUX BITHOCHH HallloHalnbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKHUIl
MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»

JINMICBKUNU POMAH - K.C.H., JOIICHT, JOIEHT Kadenpu oONIKYy 1 OMOJaTKyBaHHS
[TonTaBChKOrO AEPKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

INEPEPBA IIETPO - n.e.n., mpodecop, mpodecop kabeapu eKOHOMIKH Oi3HeCcy i
MDKHApOJAHUX €KOHOMIYHMX BiAHOCHH HallioHaapbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHUM
MOJITEeXHIYHUN THCTUTYT

€PIIIOBA HATAJIISI - n.e.H., mpodecop, mpodecop kadenapu o06miky 1 (iHaHCIB
HarmioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHI MOJITEXHIYHUHA IHCTHTYT)»

CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
aaMmiHicTpyBaHHs CyMCBKOTO HaIlIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
Binokpemiienoro minpo3aury HarioHanpHOTO yHIBEpCUTETY OiopecypciB 1 MpUPOJOKOPUCTYBaHHS
VYkpainn « HDKUHCBKHI arpOTEXHIYHUNA IHCTUTYTY

BE3KPOBHUM OJIEKCAHJIP — nexan dakyiabTeTy o0miky Ta (iHAHCIB, K.€.H., JOLEHT,
npodecop kadeapu ¢inaHciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta cTpaxyBaHHs [lolTaBChKOro Jep>kaBHOTO
arpapHoro yHiBepCHUTETY

I'VBAPUK OJIBI'A - x.e.H., JOLEHT, 3aBigyBau Kadeapu o0OIIKy, OMOJATKYBaHHS Ta
yrnpaBiiHHS  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  Oe3mekoro, JIHIMpOBCHKOrO  JEepKaBHOTO  arpapHoO-
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

HPHFII[AK TETAHA - k.e.H.,, JOOIEHT, JOLEHT Kadeapu oONIIKy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO JAEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IMPOKOIMUIINH OKCAHA - K.e.H., IOLIEHT, IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHs
JIbBIBCHKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS

AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

© Astopu, 2025
© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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BCE BYAE YKPAIHA =

AHAPIEHKO BONOAUMMUP, 3p06yBau BULLLOI OCBITU

HaykoBun kepiBHuk - AANOBEFA AIOAMMUANA, K.e.H, AOLEHT, AOLEHT Kadeppu
006niKy | onopaTKyBaHHA,

lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. [loaTaBa

EKOHOMIYHUU KOHTPOAb Y CUCTEMI YNIPABAIHHA NIANPUEMCTBOM:
CYTHICTb, BABAAHHA TA METOAU

CyuacHi yMOBH TOCHOJApIOBaHHS, IO  XapaKTEPU3YIOTHCS  BHCOKOIO
JUHAMIYHICTIO €KOHOMIYHUX TIpOIlleCiB, LU(pOBi3aii€clo 0i3HECYy, MOCUICHHSIM
KOHKYPEHIIli Ta HECTaOUIbHICTIO PUHKOBUX CEPEIOBUII, 3YMOBIIOIOTh ITiIBUIIICHHS
POJIi EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO B YIIPaBJiHHI MIANPUEMCTBOM. BiH BHUCTYyIa€e He JulIe
3aco000M BHSBJIEHHS TMOPYIIEHh a00 HENOJIKIB, a W CTa€ BaXKIUBOI (YHKIIIEIO
CTpaTEriyHOro YHpaBiIiHHS, 110 3a0e3neuye epeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA PECYPCIB,
MIHIMI3aI[ll0 PU3UKIB, MPO30PICTh JISNIBHOCTI Ta JIOCATHEHHS 3aIIaHOBAHMX
PE3yNbTATIB.

ExoHOMIYHHMIT KOHTPOJb € HEBIJ €EMHOI CKJIAJIOBOI0 CHCTEMH YIPABIIiHHS,
CIIpPSIMOBaHOIO Ha 3abe3neueHHs e(EeKTUBHOCTI, JOIIIBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI
roCIofapchbkux omepariifl. Moro cyTHicTh MoMsArae y CHCTEMi 3axomiB  3i
CIIOCTEPEKCHHS, MEPEBIPKH, OIIHIOBAHHS Ta PETYITIOBAHHS CKOHOMIYHHUX IPOIICCIB,
M0 IPYHTYIOTBCS Ha TOPIBHSAHHI (AKTUYHMX pPE3yJbTaTiB 13 IUIAHOBUMU
NOKa3HUKAMU JIJIsl BUSBJICHHS BIIXWJICHB 1 BU3HAYCHHS HUIAXIB iX YCyHEHHs. MeToro
KOHTPOJIO € 3a0e3MedyeHHs] palliOHaJbHOTO BUKOPUCTAHHSA PECypciB, MiABUIICHHS
pPE3YJIbTATUBHOCTI YNPABIIHHA ¥ JOCATHEHHS CTpATeTiuHUX IIJIEH PO3BUTKY
HiAPUEMCTBA.

J10 OCHOBHUX 3aBAaHb €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO HAJIEKATh:

- 3an00iraHHs MOPYIICHHSM 1 3JIOBKUBAHHAM, 3a0e3nedeHHs] e)eKTUBHOIO Ta
3aKOHHOT'O BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB;

- BUSIBJICHHS BIIXWJICHB BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM, CTaHAAPTIB 1 IJIaHIB,;

- HaJaHHSA JIOCTOBIpHOI Ta cBoe€dacHOi iHQopMmamii aad NpUAHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

- OIliIHKa pe3yJIbTAaTiB JISJIBHOCTI, €(PEKTUBHOCTI YNpaBIIHHSA Ta BUKOHAHHS
CTpaTeT1YHMX IIJIaHiB.

MeTo1010Tis EKOHOMIYHOTO KOHTPOJO0 0a3yeThCsl HA 3aCTOCYBAHHI KOMILJIEKCY
METO/IIB, IO OXOIUTIOITh JOKYMEHTAJIbHI, HATYpaJbHI Ta CHOCTEPEXKHI IiJIXOJIH.
JIoKkyMeHTaIbHI METOAM BKJIIOUYAIOTh aHaN3 TMEePBHUHHUX 1 3BEACHUX JOKYMEHTIB,
OyXranTepCchKUX pPericTpiB, (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1HIIMX JpKeper iHpopMarii 1
MEePEBIPKUA 3aKOHHOCTI i OOTPYHTOBAHOCTI TOCTIOJIAPCHKUX OMepallid. 3-MoMDK HUX
BUJUISIOTh aHaNI3, MEepeBipKy Ta peBizito. HarypambHi MeToam TPYHTYIOTBCA Ha
3icTaBiaeHHI (PaKTHYHMX JaHUX 13 OOJIKOBHMH, IO PEATI3yeThCS Yepes
IHBEHTapHu3alliro, Ja0opaTOpHUN aHami3 1 KOHTPOJABHUH oOMip. MeToau
CIIOCTEpEXKEHHST  3a0e3meuyroTh  Oe3nocepeqHe  AOCHIKEHHS  TOCIOAApChKUX
mporieciB misixoM (ikcarrii, 001Ky a00 eKCIIepTH3U OKPEMHUX aCIEeKTIB JTisSJIBHOCTI.

[TpuitoMr €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO € KOHKPETHUMH CcIrioco0aMu peamizaiii
KOHTPOJIBHUX [I1i 1 BKJIIFOYAIOTh TPU OCHOBHI TPYIH: JOKYMEHTAIBHOTO, (DAKTUYHOTO
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BCE BYAE yKPA‘l'HAE!
Ta aHAJITUYHOTO KOHTPOJIIO. [0 mpuiioMiB TOKYMEHTAIBLHOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh
3yCTpiuHa TMEpeBIpKa, TMOMNEepeaHs IMepeBipka Ta XPOHOJOTIYHA NEepeBIpKa
rocrnoAapcbkux omepauii. @akTUYHUI KOHTPOJIb PEANI3y€eThCs 4Yepe3 KOHTPOJIbHUN
oOMip poOiT, 3almyCK CHUPOBUHU Y BHUPOOHMIITBO, TEXHOJIOTTYHUNA KOHTPOJIb
BIJIMOBITHOCTI MIPOIIECIB yCTaHOBIECHUM HOopMaMm. [IpuitoMu aHaTITUYHOTO KOHTPOJIIO
nepen6aqa}oTb MOPIiBHAHHA (AaKTHYHUX 1 TUTAHOBUX ITOKAa3HUKIB, JCTali3allio Ta
OaJlaHCOBY YB’SI3KY JaHUX.

dopMH  €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO KIAaCU(DIKYIOThCS 3a MEPIOIUYHICTIO,
cy0’ekTamMu Ta OOOB’SI3KOBICTIO TMPOBEACHHA. 3a TMEPIOAUYHICTIO BHUIUISIOTH
nonepeAHid  (MPEBEHTUBHMI),  oOmepaTUBHUM  (MOTOUHMM) 1  3aKIIOYHHI
(peTpOCIIEKTUBHUM) KOHTPOJb. 3a CyO’€KTaMu — BHYTPIMIHIN (3M1HCHIOETHCS
CTPYKTYpPHUMH MIAPO3AUIAMU MIANPUEMCTBA) Ta 30BHINIHIN (QyAUTOPCHKUIA,
Nep>KaBHUM, MOJaTKOBUM, €KOJIOTIYHUN TOIIO). 3a 00OB’SI3KOBICTIO — 00OB’A3KOBUI
KOHTPOJIb, TIepe0aueHU 3aKOHOJJAaBCTBOM, Ta IHIIIATUBHUHN, KWW MPOBOJIUTHCS 3a
pilIEHHSIM KEepIBHUIITBA 200 BIACHUKIB MiANPUEMCTBA.

Pob eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIFO B Cy4YaCHUX YMOBaX IOCTIOIapIOBAHHS TIOJISITAE Y
3a0€3MeUYeHH] CUCTEMHOCTI, OINEpPAaTUBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI 1H(OpMaIliiiHO-
AHATITHYHOrO 3a0e3IedeHHs yImpaBliHHA. Moro (yHKIiOHYBaHHS mepenbauae
peanizaiio KOpUryBajibHOI, 1IarHOCTUYHO1, TPEBEHTUBHO1 Ta IHHOBAIIHHOT (DYHKIIIM.
BaxnuBoro TEHACHIIEI0O € aBTOMATH3allisl TMPOIECIB KOHTPOJK Ha OCHOBI
BIIPOBA/PKCHHS 1H(QOPMALIMHUX TEXHOJOTIH, HU(PpPOBUX TUIATPOPM, AHATITUIYHUX
naHejged 1 CHUCTEM BHYTPINIHBOT'O ayJauTy, IO MIABUILYE SIKICTh YIPaBIIHCHKHX
pitieHb. TakMM YUHOM, €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb € KIFOUOBHUM €JIEeMEHTOM CHUCTEMU
KOPIIOPATHBHOTO  YNpPABIIHHS, SIKHA  TPAaHC(OPMYETbCS  Bif  IHCTpYMEHTa
CIIOCTEPEXKEHHs /IO {HTErpOBAHOTO MEXaHi3My CTpPATEridHOTo yIpaBiiHHA. Moro
e(eKTUBHE 3aCTOCYBaHHS CHpUSE IIABUIIEHHIO (PIHAHCOBOI  CTAOUILHOCTI,
MPO30POCTI MISUTBHOCTI, 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ITIAMPUEMCTBA Ta
(GOpMyBaHHIO KOHTPOJIbOBAHOI TPAEKTOPii PO3BUTKY B yMOBaX Cy4YacHHUX
€KOHOMIUYHMX BHUKIHKIB. [liampueMcTBa, M0 KOMIUIEKCHO BIPOBAIKYIOTH METOJH,
npuiioMd Ta GOPMHU EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, JIOCATAlOTh BHIIOTO PIiBHA
e(eKTUBHOCTI ympaBiIiHHA, (PiHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI Ta CTPATETiYHOI CTIMKOCTI.
Kontpons y cydacHiii ekoHOMIiIli HaOyBae O3HaK CHCTEMHO-aHATITUIHOTO
IHCTPYMEHTY, SKUW 3a0e3leuye CBOE€YACHE pearyBaHHS HA PHU3UKH, palliloHaJbHE
BUKOPUCTaHHS PECYpPCIB 1 CTaJM PO3BUTOK MIANPUEMCTBA B yMOBax HHU(PPOBOi
TpaHcpopMallii eKOHOMIKH.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JXKepeJt:
1. 3amyna I. B., Tanacieea M. M. BHyTpimHiii KOHTpodb : HaBY. moci6. YepHiBii: TexHoapyk,
2021. 336 C. URL:
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/7959/1/%D0%97%D0%B0%D0%BC%D1%83
%D0%BB%D0%B0.pdf
2. Snosera JI.B., Jlera O.B., Ilpuiinax T.b. KonTposp sk QyHKIIl ynpaBiiHHSA: TEOPETUUHUH
acniekt. Meneooicmenm XXI cmonimmsa : enooanizayivni euxauxu : Matep. VIII MikHap. Hayk.-

npakt. KoH., 16 TpaBHs 2024 p. Ilonrasa : [1JIAY, 2024 C. 33-36.
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. . _  BCEBYAE yKPAi'l-lAEE
NONTABCbKUN AEPXKABHUN ATPAPHMUU YHIBEPCUTET

KAOE/ZPA OBJIIKY | ONOAATKYBAHHA

HaykoBe BngaHHA

«BYXTAJITEPCbKMA OBJIIK, KOHTPOJIb TA AHAJI3 B YMOBAX
IHCTUTYUIMHUX 3MIH»

36ipHuk mamepianis VIll BceykpaiHCbKOT HAQYKOB0O-NPAKMUYHOT
KOHpepeHyiT

30 xxoBTHA 2025 p.

M. lMNMonTtaBa

BionosidasbHa 3a s8unycK, 207108HUU pedakmop:

JIEFA OJIblA, K.e.H., poueHT, npodecop Kadeapu 06niKy i

onoaatkyBaHHA

Komn'romepHa sepcmka:
JIETA OJIblrA, Y/Ib3YTYEBA AJIIHA, LIABATbKO AHHA

*MaTtepiann npeactaBneHi B aBTOPCbKiM pefakuii. ABTopu ony6/aikoBaHMX MaTtepianiB
HecyTb MOBHY BignoBiganbHICTb 3a nigbip, TO4YHICTb HaBeaeHWX dakTiB, UMTaT,
€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHMX JAaHWUX, Trasly3eBoi TepMiHosorii, iHwMx Bigomocten. Bci
MaTepiann nepeBipeHO Ha OpUriHaMbHICTb TEKCTY HA OH/MIAMH CepBicax MOLyKY njariaTy.
Jlo ny6nikauii npuMmanmMca Tesu, B AKMX BiACOTOK aBTOPCbKOrO TEKCTY CTaHOBMTb He
MeHLe 65 %.
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