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BCE BYAE YKPAIHA =

V]IK 657

byxeanmepcovkuii 061ik, KOHMpoOaL Ma aHANI3 8 YMOBAX THCMUMYYIUHUX 3MIH .
30ipuuk HaykoBux mpaub VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
(30 sxoBTHst 2025 p., M. [TontaBa) / [TonTaBchKuil nep:kaBHU arpapHHUil yHIBEPCHUTET.
ITonrasa: ITJIAY, 2025. T. 2. 921 c.

OPTI'AHIBAIIIMHUI KOMITET:

TI'onoBa opranizauniiinoro komirery: KAHIEJAJI HATAJIIS — k.e.H., TO1EHT, 3aBiayBa4y
kadeapu o0Iiky 1 onogarkyBaHHs [lonTaBCHKOTO AEPKaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY

Cekperap opranizauiiitnoro komirery: JIE'A OJIBI'A — x.e.H., moueHTt, mnpodecop
kadenpu 00Ky 1 onogarkyBaHHs [loaTaBChbKOTO AepKaBHOTO arpapHOTo YHIBEPCUTETY

Ynenu oprasizauniiiHoro komirery:

IT'’HATUIIUH JIIOAMUJIA - n.eH., upodecop, 3aBigyBau kadeapu oOONIKy Ta
OTOaTKyBaHHs JIPBIBCAKOTO HAIIOHAJTFHOTO YHIBEPCHUTETY BETEPHUHAPHOI MEIAMIIMHU Ta
oiorexnoorii imeni C.3. Ixuupkoro, M. JIbBIB

JAYBIHIHA MAPHUHA - n.e.H., npodecop, 3aBigyBay kadeapu 00Ky 1 OMOJATKyBaHHS
Mukos1aiBChKOTO HaIlIOHATBLHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

30PS OJIEKCIH - n.e.H., npodecop, 3aBinyay kadeapu (piHaHciB, GaHKIBCHKOT CIIpaBH Ta
crpaxyBaHHs [0 TaBCHKOTO JAE€PIKaBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY

KOB€EJIEBA TETAHA - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Oi3Hecy 1
MDKHapOJHUX E€KOHOMIUYHUX BITHOCHH HallloHalnbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKHUIl
MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»

JINMICBKUNU POMAH - K.C.H., JOIICHT, JOIEHT Kadenpu oONIKYy 1 OMOJaTKyBaHHS
[TonTaBChKOrO AEPKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

INEPEPBA IIETPO - n.e.n., mpodecop, mpodecop kabeapu eKOHOMIKH Oi3HeCcy i
MDKHApOJAHUX €KOHOMIYHMX BiAHOCHH HallioHaapbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHUM
MOJITEeXHIYHUN THCTUTYT

€PIIIOBA HATAJIISI - n.e.H., mpodecop, mpodecop kadenapu o06miky 1 (iHaHCIB
HarmioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHI MOJITEXHIYHUHA IHCTHTYT)»

CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
aaMmiHicTpyBaHHs CyMCBKOTO HaIlIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
Binokpemiienoro minpo3aury HarioHanpHOTO yHIBEpCUTETY OiopecypciB 1 MpUPOJOKOPUCTYBaHHS
VYkpainn « HDKUHCBKHI arpOTEXHIYHUNA IHCTUTYTY

BE3KPOBHUM OJIEKCAHJIP — nexan dakyiabTeTy o0miky Ta (iHAHCIB, K.€.H., JOLEHT,
npodecop kadeapu ¢inaHciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta cTpaxyBaHHs [lolTaBChKOro Jep>kaBHOTO
arpapHoro yHiBepCHUTETY

I'VBAPUK OJIBI'A - x.e.H., JOLEHT, 3aBigyBau Kadeapu o0OIIKy, OMOJATKYBaHHS Ta
yrnpaBiiHHS  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  Oe3mekoro, JIHIMpOBCHKOrO  JEepKaBHOTO  arpapHoO-
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

HPHFII[AK TETAHA - k.e.H.,, JOOIEHT, JOLEHT Kadeapu oONIIKy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO JAEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IMPOKOIMUIINH OKCAHA - K.e.H., IOLIEHT, IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHs
JIbBIBCHKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS

AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

© Astopu, 2025
© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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BCE BYAE yKPAi'HA:
TIOTIOHHUK CBITAAHA, Kk.e.H., ApoueHT, npodecop kKadeapu O0OAIKy i
onopaTKyBaHHA,
FOPBAHb AHACTACIA, 3p006yBay BULLLOI OCBITH
lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. loaTaBa

OBAIKOBA MOAITUKA NIANMPUEMCTBA LLIOAO BUPOBHUYUX 3AIMACIB:

OCOBAUBOCTI POPMYBAHHA TA BINMAKUB HA ®IHAHCOBI PE3YAbTATU

VY cyyacHUX OUWHAMIYHUX YMOBax rOCHOJApPIOBAHHS 3AATHICTh MiINPUEMCTBA
OMEpPAaTUBHO YXBaJIOBaTH OOIPYHTOBAHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS € KIIOYOBUM
dakTopom Horo edextuBHOCTI. DyHTaMEHTOM MJisi ILOTO CIYTye JOCTOBIPHA,
CHUCTEMAaTH30BaHa Ta CBO€YacHa iH(oOpMallisl MPo rocrnoaapchKi omeparlii, pecypcHe
3a0e3MeueHHs], BUTPATH, NOXOAU Ta (PiHAHCOBI pe3ynbTaTH. byxranrepchkuil o0k
BUPOOHUYMX 3aMaCiB € TOJOBHUM JIXKEPEJIOM Takoi iH(opMairii.

dopmyBaHHSI CHUCTEMH OOJIKY 3amaciB MOYMHAETHCS 3 PO3POOKU OOJIIKOBOI
MOJIITUKKM  ITANPUEMCTBA, SKa BHU3HAYa€ OCHOBOIOJIOKHI METOJIM BH3HAHHS,
OILIIHIOBAaHHA, BiOOpa)X€HHs Ta BeACHHS OO0MIKy 3amaciB y (piHAHCOBIM 3BITHOCTI.
PamionanpHO copmoBaHa 00J1iKOBa MOJITHKA 3a0e3Medye MPo30picTh OOJIKOBOTO
nporecy, e(QeKTUBHICTh KOHTPOJI0 Ta THYYKICTh Yy pearyBaHHI Ha 3MIHU
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

3rilHO 3 YWHHUM 3aKOHOJIABCTBOM, pO3pOOKa Ta 3aTBEP/KEHHS OOIIKOBOI
MOJIITUKK HAJIGKATh J0 BUHATKOBHX ITOBHOBaXXCHb MignpreMcTBa. OCHOBHUMH
HOPMAaTUBHUMH PETYJISATOPAMU TOPSAJIKY BEIEHHS OOJIKY BHUPOOHMYMX 3aIaciB €
HITI(C)bO 9 «3anacu» Ta BianoBinHi MeToAu4HI peKOMEHallii.

OOOB’SI3KOB1 €JIEMEHTH OOJIIKOBOI TMOJITUKM B YAacCTHHI 3amaciB BKIIOYAIOTh:
pobounii MmiaH paxyHKIB (CHHTETMUYHHUX Ta aHATITUYHHUX), HCOOXITHUN JJIT TIOBHOTO
Ta CBOEYACHOTO BimoOpakeHHs iHdopMalii; ¢GopMH TEPBUHHUX 1 BHYTPIIIHIX
OOJIIKOBUX JIOKYMEHTIB, JUIA SKHX HE IependadeHi TUIOBI ¢GopMH; IIpaBUiia
JTIOKYMEHTOO0O0POTY Ta TpoleAypu oOpoOku 00aikoBOi iH(MOpMaIii; BUOIp MeToay
OIIIHKHM 3aIlaciB K MpHU X BUOYTTI, TaK 1 HA J1aTy OajaHCy; OpraHi3allisl aHaJITHYHOTO
o0JIiKy, BH3HAYECHHS BIANMOBIMAJIbHMX 0ci0 3a O00JIK Ha CKIauax; TM[OpsI0K
IPOBEJACHHS  IHBEHTAapu3alllii Ta CHCTEeMYy BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJI  Ha
mignpuemctsi [3].

KitouoBi 007iKOB1 pillieHHs, 10 O€3MOCepPeHhO BIUTMBAIOTh Ha (hIHAHCOBUU
PE3YNbTAT, OXOILIIOIOTh:

- OIMHHUIIO OOJIKy 3amaciB (BU3HA4YEHHS OJWHUII 00Ky (OKpema
HOMEHKJIATypa Yd OJHOPITHA TpyIa) BIUIMBAE HA PiBEHb JeTami3allii Ta KOHTPOJIIO,
TaK K TOYHIIIA OJUHUIIA 3a0€3nedye Kpalluil KOHTPOJIb, ajle YCKIIaTHIOE 00IIK);

- METOJIH OITiIHKU BHOYTTS 3amaciB (BIHOCUTHCS 10 HAWBAKIIMBININX YHHHUKIB,
[0 BIUIMBAIOTh HA COOIBApTICTh pealli3oBaHOl MPOAYKIII Ta (piHAHCOBUN PE3yNbTAT.
[TlignpueMcTBO O0Mpae MK TaKMM METOJaMU: iMeHTHU(IKOBaHOT COOIBapTOCTI (IIyIst
VHIKaJIbHUAX TO3UIlIN); CepeaHbO3BaXKEHOT co0IBapTOCTI (3a0e3meduye CTaOUTbHIMIUN
¢dinancoBuit pesynbrat); OIDO (y mepion 3pocTaHHS IiH J1a€ HIKYY COOIBapTICTH,
BUIMN TPUOYTOK 1, BIMMOBIMHO, OUTHIIN MOAATKOBI 3000B’S3aHHS); HOPMATHBHHUX
3aTparax ab0 IIHKM MOPOJaxy (3aCTOCOBYIOTHCA PiAllle, MEPEBaKHO Y PO3JPIOHIA
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BCE BYAE YKPAIHA =

TOPTiBJI1 Y4 TUIOBUX BUPOOHUIITBAX) [3];

- MeToJ 00Ky TpaHCHOpPTHO-3aroTiBesibHUX BUTpat (T3B) (MoxnuBe mpsime
BKJITOUeHHsI T3B 70 mepBicHOT BapTOCTI OJMHMIII 3amaciB ado po3MoaLl 3a CepeaHIM
B1ICOTKOM) [2];

- 6a3a poznoauty T3B (Bu3HauaeTbest KUTBKICHUM (Bara, 00’€M, KUTbKICTh) abo
BapTICHUM (I[iHA OJMHUIII) KPUTEPIEM);

- BapTICHI KpuTepii BIIHECEHHS MaTepiajiB A0 MAaJOI[IHHUX OOOPOTHUX
aKTUBIB (BCTAaHOBJICHHS BapTiCHOI MEX1 JUIsl BU3HAHHA MaJIOI[iIHHOrO 00’ekTa. Buia
MeXa TMPHU3BOAUTH O CIHMCAaHHSA OIMbIIOI YaCTWHW BUTPAT OApa3y, IO 3HIKYE
MOTOYHUYN NPUOYTOK);

- METO/IM OIIHKH 3araciB Ha JlaTy OaaHcy;

- NEepioIMYHICTh PO3paxyHKy CepEeIHBO3BAKECHOT co01BapTOCTI
(BCTaHOBIIIOETHCS MIATPUEMCTBOM CaAMOCTIHHO).

Oco0nuBoro 3HaueHHs HaOyBae BUOIp METOAY OI[IHKM BUOYTTS, OCKUIbKH BIH
OpsIMO BILJTMBAa€E Ha COOIBApTICTh, BAJIOBUU NMpHOYTOK Ta MOAATKOBI 3000B’s3aHHS
nianpueMctBa. Hampuknag, B yMmoBax 3pocTaHHs IIiH, 3actocyBaHHs @PIDO
NPU3BOAUTH J0 3aHWKEHHS COO0IBapTOCTI, 110 3aBHINYE (DIHAHCOBUN pe3yabTaT 1
30UTBIIIYE MOJATOK Ha MpUOyTOK. HatoMicTh, METO/ cepeIHhO3BaXKEHOT CO0IBAPTOCTI
3a0e3nedye OUIbII 3Ba)KeHI Ta CTAOUIbHI MOKA3HWKU TMIANPUEMCTBA B yMOBax
KOJINBaHb PHHKY.

OO6uikoBa MOMITHKA 100 BUPOOHMUYMX 3amMaciB — 1€ HE MPOCTO BHYTPIIIHIM
HOPMAaTUBHHUM JOKYMEHT, OOOB’SI3KOBUM /JIi BUKOHAHHS, SIKMWA BU3HAUYA€ TpaBUIIaA
BEJICHHs OOJIKy Ha IIANPUEMCTBI, a CTpAaTeTiUHHM I1HCTPYMEHT YMpPaBIIHHSA
miAnpueEMCTBOM. Bu3HaueHi B HIM METOAW OIIHKH, OJWHUIN OOJIKy Ta IpaBUJia
BUTpaT (OPMYIOTH OCHOBY [Jii OO0 €KTUBHOTO BimoOpakeHHs iHdopmalii vy
¢biHaHCOBIH 3BITHOCTI MIAMPUEMCTRA.

[Tponymanuit migxig a0 i ¢opMyBaHHS AO3BOJISE ONTHUMI3yBaTH BHTPATH
HiAIPUEMCTBA, 3a0€3MEUYUTH MPO30PICTh IMOKA3HUKIB, MIHIMI3yBaTH PHU3UKH
MOMUJIOK, €()eKTUBHO KEPYBaTH MOJATKOBUMH 3000B’SI3aHHSMHM Ta MPUUMATH SKICHI
YIOPaBIIHCBKI PIIIEHHS, [0 BIAMOBiAAIOTh crHeru@imi MiANpUEMCTBA Ta HOTO
CTPATETIUHHUM ITLJISM.

Cnucoxk BUKOPHCTAHHUX JIZKepeJI:

1. KoBans H.I. CyTHicTh BUPOOHMUYUX 3aMaciB K €EKOHOMIUHOT KaTeropii: 0OIIKOBI Ta YIpaBIiHChK1
acnekT. Exonomixa. @inancu. Menedsrcmenm: axmyanvhi numanns Hayku i npakmuku. 2017. Ne7.
C. 93-108

2. HarionanpHe mnojoxeHHS (cTaHmapt) Oyxraiarepchbkoro ooOmiky 9 «3amacuy», 3aTBepaKeHe
Haka3oM MinictepctBa  ¢iHanciB  Ykpainm  Big  20.10.1999 p. Ne 246. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99#Text

3. HoBoasopcbka B.B. Opranizainis oOniky TOBapHHMX 3amaciB Ta iX BiJoOpa’keHHS B OOJIKOBIH
MOJIITUII TIATIPUEMCTBA. [ 106anvui ma Hayionanori npobaemu exonomixku. 2016. Bum.13. C. 592-

595.
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. . _  BCEBYAE yKPAi'l-lAEE
NONTABCbKUN AEPXKABHUN ATPAPHMUU YHIBEPCUTET

KAOE/ZPA OBJIIKY | ONOAATKYBAHHA

HaykoBe BngaHHA

«BYXTAJITEPCbKMA OBJIIK, KOHTPOJIb TA AHAJI3 B YMOBAX
IHCTUTYUIMHUX 3MIH»

36ipHuk mamepianis VIll BceykpaiHCbKOT HAQYKOB0O-NPAKMUYHOT
KOHpepeHyiT

30 xxoBTHA 2025 p.

M. lMNMonTtaBa

BionosidasbHa 3a s8unycK, 207108HUU pedakmop:

JIEFA OJIblA, K.e.H., poueHT, npodecop Kadeapu 06niKy i

onoaatkyBaHHA

Komn'romepHa sepcmka:
JIETA OJIblrA, Y/Ib3YTYEBA AJIIHA, LIABATbKO AHHA

*MaTtepiann npeactaBneHi B aBTOPCbKiM pefakuii. ABTopu ony6/aikoBaHMX MaTtepianiB
HecyTb MOBHY BignoBiganbHICTb 3a nigbip, TO4YHICTb HaBeaeHWX dakTiB, UMTaT,
€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHMX JAaHWUX, Trasly3eBoi TepMiHosorii, iHwMx Bigomocten. Bci
MaTepiann nepeBipeHO Ha OpUriHaMbHICTb TEKCTY HA OH/MIAMH CepBicax MOLyKY njariaTy.
Jlo ny6nikauii npuMmanmMca Tesu, B AKMX BiACOTOK aBTOPCbKOrO TEKCTY CTaHOBMTb He
MeHLe 65 %.
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