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Penakuiiina koseris:

HOpiit HUMBAJIIOK — kaHJ. €KOH. HayK, JIO1l., CIIIBFOJIOBA OPIKOMITETY KOH(EpeHIii
(BigmoBinaneHuii penaktop); Anapii MY3UMUEHKO - kana. exkoH. Hayk, JOII.,
CHIBroJIOBa OPTKOMITETY KoH(pepeHlii (BianmoBiganbHUN peaakTop); Jlroamuna
MEJIbBHUK — n-p exon. Hayk, npod.; Bomonumup JIUTBMHEHKO — kana. ekoH.
Hayk, gqon.; Tamapa KYUEPEHKO - n-p. ekoH. Hayk, mpod.; Jlrobos
I'VIAJIEHKO — g-p. ekoH. Hayk, npod.; Hatamis KY3UK — kann. ekoH. Hayk, no1.;
Karepuna IIIEBUYK — kaHa. ekoH. Hayk, joil. (cekperap oprkomirety); I'amuna
AHIIIEHKO — kaHf. ekoH. HayK, J0I1. (CeKpeTap OPrKOMITETY).

Asmopu posmiwgenux y 30ipHuKy mMamepianie GUCI08II0I0Mb C80I0 GIACHY OYMKY md
Hecymb 8i0N0GI0ANbHICMb 3a 00CMOBIPHICIb IHpopmayii

C40 Cucrema OyxranTepcbKoro 00Ky, aHali3y, KOHTPOJIIO Ta OTIOJIaTKYBaHHS
B yMOBaxX CTajoro po3BUTKY: Marepianu BceykpaiHChkoi HayKoBO-
npaktuyHoi koHpepenii (16-17 sxoBtHsa 2025 p., m. KuiB — M. YMaHb),
2025. 276 c.

30ipHUK MaTepialiB  KOH(pEpeHIli MICTUTh JOMOBIAI HAYKOBIIB, (axiBIIIB-TIPAKTHUKIB,
MPEACTAaBHUKIB aKaJIeMIuyHOI CHUIBHOTH, sKi Oyiaum pO3risHyTi Ha BceykpaiHCbKid HayKOBO-
npakTuuHid  KoH(pepeHiii «Cucrema OyXrajJTepchbKoro oOJIKy, aHali3y, KOHTPOJI Ta
OTIOJIATKYBAaHHS B YMOBaX CTaJOTO PO3BUTKY», MPUCBSYCHIN 125-i piunuii 3 JIHA HapoHKEHHS
MIPOBITHOTO HAYKOBIS 3 OyXraiaTepcbkoro oOIiky Ta (yHAatopa 0O0JIKOBOI arpapHOi HayKOBOi
ko — POTAYEHKA Ceprist MukutoBuya, mo Bigoysanach 16-17 sxoBTHs 2025 poky B M. KuiB —
M. YMaHb. Y HayKOBUX Marepiajax BHUCBITIIOIOTHCS MUTAHHS PO3BUTKY OyXTralTepchbKOTO OOIIKY,
HOro 3Ha4yeHHs AJs YIPaBIIHHA MIMPUEMCTBOM, CY4aCHOTO CTaHy ¥ MpoOJieM OmoJaTKyBaHHS,
KOHTPOJIO W ayauTy Oi3Hec-mpolleciB, €KOHOMIKM 1 PO3BUTKY MIiANPHEMHHUIITBA B YMOBax
rjio0asizaniiiHuX 3MiH.
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MUCHKIB Jlwoos, COKLJI Coghisi. Oco0auBocTi 00J1IKOBOTO 3a0€3MeUCHHS
ynpasiinHs 3anacamu nianpuemctsa 3a HII(C)bO 9 «3anacu» ta MCBO 2
«3amacn»

MUXAHJIOBUHA  Csimnana. OO6GnikoBa  HOMITMKA Yy  CHCTEMi
KOPHOPAaTUBHOI'O YIPaBIIIHHS

MOPI'VH Kamepuna. O61ik BUTpaT HepMEPChKUX TOCIOJAPCTB
OBYAPYK Bacune. Oco0auBoCcTI OyXraiaTepcbKoro 00JIIKy BUTpAT Ha
BUPOOHHUIITBO I€EYHOTO MOPOIIKY Ha MIJIPUEMCTBAX MTAXIBHULITBA
OJIAIHIYYK Hamania, INOXUMYYK Auna. udposizauis mnporuecy
OpEHJU 3EeMEeJIbHUX JUISTHOK Ta aHaJITUYHUM CYyNpoOBIJ PO3PaxXyHKIB 3
OpEH/I0/1aBIISIMU

IIOJ]OJIAHYYK Onena. OOnik pe3yiabTaTiB JISIBHOCTI MIJMPUEMCTB 3a
HACJIIIKaMU HAJA3BUYAHHUX MMOI1N

IIOPYIIBKUY  Cmanicnas. O6nikoBe 3abesledeHHs  yHpaBIiHHS
[[IHOBUMU PU3UKAMHU MIANPUEMCTB arpoCceKTOpy B yMOBax 1udposizalii
PATYIIIHA Onvea. OOnikoBO-aHANITUYHE 3a0€3MEUEHHs YIpaBIiHHS
3armacamu

TOMUI] Il'anna, MAKCUMEHKO Jliana. YnpaBiliHCbKUH OONIK Yy
(dbopMyBaHHI LIIHHICHO OPIEHTOBAHO1 CTPATETIi MIIPUEMCTBA
TIOTIOHHUK Csimaana, 'OPBEAHb Awnacmacisa. EnemeHTH 0O0JIIKOBOT
[IOJIITUKH IIOJI0 3aI1aciB

YMAHCHKA Bixmopis, IVFIHIHA Kapuna. B3aemonis o0iiKy, aHami3y 1

KOHTPOITIO B CUCTEMI YIIPABIIHHS BUTPATaMH ITiITPHEMCTBA
@EJ/[OPEHKO Jlhoomuna. Opranizaiis OyXxraaTepchbkoro oO0JiKy Ha
iAITPUEMCTBI

YYVJIOBEL]b Bimaniu. AkTyanpHi Tpo0ieMu JOKYMEHTYBaHHS omepariiii 3
OCHOBHHUMH 3ac00aMu
AKYBUIIINH Onee. O6nik0oBe 3a0€3MEUCHHS MOJATKOBUX PO3PaXyHKIB

Cexuyin 4. OIIOJATKYBAHHA: BUK/IUKH ChOI'O//EHHA
BAPABAILI Jlecs. Bu3HayHi acTieKTH OTMOJATKYBaHHS B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy
BOHJ[APEHKO Hamanis. llomaTkoBi HaaXomKeHHS Yy (iHAHCOBOMY
3a0e3nedeHHi 0r0/KeTy YKpaiHU B TIEpioj] BiHU
BbOPOBUK Ilempo, YJIOBEHKO Ipuna, IIEMAKIH Muxatino.
OnonmaTtkyBaHHS ~ T'€OJIE3UYHO-3EMIICBIIOPSIHOTO  Oi3HECY:  BUKIUKH
ChOTOJICHHS
BIHHUI]IPKA Oxcana, HUKUTIOK Cepeiu. Lludporizaliis MaitHOBOTO
OMOJIaTKyBaHHS
JEPEB’AHKO Ceéimaana. JIo muTaHHS TIOSBU Ta iICHYBaHHS TMOJATKy Ha
JI0/1aHy BapTiCTh B YKpaiHi Ta CBIT1
KUIIIEHHKO Cepein. Oco0auBOCTI OMOAATKYBaHHS IHIMBIAYaIbHOT
aJIBOKaTChKOI JISUIBHOCTI
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4) nani o6Omiky. Lle TuIpKM yacTMHA BUXIJHOI ympaBiiHChKOI 1H(opmauii. [Ipu
OPUMHATTI YOPABIIHCHKOTO pIIIEHHS 3aBXJIW BUKOPUCTOBYETHCS 1 HEOOJIKOBa
1HpopMaIlis, a IHKOJIM 1HTYIllI MEHEIKepa;

5) nroam, a He yucaa BU3HAYAIOTh, K MIAYTh crpaBu. Cucrema oOJIKy KOpHUCHA
JIMIIIE€ HACTUIbKH, HACKUIBKH PE3YJIbTATU 11 BUKOPUCTAHHS B11OOPAKaIOTHCS B peaibHIN
TISTRHOCTI JTrosiei. Haiikparii mianu — He3AliicHeHH1 0e3 pealbHUX BUKOHABIIIB.

VYopaBniHChKHI 00K TpaHc@OpMyeThCsl BiJ OOJIKY BHUTpAT A0 IHTErPOBAaHOI
CUCTEMHU YIpaBJiHHA €(DEKTUBHICTIO Ta BApPTICTIO. [HTErpais ynpaBiiHCHKOro O0IIKY
3 (pIHAHCOBOIO AHATITUKOI 1 CTpATETiYHUM IUJIAaHYBAHHSM JIO3BOJISIE€ MIIBUIIUTH
npo3opicth O13Hecy. JliarHocTuka (HiHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOIO CTaHy B paMKax
CTpaTEeT1YHOr0 KOHTPOJIIHTY BKJIIOUA€E B ceO€ MepIll 3a BCE aHaJl3 CTPaTErYHOT MO3UITIT
MiAMPUEMCTBA HA PUHKY. /[l 1BHOTO BUKOPUCTOBYIOTH CHEIiaJibHI METO[IH,
nomupenumu 3 skux € - SWOT-ananiz, marpuus BKI, matpuns Mak-Kinci,
KOHKYpeHTHMH aHaui3 [1].

OnepatuBHA J11arHOCTHKA (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA €
OCHOBOIO JIJISi IPUUHATTS MOTOYHUX, ONEPATUBHHUX YIIPABIIHCHKUX pillleHb. BoHa
BIZICITITKOBY€E 1 OIIHIOE KITFOYOBi cepH MisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 1 MEpII 3a BCE
aHamizye (IHAHCOBMW CTaH MiANPUEMCTBA, O€330MTKOBICTh, MaTepialubHi 1
iHpOpMaIliiiHI TOTOKH, OIIHIOE PU3HMK 1 BUPOOJSE PEKOMEHAAIll MO YHPaBIIHHIO
pusukamu. OnHaK s TOro, mo0 yHpaBIIHCHKUNA OOJIIK HUHI BIAMOBIIAB 3alUTaM
YIPaBIIHIIIB, BIH Ma€ PO3IIUPUTH TOPU3OHTHU CBOET AisLIbHOCTI. DOpMyBaHHS 1IHHICHO
OpIEHTOBaHOI cTparerii morpedye amanrtaimii CUCTEMU OOJIIKY JO MOHITOPUHTY HE
(¢iHaHCOBUX TOKAa3HUKIB (IHHOBAIIWHICTh, 3aJI0BOJICHICTh KJIIEHTIB, pEMyTaIlliHUN
Karritain) [2].

CnHCcoK BUKOPUCTAHUX JIZKepeJ
Huba M., ®ecenko T.O. YmpaBrniHCbKui 0OJIK 1 KOHTPOJIb Yy 3a0e3meueHH1
CTaJIOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa: MoHorpadis. — Kuis: KHEY, 2024. — 252c.

2. Kyxenbauit M.B., Jlerenuyk C.®. YnpaBniHCbkuit 00MIK: MiApydYHUK. — JIbBIB:

Hoguii CaiT — 2023. — 476¢.

EJJEMEHTHU OBJIIKOBOI MOJIITUKH OO0 3AIIACIB

TroTonnuxk C.B.

K.€.H., TOIICHT,

npodecop kadeapu 00Ky 1 OMOJaTKyBaHHS
[lonTaBchbkuii nepkaBHUN arpapHUil yHIBEpCUTET

T'op0anb A.A.
3100yBay Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHsS BHIIOI OCBITH
[TonTaBchKUY NEp:KaBHUM arpapHUA YHIBEPCUTET

[IpuOyTKOBICTH  AIATBHOCTI  CYO’€KTIB  TOCHOJAPIOBAHHS  3aJIEKUTh  BiJl
e(heKTUBHOCTI1 yIPABIIHHS Ta ONEPATUBHOI'O pearyBaHHs Ha OLIIHKY MOTOYHOI CUTYaIlll
HUISIXOM PO3pOOKH Ta HNPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHh HA OCHOBI OIpaIfOBAaHHS
iH(OopMaLIHUX JaHUX HaAaHUX OyxranTepchbkuM o0JikoM. KiouoBUM eneMeHTOM
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0e3nepeOiitHOT MIsTTBHOCTI € 00OpPOTHI aKTUBU B MatepiayibHid ¢opmi (3amacu) [1].
Opranizaiiiini  mporeaypyd 1oa0 oOJiKy 3amaciB 0a3yloTbCsl Ha TOJIOKEHHSX
0OJIIKOBOT MOJIITUKH TAK SIK BOHU CAYT'YIOTh HIATPYHTAM [l POPMYBaHHS Ta HaJaHHS
1HpOpMAaIITHUX JaHUX AJIs MIATOTOBKH MPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Tin yac po3poOKM MOJNOXKEHb OO0JIIKOBOI MOJITUKU HIOJ0 3aMaciB KepPYyHThCS
Hopmamu BuzHaueHuMu HII(C)bO 9 «3amacu» ta MeToguuyHUMHU PEKOMEHIAIISIMU 3
Oyxranrepcbkoro o6Jiky 3amacis Bij 10.01.2007 p. 3a Ne 2. Takox 3a yMOBU IEPEXOTY
cy0’ekTa TrocmofapioBaHHAd Ha MDKHApPOJAHI CTaHJIApPTH 3BITHOCTI c(opmoBaHa
o0JIiIKOBa TMOJITUKA TIOBMHHA BpaxOBYBaTH BHUMOTM MDKHApOJHHMX CTaHJAPTIB
3BITHOCTI. Y IUJIOMY MIIXOAY Ta BUMOTH 1100 (OopMyBaHHS OOJIKOBOI MOJITUKU
BIJIMOBIIHO JI0 HAIlIOHAJLHUX CTAHJAPTIB CIIBMAJAIOTh 3 BUMOTAaMH MIKHAPOIHUX
CTaHJApTIB, aj€ MO MEBHUX OO0’ €KTaxX CIOCTEpIraloThbCs BIIIMIHHOCTI, 30KpeMa Yy
yacTuHi 3anaciB [2]. ExemMenTu 00J1iKOBOI MOJITUKH IIOAO 3amaciB 0a3yloThCs Ha
ocHoBHUX nojioxkeHHAX MCBO 2 «3anacuy. [lopiBasaus ctpyktypu HII(C)BO 9 Ta
MCBO 2 cBiguuTh, 110 B HAIIOHAJIBHOMY CTAaHJAPT1 JCTAJIBHIIIE PO3KPUTO CKJIAJ
3amaciB Ta BUTPATH, SIKI BKJIIFOYAIOTHCS MiJ yac (OPMYBaHHS OLIIHKH 3araciB Mpu iX
HAJXO/KEHH1, a MDKHAPOJHUN CTaHAApT Ma€ OUIbIN 3arajbHy XapakTepucTuky. Lle
MOSICHIOETBCSL THM, 1110 B MDKHAPOJIHINM MPAKTHUIll HE ICHY€E €IMHOTO IUIAHY PaxXyHKIB,
TOMY TpyHu 3amaciB Ta iX kiacudikamis g notped oOmiky (QopMyroThes B
3QJIEKHOCTI BiJl TOCTIOIAPCHKUX MOTPEO, ane 3 000B’I3KOBUM PO3KPUTTSAM B OOJTIKOBIM
noyrituIll. MKHApOIHUN CTaHAAPT TaKOXK MICTHUTH IOJIOKEHHS, SIKi He BpaxoBaHi B
HIT(C)BO 9, 30kpema, 11e: TOPSAOK BUSHAUCHHS BUTPAT, IOB’SI3aHUX 3 MEPEPOOKOI0
3anaciB (y HaI[lOHAIBHUX CTaHJAApTax jJaHe nmutaHHsa persiameHntyerbest HII(C)BO 16
«Butpatu»); MOXIHMBICTh CTBOPEHHS pPE3EpBY 3HEILIHEHHs 3amaciB; CTOPHYBaHHS
30MTKIB BiJl 3HEI[IHEHHS 32 YMOBH, KOJIU OOCTaBUHHU, SIKI 00YMOBUJIM CITUCAHHSI 3aI1aciB
3HMKJIM (HalllOHAJBHUN CTaHAAPT y TaKOMY BHIIAJIKy HE Iepefdadae CTOPHYBaHHS
paHillle BA3HAHUX BUTPAT, & BU3HAE 1X IOXOJIOM).

HaykoBIli mporoHyooTh miag 4ac po3poOKH OOJIKOBOI MOJITHKH IIMOJO 3araciB
BKJIFOYATH HACTYMIHI €JIEMEHTH: OJMHHINI0 OONIKY 3amaciB (HalMEHYBaHHS YH
OJIHOPIHY TPyMy); METOAW OIIHKM 3amaciB mpu ix BUOYTTI (iIeHTH(IKOBAHOI
co0iBapTOCTi; cepeaHbo3BaxeHoi cobiBaptocTi; IDO; HOpMaTUBHUX BUTpPAT; IIHU
nponaxy); meron oo6miky T3B (mpsme BrmtouenHs T3B go mepBicHOi BapTOCTI
OJIMHUIII TPUAOAHMX 3amaciB (711 OMHOPIMHKX 3aMaciB); 3a CEpeAHIM BiICOTKOM (TIpHU
y3aranbHeHH1 cymu T3B Ha okpemomy cyOpaxyHKY 3 MOJANBIIAM iX PO3MOILIOM);
MpU3HAYEHHS Ta YMOBY BUKOPUCTAHHS 3aIaciB (BU3HAYAE MIIPUEMCTBO CAMOCTIIHO);
0a3y posnoainy T3B, mo nmpsaMo BKIIOYAIOTHCS JI0 TIEPBICHOI BapTOCTI 3amaciB (3a
KUIBKICHUM KpHUTEpieM: Bara, 00’€M, KUIBKICTh MiCIlb, OJMHHIIb;, 3a BapTICHUM
KpUTEpiEM: I[ilHA OJWHUIN), TICPIOJUYHICT, BH3HAYCHHS CEPEAHBO3BAXKECHOT
co0iBapTOCTI OAMHUII 3amaciB (BU3HAYAETHCS MIAMPUEMCTBOM caMoOCTiiHO) [1].
Taxkox B IlomoxkeHHsT TTpo OOJIKOBY MONITHKY JOIIBHO BKIIOYATH: pOOOYUH IIaH
paxyHkKiB; (OpMH TEPBUHHUX JOKYMEHTIB sl BimoOpaxkeHHs (akraxy 3a
3M11MCHEHUMH FOCTIOIAPCHKUMH OTEpallisiMU 3a SIKUMU He nepeidayeHi TUMoB1 hopMu;
rpadik JTOKYMEHTOOOOPOTY Ta TEXHOJIOrii oOpoOku 00J1iKOBOI 1H(OpMallii; BUOIp
METO/y OI[IHKH 3araciB; opraHizalliio aHaJiTiaHoro oomiky pyxy TMILI; Bu3HaueHHs
BIIMOBIIAJIBHUX 3a BEJCHHS NMEPBUHHOTO OOJIIKY Ha CKJIaJax; 3aTBEPJKEHHS IMOca,
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K1 BIAMOBIIAIOTh 3a OJIEp’KaHHS Ta BIAMYCK 3amaciB; (OpMyBaHHS CKIa1y
IHBEHTapHU3alliiiHOI KOMICii, BCTaHOBJIEHHS TEPMIHIB IPOBEJIECHHSA IHBEHTAPU3ALILl;
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TOPSAIOK OOJIIKY Ta CHUCaHHS TapH IiJ] 3al1acaMH.

3a ymoBHU (opMyBaHHS OOJIIKOBOI MOJITUKHM BiAnoBiaHO 10 Bumor MCBO 2
OKpEMOi yBaru noTpedye po3KpUTTS TAKUX €JIEMEHTIB: (OpMyBaHHS pOOOYOro TUIaHY
PaxyHKIB y YaCTHHI BUPOOHUYHUX 3amaciB (Moke OyTH mependauyeHO BUKOPUCTAHHS
TUIIOBOrO po00OYOro IjaHy paxyHKiB; ado BiH Moxe OyTH po3poOJeHHIl Ha OCHOBI
MDKHApOJAHUX MIIXOAIB 13 MPHUB’A3KOI JI0 psAAKiB (hDiIHAHCOBOI 3BITHOCTI); BHOIp
dbopmynu (MeTony) BUSHAUEHHS BapTOCTI BUpOoOHMUMX 3anaciB mpu BuOyTTi (MCBO 2
st BUOopy mependadeHo Tpu  popmynu  (iAeHTH(IKALINHOT 1HAMBIAYaIbHOT
cobiBaprocTi; PIDO abo «mepmie HAAXOMKEHHS — TMEPIIMM  BUAATOK;
CEpEeIHbO3BAXKEHOI COOIBAPTOCT1); CTBOPEHHSI pPe3epBY HA 3HELIHEHHS BUPOOHUYMX
3anaciB (CTBOPIOETHCS SIKIIIO PUHKOBA I1HA 3amaciB 3HU3MWIACS, a00 SKIIO € PIIeHHS
1110 BOHUM HE OyAyTh BUKOPUCTAH1 UM MPOAaH1 y 3B’ 3Ky 3 ICYBaHHSM, MTOIIKOKEHHSIM
YH CTapiHHAM) [2].

Otxe, po3poOKa TOJIOKEHb OOJIKOBOI MOJITHKH II0JI0 3amaciB 00yMOBJIEHA
HEOOXITHICTIO 3a0€3MEeUYeHHS JOCTOBIPHOTO Ta TOCHIIOBHOTO iX BiIOOpaXKeHHS Y
(biHaHCOBIN 3BITHOCTI Ta YITKOTO PErJIaMEHTYBaHHSA METOJAUKHU X OLIIHKU Ta PYyXY.
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B3AEMOIIA OBJIIKY, AHAJII3Y I KOHTPOJIIO B CUCTEMI
YIIPABJIHHA BUTPATAMM INIAIIPUEMCTBA

YMmauncbka B.I'.

K.€.H., JIOLICHT,

Jo1eHT Kadeapu 00Ky 1 GiHaHCIB
UepkachKuii HalllOHATHHUN YHIBEPCUTET
iMeH1 bornana XMensHUIIBKOTO

Nyoinina K.B.

3100yBay nepmoro (6akamaBpChbKOTO) piBHS BHUIOT OCBITH
YepkachKuii HAIlIOHATHHUI YHIBEPCUTET

iMeH1 borgana XMenbsHUAIIBKOTO

B ymoBax cyyacHOi pUHKOBOI €KOHOMIKH, IO XapaKTEPU3Y€EThCS MOCUIICHHSIM
KOHKYpeHI[li Ta 1HQIAUIMHUMU mporecaMu, e(pEeKTUBHE YINPABIIHHS BUTpPATAMHU
MIEPETBOPIOETHCS HA KIIFOYOBUH €JIEMEHT CTPATETTYHOTO MEHEI)KMEHTY IiINPUEMCTBA.
BoHo BUXOIUTH 32 MEX1 MIPOCTOr0 CKOPOUECHHS BUJIATKIB 1 SIBJIIE COO0I0 KOMITJIEKCHY
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Komn’torepue Bepcranns — ["'anuna AHIIIEHKO



