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навчальної дисципліни 

«Управління науковими проектами» 
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Курс, семестр 1-й курс, 1-й семестр 

Обсяг і форма 
семестрового 
контролю з 
навчальної 
дисципліни 

Кількість кредитів ЄКТС – 3,0 
Загальна кількість годин 90 год, із яких: 
денна форма: лекцій – 16 год., практичних – 14 год.; 
заочна форма: лекцій – 6 год., практичних – 4 год. 
Форма семестрового контролю – екзамен. 

Мова(и) викладання Державна 

ННІ, кафедра 

Навчально-науковий інститут економіки, управління, права та 
інформаційних технологій 
Кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної 

Контактні дані 
розробника 

 
 
Ірина Потапюк, кандидат економічних наук, 
доцент, доцент кафедри менеджменту 
ім. І.А. Маркіної 
Контакти: ауд. 488а (навчальний корпус №4) 
e-mail: iryna.potapyuk@pdau.edu.ua 
тел. +38 050 136 03 22. 
Профайл: https://www.pdau.edu.ua/people/potapyuk-
iryna-petrivna 

МІСЦЕ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ В ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 

Статус навчальної 
дисципліни 

Обовʼязкова навчальна дисципліна 

Компетентності 

Загальні: 
ЗК01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 
джерел. 
ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 
менеджменту на основі системного наукового світогляду та 
загального культурного кругозору із дотримання принципів 
професійної етики та академічної доброчесності. 
Фахові: 
СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати 
наукових результатів, які створюють нові знання у менеджменті і 
дотичних до нього міждисциплінарних напрямах. 
СК02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати 



результати наукових досліджень та/або інноваційних розробок 
українською та англійською мовами, наукову літературу з управління 
та адміністрування та ефективно використовувати нову інформацію з 
різних джерел. 
СК04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти 
науковими проектами у менеджменті і дотичних до нього 
міждисциплінарних напрямах та/або складати пропозиції щодо 
фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 
власності. 
СК06. Здатність здійснювати професійну й особистісну самоосвіту, 
проектування подальшого освітнього маршруту і професійної 
кар’єри, участь у дослідно-експериментальній роботі, в т.ч 
ініціативній НДТ. 

Програмні 
результати 
навчання 

РН01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, 
оброблення та аналізу інформації, зокрема, статистичні методи 
аналізу даних великого обсягу та/або складної структури, 
спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 
РН02. Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і 
нефахівцями результати досліджень, наукові та прикладні проблеми 
менеджменту державною та англійською мовами, кваліфіковано 
відображати результати досліджень у наукових публікаціях у 
провідних міжнародних наукових виданнях. 
РН04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які 
дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне 
знання та/або професійну практику у галузі управління та 
адміністрування і розв’язувати значущі наукові та технологічні 
проблеми в менеджменті з дотриманням норм академічної етики і 
врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних та 
правових аспектів. 
РН10. Організовувати та проводити оригінальні наукові дослідження 
у сфері менеджменту на відповідному фаховому рівні, досягати 
наукових результатів, що створюють нові завдання для розв’язання 
актуальних проблем теорії та практики з урахуванням галузевої та без 
пекової складової. 

РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК (SOFT SKILLS) 

Під час вивчення навчальної дисципліни «Управління науковими проектами» здобувачі 
вищої освіти мають змогу сформувати наступні soft skills: організаційні (тайм-менеджмент, 
організація простору); комунікативні (комунікабельність, проведення презентації, робота в 

команді, уміння давати зворотний зв’язок, нетворкінг); когнітивні та інформаційні 
(креативність, логіка, бажання навчатися, критичне мислення). 

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

набути комплексу теоретичних знань, практичних вмінь та навичок для здійснення 
ефективного управління науковими проєктами, які здобувачі можуть застосовувати при 
здійсненні науково-технічних досліджень, виконанні та захисті дисертації. 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Загальна характеристика управління науковими проектами 
Тема 2. Система управління науковими проектами 
Тема 3. Планування проекту як складова управління науковими проектами 
Тема 4. Управління вартістю наукового проекту  



Тема 5. Управління якістю та часом у науковому проекті 
Тема 6. Інформаційне забезпечення наукових проектів 
Тема 7. Формування і розвиток наукової проектної команди 
Тема 8. Світовий досвід та вітчизняна практика реалізації наукових проектів 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ 

1) методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні (лекція, 
розповідь, пояснення, бесіда), наочні, практичні (практичні роботи, робота з навчально-
методичною літературою); 

2) методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: методи 
формування пізнавальних інтересів, методи стимулювання і мотивації обов'язку й 
відповідальності; 

3) інноваційні та інтерактивні методи навчання:  
інтерактивні методи (дискусії, диспути, кейс-метод, розвʼязування проблем (дерево 

рішень, мозковий штурм), імітаційні технології (ситуаційні вправи, імітації, рольова гра, 
проєктування професійних ситуацій), робота з документами, метод Дельфі, позааудиторні 
методи навчання (перегляд фільмів з тематики дисципліни)),  

комп’ютерні та мультимедійні методи (використання мультимедійних презентацій; 
дистанційне навчання); 

4) методи контролю і самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної 
діяльності: методи усного контролю, методи письмового контролю, методи самоконтролю. 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Схема нарахування 
балів, шкала та 
критерії 
оцінювання 
результатів 
навчання 

Наведені у Додатку до силабусу 

ПОЛІТИКА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

- щодо термінів 
виконання та 
перескладання 

здобувач вищої освіти зобов’язаний дотримуватись крайніх термінів 
(дата для аудиторних видів робіт або час в системі дистанційного 
навчання Moodle), до яких має бути виконано певне завдання. 
Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 
оцінюються на нижчу оцінку (-1 бал). З Положення про оцінювання 
результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському 
державному аграрному університеті можна ознайомитися на 
сторінці ПДАУ: http://surl.li/ovxsxe 

- щодо академічної 
доброчесності 

виконані завдання здобувачами вищої освіти мають бути їх 
оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність 
посилань на використані джерела, фабрикування джерел, 
списування, втручання в роботу інших осіб є прикладами можливої 
академічної недоброчесності. Письмові роботи перевіряються на 
наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними 
текстовими запозиченнями у межах встановлених норм. У разі 
виявлення факту плагіату здобувач вищої освіти отримує за завдання 
0 балів і повинен повторно виконати його. Списування під час 
контрольних робіт та екзаменів заборонені (у т. ч. із використанням 
мобільних пристроїв). Мобільні пристрої дозволяється 
використовувати лише під час он-лайн тестування. Документи 
стосовно академічної доброчесності наведені на сторінці Академічна 



доброчесність ПДАУ: https://www.pdau.edu.ua/content/akademichna-
dobrochesnist 

- щодо 
відвідування занять 

відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання, не 
дозволяються пропуски занять та запізнення з неповажних причин. 
Здобувачі освіти повинні приймати активну участь під час 
проведення занять, виконувати необхідний мінімум навчальної 
роботи, що є допуском до підсумкового контролю. Обов’язкове 
вимкнення мобільних девайсів під час відвідування занять в 
аудиторії. В умовах впровадження дистанційної форми навчання за 
наявності об’єктивних причин (наприклад, лікарняні, індивідуальний 
графік, знаходження на карантині і т. ін.) та за узгодженням з 
викладачем, освоєння навчальної дисципліни здобувачами вищої 
освіти може здійснюватися самостійно, на засадах академічної 
доброчесності. При цьому щотижня здобувач вищої освіти має 
звітувати через електронну пошту або через систему дистанційного 
навчання Moodle про стан виконання завдань та раз на тиждень – за 
графіком консультацій – виходити на онлайн-консультацію 

- щодо зарахування 
результатів 
неформальної / 
інформальної 
освіти 

здобувачі вищої освіти мають право на перезарахування результатів 
навчання, набутих у неформальній та інформальній освіті згідно 
відповідного Положення про порядок визнання результатів 
навчання, набутих у неформальній та інформальній освіті, 
здобувачами вищої освіти Полтавського державного аграрного 
університету. Здобувачі можуть самостійно на платформах онлайн-
освіти, шляхом участі у короткострокових навчальних програмах і 
проєктах (з видачею сертифіката) опановувати навчальний матеріал, 
який за змістом дозволяє набути очікувані навчальні результати 
навчальної дисципліни. З Положенням про порядок визнання 
результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній 
освіті здобувачами вищої освіти Полтавського державного аграрного 
університету можна ознайомитися на сторінці ПДАУ: 
http://surl.li/wvcibz 

- щодо оскарження 
результатів 
оцінювання 

Після оголошення результатів поточного або семестрового контролю 
здобувач освіти має право звернутися до викладача з проханням 
надати роз'яснення щодо отриманої оцінки. Результат оцінювання 
може бути оскаржений не пізніше наступного робочого дня після 
його оголошення. Порядок оскарження результатів атестації 
здобувачів вищої освіти регламентується Положенням про атестацію 
здобувачів вищої освіти та екзаменаційну комісію у Полтавському 
державному аграрному університеті. З Положенням про оцінювання 
результатів навчання здобувачів вищої освіти в Полтавському 
державному аграрному університеті можна ознайомитися на 
сторінці ПДАУ: http://surl.li/ovxsxe 
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Основні: 
1. Блага Н.В. Управління проєктами : навч. посібник. Львів : Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. 152 с. 
2. Кравченко О. Коляда Н. Підготовка PhD здобувачів до управління науковими проєктами: 

з досвіду реалізації ОНП «Соціальна робота». Соціальна робота та соціальна освіта. 2021. 
Вип. 2(7). С. 322-330. 



3. Крамський С. Перспективний метод управління науковими проєктами в навчальних 
закладах вищої освіти. Управління розвитком складних систем. 2023. № 53. С. 16-22. URL: 
http://mdcs.knuba.edu.ua/article/view/282584 

4. Микитюк П.П., Брич В.Я., Микитюк Ю.І., Труш І.М. Управління проектами: підручник. 
Тернопіль, 2021. 416 с. 

5. Сазонець І.Л. Ковшун Н.Е. Управління науковими проектами : навч. посіб. Київ : «Центр 
учбової літератури», 2021. 208 с. 

6. Ткаченко В.А., Лебідь І.Г., Лисак Р.С., Хрутьба А.С. Вибір методу управління 
комунікаціями в проектах. Вісник Національного транспортного університету. Серія 
«Технічні науки». 2020. Вип. 1(46). С. 174-182. 

7. Якименко І., Штефан Є., Лук’янихін В. Управління науковими проєктами: навчальний 
посібник. К.: НУХТ, 2022. 139 с. URL: https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-
download/123456789/90462/1/Lukianyhin_Management_ofscientific.pdf 

Допоміжні: 
1. Кваша Н.А. Сучасні методи оцінки наукового потенціалу. Державне управління: 

удосконалення та розвиток. 2018. № 1. C. 1-7. 
2. Кохан В.П. Нові підходи в управлінні науковими дослідженнями наукових установ. 

Стратегії розвитку Харківської області на період 2021-2027 років: зб. наук. пр. за 
матеріалами круглого столу, 23 січня 2020 р. Харків : НДІ ПЗІР НАПрН України, 2020. С. 52-59. 

3. Крамський С., Євдокімова О., Захарченко О. Економіко-математичні методи управління 
науковими проєктами у навчальних закладах вищої освіти. Ринкова економіка: сучасна 
теорія і практика управління. 2021. № 20 (1 (47). С. 129-145. URL: 
http://rinek.onu.edu.ua/article/view/227011 

4. Поляков М.В., Рябоконь М.В. Роль інжинірингових шкіл у формуванні інноваційної 
системи в умовах глобальних технологічних змін. Економіка та держава. 2021. № 1. С. 4-9. 

5. Ткаченко В.А., Мельниченко О.І., Лебідь І.Г. Системний аналіз управління комунікаціями 
в освітніх проектах. Управління розвитком складних систем. 2020. № 41. С. 28-34. 

6. Ткаченко В.А., Лебідь І.Г., Хрутьба Ю.С. Діагностика стейкхолдерів інноваційних освітніх 
проектів. Управління розвитком складних систем. 2020. № 43. С. 47-53. 

7. Ханін І.Г., Білозубенко В.С., Шаблій С.Є. Особливості інноваційної моделі економічного 
розвитку і зростаюча роль освіти в ній. Бізнес Інформ. 2020. № 9. C. 56-64.. 

Інформаційні ресурси: 
1. Національний інститут стратегічних досліджень : веб-сайт. URL: http://www.niss.gov.ua. 
2. Європейська та Євроатлантична інтеграція. URL : https://mon.gov.ua/ua/tag/yevropejska-

ta-yevroatlantichna-integraciya 
3. Про наукову і науково-технічну діяльність : Закон України від 26 листопада 2015 р. № 

848 – VIII (поточна редакція від 16.07.2019, підстава – 2704 – VIII). / Верховна Рада України. 
URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19/ed20190716. 

Онлайн-курси: 
1. Курс «Наукова комунікація в цифрову епоху». Онлайн-платформа «Prometheus». URL: 

https://prometheus.org.ua/course/course-v1:UKMA+SCDA101+2020_T1 
2. Курс «Наука про освіту: Що повинен знати лідер освітнього стартапа». Онлайн-

платформа «Prometheus». URL: https://prometheus.org.ua/course/course-
v1:PCSC+SL101+2019_T3 

Реквізити 
затвердження 

Затверджено на засіданні кафедри менеджменту ім. І.А. Маркіної. 
Протокол № 1 від 01.09.2025 р. 

 

  



Додаток до силабусу 

 

СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ, ШКАЛА ТА КРИТЕРІЇ 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Схема нарахування балів із навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 
екзамен Разом 

Тема 1. Загальна характеристика 

управління науковими проектами 
5 3 3 

20 

11 

Тема 2. Система управління науковими 

проектами 
5 3 3 11 

Тема 3. Планування проекту як 

складова управління науковими 

проектами 

5 3 3 11 

Тема 4. Управління вартістю наукового 

проекту 
5 3 3 11 

Тема 5. Управління якістю та часом у 

науковому проекті 
5 3 3 11 

Тема 6. Інформаційне забезпечення 

наукових проектів 
5 3 3 11 

Тема 7. Формування і розвиток наукової 

проектної команди 
5 3 3 11 

Тема 8. Світовий досвід та вітчизняна 

практика реалізації наукових проектів 
- 3 - 3 

Екзамен - - - 20 20 

Разом 35 24 21 20 100 

 

Шкала та критерії оцінювання розв’язування тестів 

Кількість балів Критерії оцінювання 

3 
Демонструє високий рівень формування компетентностей та 

досягнення результатів навчання 

2,5 - 2,0 
Демонструє достатній рівень формування компетентностей та 

досягнення результатів навчання 

1,5 - 1,0 
Демонструє задовільний рівень формування компетентностей та 

досягнення результатів навчання 

0,5 - 0 
Демонструє низький рівень формування компетентностей та 

досягнення результатів навчання 

Тестове завдання містить 6 питань. 

 

  



Шкала та критерії оцінювання виконання вправ на практичних заняттях: 

Кількість 
балів 

Критерії оцінювання 

5,0 - 4,0 
Відповіді вірні, супроводжувалися практичними прикладами та власними роздумами з теми 
заняття. Висока активність на занятті. Здобувач демонструє високий рівень формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання. 

3,0 
Відповіді загалом вірні, але містять деякі помилки / простежуються прогалини в теоретичній 
підготовці здобувача. Здобувач достатньо активний на занятті. Загалом, здобувач 
демонструє достатній рівень формування компетентностей і досягнення результатів. 

2,0 

Відповіді містять ряд помилок, здобувач не достатньо орієнтується  в теоретичному 
матеріалі, йому складно сформувати комплексне рішення щодо поставленого завдання, або 
він подекуди не може простежити причинно-наслідковий зв’язок.  Здобувач проявляє 
середню активність та здійснює роботу над помилками. Загалом, здобувач демонструє 
середній рівень формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

1,0 

Відповіді містять помилки, які є суттєвими, що здебільшого викликані недостатнім 
опануванням здобувача навчального матеріалу. Слабка активність на занятті, але завдання 
намагається виконувати. Здобувач здатний зрозуміти помилковість власних суджень чи 
рішення та їх причини, але готовності проводити роботу над помилками не проявляє. 
Загалом, здобувач демонструє задовільний рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

0 

Відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого зводять завдання до того 
рівня, який важко оцінити. Пасивна  поведінка на занятті. Здобувач виконує лише незначний 
обсяг поставлених перед ним / групою завдань, що не дає можливість оцінити формування 
компетентностей і досягнення результатів навчання.  

 

Шкала та критерії оцінювання виконання завдань самостійної роботи 

Кількість 
балів 

Критерії оцінювання 

3,0 

Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади. Здобувач демонструє критичне, креативне мислення, дисциплінованість та 
обізнаність з теми. Виконані всі завдання. Здані виконані завдання вчасно. Загалом, 
здобувач демонструє високий рівень формування компетентностей і досягнення результатів 

2,5 - 2,0 
Відповіді на завдання самостійної роботи містять деякі помилки. Виконані всі завдання. 
Присутні помилки в оформленні або невчасна здача завдання. Загалом, здобувач 
демонструє середній рівень формування компетентностей і досягнення результатів. 

1,5 - 1,0 

Відповіді на поставлені завдання самостійної роботи містять помилки, які є суттєвими / або 
завдання виконане неповністю. Присутні помилки в оформленні та / або невчасна здача 
завдання. Загалом, здобувач демонструє задовільний рівень формування компетентностей і 
досягнення результатів навчання. 

0,5 - 0 

Відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого зводять завдання до того 
рівня, який неможливо оцінити. Завдання виконані неповністю. Присутні помилки в 
оформленні та / або невчасна здача завдання. Все зазначене не дає можливість оцінити 
формування компетентностей і досягнення результатів навчання. 

 


