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Penakuinna xoJerisa:

Jloauncbka T. M. — 3aBinyBau kadenpu meHemkMeHTy [lonTaBchkoi nep:kaBHOI arpapHOi
akazemii, 1.JepK. ymp., mpodecop

Hopodeen O. B. — 3acTynHuk 3aBinyBaua kadeapu MmeHexMeHTY [lonTaBcbkoi aep:kaBHOT
arpapHoi akajiemii, K.€.H., JIOLEHT

Cepawok O. 1. — T'onoBa MeToapaau HaNPSIMKY MATOTOBKH «MeHemkMeHT» [lonTaBehkoi
Jep’KaBHOT arpapHoi akajaeMii, K.€.H., TOIEHT

CazonoBa T. O. — noueHt kadenpu meHemxMmeHTy [lonTaBchbkoi nep)kaBHOI arpapHOi
aKajsieMii, K.€.H., JOIICHT

Cepatok T. M. — acucteHt kadeapu MmeHemKkMeHTY [loaTaBChKOi Aep»aBHOI arpapHOl
akaJziemii, actipaHT

Ynpaeninua nwodcekumu pecypcamu 6 NOCMIHOYCMPIATIbHOM)Y CYCRIIbCMBI:2/100AIbHI
BUKIUKU ma nepcnekmusu poseumky. llpocpama 6ceyKkpaincbKoi HAYyKOB0-NPAKMUYHOI

inmepuem-xoughepenyii (m. Ilonmasa, 29 scoemus 2013 poxy). — Ilonmasa: PBB I1/[AA,
2013. -

Mera koHdepeHuii: oOMiH A0cBioM y cdepl ymnpapliHHS TPYIOBUMH pecypcaMu Ha
CydyacHOMY €Talll PO3BHUTKY TMOCTIHAYCTPIAJIbHOTO CYCIUIBCTBA, PO3POOKa KOHIIEMIIIT
(dbopMyBaHHs, palliOHAIBHOIO BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB, PEryIIOBaHHS, KOHTPOIIO
TPYJOBOTO  IOTEHIlIAy, PO3POOKHM HOBITHIX METOJIB TOKpAIICHHS TOKA3HHKIB
PE3yJIbTaTUBHOCTI TIpalll; 3aJIy4€HHs aclipaHTIB, BUYCHHMX, BUKJIaJauiB Ta (axiBLIB raiysi
arpapHoOi €KOHOMIKH JI0 HAYKOBHX JIOCIIPKEHb y TJAHOMY HAMPSIMKY.



CEXUIA 1
JITEOPLL IIIA MEJIIODOAOT LT VITPABAIHHI NFODCEKHUMMU PECYPCAMIHU B YMOBAX
JIOCIILIHDY CIIPIAABHOT ITPAHCDOPMALII

POJIb OPTAHI3ALIII B IIPOIIECI YIIPABJIIHHS
becedina I'. €., k.e.n., doyenm; Borowun FO. IO., 3006y8au,
Xapxiscvkutl HayioHAIbHUU azpapHull yHieepcumem im. B.B. /loxyuaesa

PEOPI'AHM3ALIA CUCTEMbBI YITIPABJIEHUA B TOCYIAPCTBEHHOM CEKTOPE
HAILIMOHAJIBHOM DKOHOMUKU

Bonowwun A. U., cm. euxnaoau

Taspuueckuii HayuoHanvuwll yHusepcumem umenu B.1. Bepnaockozo

®OPMYBAHHS CUCTEMU CTUMVYJIFOBAHHSI ITPALIIBHUKIB AITAPATY
VIIPABJIIHHA I3 YPAXYBAHHSIM 3AKOHY «30JIOTOI'O IIEPETUHY »
Hopogees O. B., k.e.n., doyenm

Tlonmascvka depoicasna azpapha akademis

OCOBEHHOCTU VIIPABJIEHUE JIIOACKUMU PECYPCAMU HA TIPEAITPUATUU
MAJIOT'O BU3HECA

Epmonenko A. I'., k.2.1, Ooyenm,; beopux K. A., acnipanm

Taspuueckuii HayuouanvbHull YHUSepcumem umenu B.U. Bepnaockozo

OCHOBHI 3ABJAHHA HIEPXABHOI'O PEI'VJIIOBAHHA HOAO PO3BUTKY
JJIOACBKOI'O ITOTEHLIAJTY

Kpasuenxo JI. A., k.e.n., 0oyenm, 3a8. Kagheoporo eKkOHOMIYHOT meopii

Taspiticokuti Hayionanvbhul yHisepcumem imeni B. 1. Bepradcvkoeo

TEOPETUYHI ACIIEKTU VIPABJIIHHS AT'PAPHMMM OIIEPAIIIMHUMMU
CUCTEMAMU B TAJIY3l POCJIIMHHUITBA BITUU3HAHUX IIAIMPUEMCTB-
BMPOBHUKIB

Ilomasz O. M., k.e.H., doyenm KagheOpu meneonHcmeHmy

Ilonmascvka Oepacasrna azpapHa akaoemis

OAKTOPU, 1110 BITVIMBAIOTH HA BUEBIP OPFAHI3AHIﬁHOT CTPYKTVYPU
Csimauuna A.B., k.e.n., ooyenm,; Hazapyk JI. M., acucmenm
Ilonmascvka deporcasna acpapha akaoemis

VIOCKOHAJIEHHSI CTPATETIl VIIPABJIHHS IIEPCOHAJIOM HA OCHOBI
TTOPIBHAJILHOI OLIIHKU PE3VJIbTATIB POBOTU

Ceporwx T. M., acucmenm

Ilonmascvra depoicasna acpapra akaoemisi

HOBI BUKJIMKHA B YITPABJIIHHI TPYIOBUMU PECYPCAMU
CIJIBCBKOI'O 'OCIIOAAPCTBA HA TITOCTIHAYCTPIAJIbBHOMY ETAIIIL
PO3BUTKY HALIIOHAJILHOI EKOHOMIKU

Vavko €. M., k.e.n, cm. suxnaoau

Xapxkiscokutl HayionanbHuli aepapHuil ynieepcumem im. B.B. [lokyuacsa
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YEJIOBEUECKMI TIOTEHIIUAJI KAK COCTABJISIIOIIAS HAIIMOHAJIBHOU
SKOHOMMYECKOM BE30ITACHOCTH

Lvixynos U. A., cm. npenodasamerns

Taspuueckuii HayuouanbHull YHUSepcumem umenu B.U. Bepnaockozo

3ACTOCYBAHHA METOJAY DEA T1IIPU  OOCIIIXKEHHI E®EKTHBHOCTI
AAJIBHOCTI AINBEPCUDIKOBAHUX IIIAITPUEMCTB
Yazoseeywv O. B., acnipanm

Xapxiecvkuu HayionanbHul azpapHuil ynieepcumem im. B. B. /[okyuacesa

WIEHCTBO TA TPYJOBI BIJHOCHUHMN B CIIbCBKOI'OCITIOJJAPCEKOMY
OBCJIYI'OBYIOUOMY KOOIIEPATHBI

Lleguenxo H.1., acnipanm

Ilonmascovka depocasna azpapua akaoemis

OCOBJIMBOCTI MOTUBALIL B AIMIHICTPATUBHOMY MEHEJI[>)KMEHTI
Llynvocenxo 1.B., k.e.H., Ooyenm
Ilonmascoxa Oeporcasna azcpapha akademis

CEKUITL 2
IHOOPMALUIHHA CKAADOBA VITPABATHHI IIIPYDOBHMHU PECYPCAMIH B
JTOCIITIHDY CIMTPIAABHOMY CY CITIABCIIIBI

MOXJIMBOCTI TA ITEPCIHEKTHMBU BMKOPUCTAHHS IHTEPHET-TEXHOJIOTTA
B VIIPABJIIHHI ITEPCOHAJIOM

3amopwvonosa /[. B., acnipanm

BH3 Vkooncninka «Ilonmaecvkuu ynigepcumem eKOHOMIKU | MOp2i6niy

JOTICTUYHUMN AYTCOPCUHI SK 3ACIB IMIIBULLEHHS E®EKTHUBHOCTI
TPAHCIIOPTHOI'O 3ABE3INEYEHHS CIJIbCHbKOI'OCIIOJAPCBHKOI AISIJIBHOCTI
3nocuacmoesa T. A., 3000ysau; 3nocuacmoes A. I1., k.m.H., doyenm

Ilonmascvka deporcasna acpapua akademis

IHO®OPMAIIIIMHA CKJIAJJOBA COIIAJIBHUX ACIEKTIB PUHKY ITPAIL YKPATHI
B YMOBAX €BPOIHTEI'PALI]I

Esceecnro O. ., k.e.H., doueHm

Kuiscokuii nayionanvrutl ynisepcumem imeni Tapaca llleguenxa

JIOTICTUYHUM AYTCOPCHUHT: IIEPEBATU TA HEJIOJIIKN 3BACTOCYBAHHS
Kicenvosa O. B., acnipanm
Ilonmascvka depacasna azcpapna akaoemis

BUKOPUCTAHHS IHTEPHET-TEXHOJIOTTH: ITEPCIIEKTHBU PO3BUTKY
Ilucapenxo B. I1., 0.0epowc.ynp.
BH3 Vkooncninku «Ilonmaecvkuil ynieepcumem eKOHOMIKU [ MOP2i6ii»



IHTEJIEKTY AJIbHUI KAIIITAJI SIK OF’€KT BYXTAJITEPCHKOT'O OBJIIKY
Cmapuenxo A.1O., acucmenm
Jly2ancokuii HayionanvHul azpapuuu yHieepcumem

CEKUIL3
COUTANDHI ACIVEKINH VITPABAIHHA NFODCHKHMH PECYPCAMMU B VKPAIHI

TEHJEHIII TA TIEPCIIEKTHMBU COLIAJILBHOI'O PO3BUTKY IIOJITABCBKOI'O
PAVIOHY

Mupnua O. B., k.e.n., ooyenm, Ceporwk O. 1., k.e.H., doyenm

Ilonmascvra depaicasna acpapra akaoemis

HATIPSIMU TIJIBUILEHHS PIBHSI 3AMHATOCTI CIJIBCBKOI'O HACEJIEHHS
VYKPAIHU

Kosane O. M., k.e.n., ooyenm

Hayionanvnuii ynisepcumem biopecypcis i npupoookopucmyseants Yxkpainu

POJIb TA MICHE HEBEPBAJIbHUX (ITAPAMOBJIEHHEBUX) 3ACOBIB
CIIUIKYBAHHA B ®OPMYBAHHI JUIOBOIO IMIJXKXY CYYACHOI'O
MEHEI’KEPA

Ulynma I. M., k.n.n., doyenm xagheopu meneoxicmernmy

Ilonmascvka Oepacasna azpapHa akaoemis

CEKUIA 4
CYLACHI TTPOBAEMH YITPABAIHHL JITPYDOBHMH PECYPCAMU
CIABCHKOTOCITODAPCHKHX JIIDITPHEMCIITB I ULAIXH IX PO3B IL3AHHA

YCHIIITHNUN MOJIOYAPCBHKHIA BIBHEC: ITIEPCOHAJI TA TEXHOJIOI'TT
I'epenec A. B., acnipanm
Ilonmascvka deporcaena azpapha akaoemisi

IIPOBJIEMH THBECTYBAHHS B  JIIOJCHBKMH  KAINITAJ  CUILCBHKOI
MICHEBOCTI

Topoamiox JI. M., acucmenm
Ilonmascvka Oepoicasna azpapra akaoemisi

COUIAJIBHO-TPY JOBI ITPOBJIEMU HA CEJII TA HIJIAXA X PO3B’SI3AHHS
Jaouxk T. B., x.e.n., douenm
Ilonmascvra depoicasna azpapra akaoemis



CTPATETI'LA MOTI/IBAHIT I[TEPCOHAJTY IIIAITPUEMCTBA
Kacau A. O., acucmenm
Ilonmascvka deporcasna azpapua akaoemis

OPTI'AHI3ZALIIA I IIJIAHYBAHHJI [HHOBALIIHOI JISIJIBHOCTI B
MMIAITPUEMCTBAX AIIK

Kosbaca O. O., k.e.n., ooyenm,; Muxaiinosa O. C., k.e.H., Ooyenm

Tlonmascvka depoicasna azpapha akademisi

AJIbTEPHATUBHI ACITEKTU BIUIMBY HA BUKOPUCTAHHSA TPYIOBUX
PECYPCIB CIJIbCbKOI MICLIEBOCTI

Kopuitiuyx O.0., 3006y6au

Incmumym aepaproi ekonomiku HAAHY

[MPOBJIEMU  VIIPABJIIHHA MOTHUBALIEIO TPYJOBUX PECYPCIB IIPU
3EMJIEKOPUCTYBAHHI

Kouemxkoes FO. O., acnipanm

Jly2ancokuii nayionansHull azpapuuu yHieepcumem

CYYACHI ITPOBJIEMUA VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM KAJIPIB
CHUIBCBKOTI'OCITOAAPCBKUX ITIAITPUEMCTB

Jewuna O. I'., cmapwuii 6uxiaday

Ilonmascovka deporcasna azpapua akaoemis

®OPMVYBAHHS IIOIUTY 1 CTUMYJIIOBAHHS 35VTY HA PUHKY IIPOJYKLIII
POCJIMHHUIITBA

Maxmyoos X. 3., 0. e. H, npoghecop

Ilonmascvka Oepacasna azpapHa akaoemis

B3AEMO3B’S30K  VIIPABJIIHHA  AKOCTI  TPYJIOBOI'O  XHUTTA TA
MEHEJDKMEHTY IKOCTI ITPOAYKILIIT

Ilaniu M. B., acucmenum

Ilonmascovka deporcasna azpapua akaoemis

BUKOPUCTAHHA 3APYBDKHOI'O JOCBIJAY B ®OPMYBAHHI TPYJIOBOI'O
ITIOTEHUIAJTY TTPALIIBHUKIB

Caszonosa T. O., k.e.n., ooyenm, Ilanamapuyx I'. A., K. c.-2.H., OoyeHm

Ilonmascvka depocasna acpapuna akademis

POJIb IEP)KABU YV PO3B’SI3AHHI ITPOBJIEM 3AMHATOCTI TA EOEKTUBHOI'O
BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB CIJIbCbKUX TEPUTOPII

Typbacscovka JI. O., acnipanm

Ilonmascvka deporcasna azpapra akaoemisi

3MICT CUCTEMU VYIIPABJIIHHA BUTPATAMU
Dedipeys O. B., k.e.H., doyenm Kagheopu meHeoHCMeHm)y
Ilonmascvka Oeparcasna azpapHa akaoemis



CEXULLS
EKOHOMIKA JIPALUT JIA OBAIK ITEPCOHANY B CYLACHHUX YMOBAX

ACIIEKTU E®EKTMBHOI'O BUWKOPUCTAHHA IIEPCOHAJIY AI'PAPHOI'O
[MIIIMPUEMCTBA

bypnaxa O. I1., cmapwuii suxknadau, 3atiyesa A. 1., mazicmp

Tlonmascvka Oepacasna acpapHa akademis

OKPEMI TEHJEHLII 3MIHU 3APOBITHOI IIJIATU B CIJIBCBKOMY
I'OCIIOJAPCTBI YKPAIHU

Hlusn /]. B., 0.e.H., npoghecop

XapxigcvKkull HAYIOHAILHUL eKOHOMIYHUU YHIGEpCUmem

CEXLIT6
DHHAMIKA POZBHITTKY PHHKY JIPALI A PHUHKY OCBIIITHIX JTIOCAYT

TEHAEHLIII TPAHC®OPMALIII PUHKY ITIPAILI B YMOBAX I'JIOBAJII3ALIIT
Jlozunceka T. M., 0.0epoic.ynp., npoghecop
Tonmascvka Oepacasna acpapHa akaoemis

COLUUAJIBHBIE ACIIEKTBI PBIHKA TPYJA W PBIHKA OBPA3OBATEJIbHbBIX
YCIIYT

Cokonosa K. B., K.i.1., Oouenm

Taspuueckuii Hayuonanonoui ynusepcumem um. B. U. Bepnaockozo.

CEKUIAL 7
DEPKABHE VITPABAIHHA INA MICUEBE CAMOBBADYBAHHA V 3ABEIITELEHHT
PO3BIITKY CIABCHKHX JIIEPHITIOPIH

MEPCITEKTUBY IHO3EMHMX IHBECTHUIII B CUIbCHKE I'OCITOJJAPCTBO
YKPATHU

Anmoneyw T. B., acnipaum

Kumomupcovkuti HayioHaTbHUU A2POeKON02TYHUL YHIGEpCUmMem

JIOPAJUI  CJIYXBU  SIK  CKJIAJIOBI CUCTEMH  IH®OPMALIMHO-
KOHCVJIbTAIIMHOI'O 3ABE3IEYEHHS IH®PACTPYKTYPU AI'PAPHOI'O
PUHKY

bonoapenxo M. O., 3006y8au

Ilonmascvka OeparcasHna azpapHa akaoemis



AKTYAJIbHI 3ABJAHHSI ®OPMYBAHHS E®EKTHMBHOI'O MICIHEBOI'O
CAMOBPSIYBAHHS B YKPAIHI

Boponvko-Hegionuua T. B., k.e.n., doyenm

Ilonmascoka depoicasna acpapra akaoemis

EKOJIOT'TYHUI HAITPSIM PO3BUTKY CIJIbCbKUX TEPUTOPIHN

Hem’snenko H. B., k.e.n., oOoyeum Kaghedpu 0Oi3nec-aOMiHiCMpysanus ma npasa,
bapoina T. O., acucmenm

Tonmascvra Oepoacasna azpapua akademis

POJIb JEPXXABHOI'O YIIPABJIIHHA TA MICHHEBOI'O CAMOBPAIYBAHHA ¥V
3ABE3IEYEHHI PO3BUTKY CUIBCbKUX TEPUTOPIN

Obpesxo T. O., acucmenm

Ilonmascvka deporcasna azpapua akaoemis

ATPAPHA TIOJITHUKA JIEPXKABU B YMOBAX I'JTOBAJII3ALIIL
Ilacemxo I'. I1., 0.0epoic.ynp., doyenm
Xapkiscokuu HayionanvHu azpapuut yHigepcumem im. B.B. /[okyuaesa

ICTOPUYHI ACIIEKTU PE®@OPMYBAHH/ 3EMEJIbBHNX BIJTHOCHUH
Paxisnenko O. I'., acnipanm
Ilonmascovka deporcasna azpapua akaoemis

OPI'AHIZALIS MOJIOYAPCBKINX KOOITEPATHUBIB K UMHHUK EOEKTUBHOI'O
I'OCITOAAPIOBAHHA

Tapacos J]. A., 3000y6au

Tonmascvka Oepacasna acpapHa akaoemis

CUIbCBKUM 3EJIEHUM TYPU3M SK OJIHA I3 CKJIAJOBUX PO3BUTKY
CUIbCBbKUI TEPUTOPIM

Illesyenxo I. B., acucmenm

Ilonmascvka deporcasna acpapna akaoemis

CEKIIA 8
MAPKEITTHHTOBI ACITEKIIIH VIIPABAIHIT ITEPCOHAAOM OPTAHIZALI]

MAPKETUHI'OBI ACIIEKTU VYIPABJIIHHS IIEPCOHAJIOM IIIJIIPUEMCTBA:
CBITOBUU TA BITUM3HIHUI TOCBIJI

Kowoesa JI. M. acucmernm

Ilonmascvka deporcasna acpapua akaoemis

MAPKETHWHI'OBI CTPATEI'Il AKICHOI'O PIBHS ITEPCOHAJTY

Cmenvmawenko O. B., k.e.H., Ooyenm

Jloneyvruu HAYIOHANbHUL VHIgepcumem E€KOHOMIKU ma mop2ieni
imeni M.Tyean-bapanoecvkozo



TUITIOBI OPFAHI3AI.[II71HI CTPYKTYPU MAPKETUHI'Y
Xypoeiti B. /[., k.e.H., doyernm
Ilonmascora depaicasna acpapra akaoemisi

CEKUIL9
HOPMAIIHBHO-IIPABOBE 3ABESTIELEHHAL VITPABAIHHI TIEPCOHAAOM
OPTAHIZAUIT

I[TPABOBE PEI'YJIKOBAHHSA TPYJIOBUX BIZIHOCHH YJIEHIB
CIJIbCBKOT'OCITOJJAPCHEKOI'O BUPOBHNYOI'O KOOIIEPATHUBY

Ocmawosa B. O., k.o.H., Ooyeum Kagedpu 0Oi3Hec-aOMIHICMPYSaHHA ma Npasa
Ilonmascvka Oepacasna azpapHa akaoemis

KOJIEKTMBHUI JIOT'OBIP: ITPOBJIEMU OIUVIATH TA CTUMYJIFOBAHHS TTPAILII
U]emiunina T.0., k.i.H., Ooyenm Kageopu 6GizHec-aOMiHiCmMPYBAHHA MA NPasd
Ilonmascvka Oepacasna azpapHa akaoemis



JIpoeKm piumenns

1. VckaaAHEHHA rOCIOAAPCHKOIO KUTTSA OB A3aHO 3 IIPUCKOPEHHAM 1H(OPMALIIHHOTO
OOMIHY MDK €ACMEHTAMU CKOHOMIYHOI CHCTEMH Ta 3OBHIIIHIM CEPEAOBHIIECM, BHUKAHKAHE
IIOSIBOIO HOBHX VIPABAIHCHKAX (PYHKIIH, BUKOHAHHA fAKHX, y CBOIO UYEPIy, OOYMOBAIOE
BUCYBAHHSA OIABIII BHCOKHX BHMOI AO IPO(ECITHUX N IHTEACKTYAABHHUX AKOCTEH AFOAUHUI
(mpamiBHHKa I KepiBHHKAZ). HeoOXiAHICTD IHBECTYBaHHA B PO3BUTOK AFOAMHU 3YMOBAIOETHCS
BHCHOBKAMI BYCHUX BIAHOCHO BH3HAYAABHOI POAL AIOACBKOTO (PakTOpy B 3a0€3IICUYCHHI
CTAAOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA.

3 yciero 0O4eBHAHICTIO IPpoOAeMa (DOPMYBAHHSA AFOACBKOIO KAITITAAY IIOCTA€ B arpapHii
chepi eKOHOMIKH, fIKa BIAPI3HAETHCA IIOPIBHAHO HHU3BKOIO 3aPOOITHOIO IAATOIO 1 IIPIIHM
COLIAABHHUM 3a0€3IIEYEHHAM, HIK B IHIIIHIX TAAY3AX EKOHOMIKH.

2. CAIA KOHCTATYBATH, IO HE 3BAKAFOYN HA ACAKE ITOAIIIIICHHSA COLIAABHO-EKOHOMITHOL
cuTyarii Ha CeAl, AAA CIABCBKOI MICIIEBOCT! XapaKTEPHUM 3aAHIIAECTbCA BHCOKHH pPIBEHDb
0e3poOITTA; BIACYTHICTH CTAPTOBOTO KAIIITAAY, FOPHAMYHOI I KOHCYABTATHBHOI AOIIOMOTH AASf
CaMO3aMHATOCT]; TAAKKI yMOBH (PI3WYHOI IIpalll; HU3BKHI pIBEHb AOXOAIB. 3HEBIpa AIOAEH
11030aBAA€ X MOTHBAIl AO CAMOBAOCKOHAACHHS, IO CTBOPIOE IIPOOAEMH AAfA CIABCBKOTO
pPO3BHTKYy B3araal. ¥ 3B’A3Ky 3 IIMM HEOOXIAHO 3BEPHYTH yBAary Ha HEOOXIAHICTH 3MIHI
IPIOPHTETIB COIAABHOI IMOAITHKH AEPKABU Y CIABCBKIM MICIIEBOCTI — BOHA ITOBUHHA OYTH HE
TIABKH 2KTOM TYMaHHOCTI ITO BIAHOIIIEHHIO AO MAAO3aXHITIEHUX YACHIB CIABCBKOI TPOMAAH, 2 I
CBOEPIAHUM MEXaHI3MOM CTHMYAFOBAHHA CIABCBKHX JKHTEAIB AO aKTHBHOI AIAABHOCTI,
HABYAHHA, TPOMECITHOTO YAOCKOHAAEHHS, TBOPYOTO MHOIIYKY TOIIIO.

3. 3 orafAay Ha KIABKICHE AOMIHYBAHHA B arpapHOMY CEKTOpPl €KOHOMIKH APIOHHX 1
CEPEAHIX INAIPHUEMCTB, BAKAUBAM 3aBAAHHAM € ITABHINCHHA €(EKTUBHOCTI YIPABAIHHA
MAaAOYHUCACHHUMU KOAeKTHBaMHU. [losmTuBHOIO edekry B yIpaBAIHHI IEPCOHAAOM MAaAUX
IATIPIEMCTB MOKHA AOCAITH 32 PaXYHOK THYYIKOI OpraHi3ariii Impari 1 CyMIIIeHHA npocpecif/i 3
BIAITOBIAHOIO BHHATOPOAOIO; (POPMyBaHHSA Cy9aCHOI KYABTYPH B3a€EMUH (3 ITOBArOXO 1 YyHHICTIO
AO IHIAAETAHX); OOOB’A3KOBOIO HABYAHHA IIPAIIBHHUKIB 1 INABHINEHHA iX KBaAidikarii,,
HAIIPHUKAAA, IOASIXOM —HAAATOAJKCHHS KOMYHIKALIN 3 VCIIIMHUMK ITAIPHEMCIBAMHE  Ta
HABYAABHUMH 3aKAAAAMU; VHUKHEHHA IIAOOPY KaApiB Ha OCHOBI AHWIIE 3HAHOMCIBA YU
POAMHHHX 3B’A3KIB 0€3 Orasay Ha mpodpeciiiai 3AI0HOCTI TOIIO. 3alpPOIIOHOBAHI 3aXOAU
AO3BOAATH KpAIlle aAAIITYBATH IIPAIIBHUKIB AO BIMOT CyYaCHOI'O PHHKY IIpaIll i CIIPHATHMYTH
IIABHIIIEHHIO €(DEKTUBHOCTI AIIABHOCTI MAAUX aIPAPHUX INIATIPHEMCTB.

4. CrpaTeriyHor0 METOIO YIPaBAIHHA IIEPCOHAAOM Ma€ CTaTH (POPMyBaHHA AKOCTI
IIPAIiBHUKIB y BIATIOBIAHOCTI 3 BHMOTAMHU 1 TEHACHIUAMHU PHHKY IIpaIli, AO AKHX MOKHA
BIAHECTH: 30IABIIICHHA MIrPALIHUX ITOTOKIB; 3POCTAHHA MOAOALKHOTO OE3pOOITT; CTApiHHA
HACEACHHS; IIPUCKOPEHHA BHBIABHEHHSA IIPAIIBHUKIB YHACAIAOK aBTOMATH3aIlll BHPOOHHITTBA
Tormo. AOLIABHIM € 3aAy9eHHA 1HO3eMHHX (DaxiBIIB AAA HABYAHHA IIEPCOHAAY, OPraHi3arlis
CTAKYBaHHA HA CYY9ACHUX arpapHUX IHAIIPHEMCTBAX. AAfl HHX IiAel HEOOXIAHO CTBOPUTH
BIAITOBIAHO ~ HOPMATHBHO-IIPaBOBy  0a3y Ha  OCHOBI  fIKOI ~ MOKHA  ITABHIIYBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD BITYM3HAHUX IIPAIIBHUKIB HA MIZKHAPOAHOMY PHHKY ITpAIIL.

5. BpaxoByroun cTpiMKHE pO3BHTOK iH(POPMALIHHIX TEXHOAOTINH, CAIA 3BEPHYTH yBary
H2 MOKAMBICTB IX 3aCTOCYBAHHSA B YIIPABAIHHI IIEPCOHAAOM arpPapHHUX IIAIIPUEMCTB. 30KpeMma,
3a AOIIOMOroOrO Mepexxi IHTepHeT MOxe OyIH HAaAaroAKeHa OIIEpPaTHBHA B3aEMOAIA 3 PHHKOM
Ipaimi, a Takok BHUKOHYBaHHA (DYHKINI Ha PISHHX eTalax yIPaBAIHHA IIEPCOHAAOM: IIPU
3aAy9eHHI, BIAOOpI 1 Ha¥iMI IIEPCOHAAY; HABYAHHI, IHCTPYKTYBAHHI i KOHTPOAIO 32 POOOTOIO;
IIAQHYBaHHI Kap €pH; CTUMYAFOBAHHI TOINO. Y AIAABHOCTI arpapHHUX IIAIIPHEMCTB AOILIABHO
OIABIII AKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH AAA YIIPABAIHHA IIEPCOHAAOM KOPIIOPATHBHI CAWTH, CAWTH
KAaAPOBHX AareHTCTB, KOHCAATHHIOBUX CAYKO, IpodeciiHUX OO’€AHaHb, IO CIPHUATHME
ITOAIITIIIEHHIO X KAAPOBOTO 320€3II€YCHHAL.
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0. Posrafaaroun 3micT MOTHBALIHUX YUHHHUKIB B YIIPaBAIHHI IIEPCOHAAOM, HEOOXIAHO
3pOOUTH BHCHOBOK, ITIO B KOHTEKCT] 3a0€3II€UE€HHA CTAAOTO PO3BHTKY ArPAPHOIO IAIIPUEMCTBA
IIepEBAKAIOYE 3HAYCHHA OTPUMYE MOTHBALIA ITPAIIIBHUKA, ITOOYAOBAHA Ha BpaXyBaHHI IIOTpeOn
B AocarHeHHI. Po3poOaeni A. MakKAGAAHAOM ITOAOKEHHSA IIIOAO MOTHBAIL «HA AOCATHECHHS»
HAOYBAIOTh CyYaCHOTO 3a0apBACHHA B YIIPaBAIHHI IIEPCOHAAOM ArpapHUX ITNAIIPHEMCTB
Vkpainu, 30pileHTOBAHHX Ha PEAAI3AIlIO EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOI cTparerii po3BuTKy. Pasom i3
LOHUM CAIA 3aCTEPErTH, IO HOPAA 13 BHKOPHCTAHHAM MAaTEPIaABHUX CTHMYAIB HEOOXIAHO
3BEpTATH yBary W HA HEMATEPIaAbHI 320XOYCHHSA, fAKI CIPAMOBYIOTH IIPAIiBHUKA AO
CAMOBUPAKEHHSA Y IIPALIL.

7. 3 METOXO IIOAOAAHHA ACCTPYKTHBHHX 3PYILIEHB Y CTPYKTYPl 3aHHATOCTI CIABCBKOTO
HACEACHHS, BHUKAMKAHUX CKOPOYEHHAM OOCATIB BHPOOHHUIITBA IIPOAYKI POCAMHHHIITBA,
3rOPTAHHAM BHPOOHHUIITBA TBAPUHHHUIIBKOI IIPOAYKII T2 IIABHITIEHHAM IIPOAYKTUBHOCTI IIparii
BA/KAMBO CHPHATH PO3BUTKY INAIPHEMCTBA B CIABCBKIM MICIIEBOCTI Ta CTBOPEHHIO
HECIABCHKOTOCIIOAAPCHKHX IAIIPHEMCTB. AKTYaABHOIO Y IIbOMY 3B 3Ky € ACP/KaBHA INATPHUMKA
AABTEPHATHUBHIX BHAIB  CIABCBKOTOCITOAAPCHKOI  3aMHATOCTI  (KOHAPCTBA, KPOAIBHHIITBA,
HETPAAUIIITHOTO IITaXIBHUIITBA, KBITHHKAPCTBA, BHPOIINYBAHHA AIKAPCBKUX TPaB TOINO), 2
TaKOK PEMICHHIITBA, HAAAHHA IIOCAYT, 3€ACHOTO TYpPHU3My, BUPOOHHIITBA HEBEAUKHX IIapTiil
IIPOMHCAOBOI IPOAYKIIi, fIKa KOPHCTYETbCA ITOINTOM Y CIABCBKIH MicreBocTi Tommmo. CAlA
KOHCTAaTyBATH, IO IIPOOAEMa 3aMHATOCTI y CIABCBKIH MICIIEBOCTI HE MOKe OyTH pPO3B’fA3aHa
HAHIIBHAIIIIM YaCOM O€3 BHBAKEHOI Ta YITKOI ACP/KABHOI IIOAITUKU ITIOAOAAHHSA OE€3pOOITTA.

8. [TiaprrmieHHA ecpexTHBHOCTI YIIpaBAIHHSA TPYAOBIMH pecypcamu
CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX ITAIIPUEMCTB MOKE OYTH 320€3II€UYE€HO Ha OCHOBI BPaxyBaHHS BIIAUBY
HE AHIIE COINAABHO-EKOHOMIYHUX, 2 U TreorpadiaHux (pakTopiB, fAKi BIAITPAFOTH BHPINTAABHY
poAab y OpMyBaHHI AOKAABHHX CKOHOMIYHHX CHCTEM, BUPOOHHYNX KOMIIAEKCIB ITEBHOL
creriaAisarii, y TepUTOPIaABHOMY PO3TAIIYBAHHI TOCIIOAAPCHKHX OO’€KTIB, HA OCHOBI aHAAI3Y
pO3TAIllyBAaHHA HACEACHUX IIVHKTIB, B3a€MOAIl MDK IHEHTpOM 1 1mepudepi€o AOKaABHOL
EKOHOMIYHO!I CHCTEMH, THKIHHA TOCIIOAAPCHKUX OO EKTIB AO MiCIIb 30yTY IIPOAYKIIi MOXKYTb OyT
pPO3pOOAEH] cTpaTerii YIPaBAIHHA TPYAOBUMH PECYPCAMH, fAKI OTPUMYIOTH OIABII OO’€KTHBHE
HAITOBHEHHA. Y IIbOMY 3B’A3KY BKpall HEOOXIAHHM € 3aCTOCYBAHHSA B YIIPABAIHHI IIEPCOHAAOM
IIPUHIAIL  COIUAABHO  BIATIOBIAAABHOTO ~ MapKETHHIY, AOTPHUMAaHHA AKAX  CIIPHATAME
Y3TOAKEHHIO IHTEPECIB HANMAHHX IIPAIIBHUKIB, KEPIBHUKIB 1 BAACHHUKIB IAIIPHEMCTB.

9. IlocrymoBmit mepexiA arpapHOrO CEKTOpa €KOHOMIKH YKpalHH AO IHHOBAIIMHOL
MOAEAL PO3BUTKY IIOTPEOYE IIEPErAAAY MEXaHI3MIB PEIyAIOBAHHA PHHKY IIpari, B peaAisarii
AKUX yCe ITOMITHIIITY POAB BIAITPAa€ AepKaBa.

OCHOBHOIO METOIO AEP/KABHOTO PEIYAIOBAHHA PHHKY IIpari € 3a0e3IedeHHs
IIPOAYKTHBHOI =~ 3aHATOCTi, AAf YOTO AOIIABHHUM € BHKOHAHHA CYKYIHOCTI 3aBAQHb:
IIPOTHO3YBAHHSA TEHACHIIH PO3BUTKY PHHKY IIPAIli; Y3rOAKEHHA IOTPeOM B CIIEIriaAicTax 13
ITIOTPEOOIO B OCBITHIX ITOCAYIaX ITIOAO IXHBOI IIATOTOBKH; MOAEPHi3aIid OCBITHBOI cpepu 3
ypaxyBaHHAM HOBHX BHMOT AO IIATOTOBKH  KaApiB; 30IABINEHHA IIMTOMOI  Barm
BHCOKOTEXHOAOIIYHHX POOOYMX MICIIb; INATPHMKA HAYKOMICTKHX TIaAy3eH EKOHOMIKM;
CHPHUAHHA AeTaAi3arii 3alHATOCTI.

10. He 3Baxarogn Ha 3pOCTAHHA KIABKOCTI IIyOAIKAIIIH, IIPEAMETOM AKHAX € AOCAIAKEHHS
HOBOI €KOHOMIKH, ITOOYAOBAHOI Ha 3HAHHAX, TEOPETHYHI BUCHOBKU HAYKOBIIB IIPO ITOCHACHHSA
BHYTPIIIHIX IMIIYABCIB IPALIBHUKIB AO IPOQECIIHOIO 1 TBOPYOIO PO3BUTKY OCOOUCTOCTI ¥
IIPAKTUYHOMY BHMIPI HE 3HAXOAATP HAAEKHOIO BIAOODWKEHHA, a CcaMmi IMIYABCH €
MAaAOIIOMITHUMHU 1 HEKPUTHYHUMH 3 TOYKH 30Dy BIIAUBY Ha CYCIIABHY CBIAOMICTB, IIIO
OCOOAHBO XapaKTEPHO AAf arpapHOrO CEKTOPa EKOHOMIKHA. Y 3B’I3Ky 3 IIUM AOIIABHO
CTBEPAKYBATH IIPO HEAOCTATHE BPaXYBaHHA BIIAUBY CYJaCHHX YMOB, fKI AETEPMIHYIOTDH
ocobucricHe, npodyeciiHe 3pOCTAHHA KAAPIB AarpapHUX IHAIPHEMCTB 1 HEOOXIAHICTD
3aCTOCYBAHHA IHINHX INAXOAIB AO IIADOPY, BIADOPY KaApiB, PO3IIOAIAY ITOBHOBAKEHb MIK
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IIpAIliBHUKAMY, X HaBYaHHA I 3aAYYEHHA AO IPHHHATTA PIIIEHb, BUKOPHUCTAHHS METOAIB
3aI100IraHHA IIAHHHOCTI TOLIIO.

11. Ilpunnnn yHKIIOHYBAHHA arpapHUX IIAIPHEMCTB CBIAYUTB IIPO IIEPEAYACHICTD
BHICHOBKIB IT[OAO ITO3UTHBHOIO BIIAHBY €KOHOMIYHOI rao0Oaaisamii Ha puHOK mpari. Hamporn,
rA0oOaAi3ariif, IO HaCaMIIEPEA, CYIIPOBOAKYETBCH IIOKBABACHHAM 3OBHIIIHBOI TOPIIBAIL
HepIAKO crpuse (GOPMYBAHHIO BIA’€EMHOIO 30BHIIIIHBOTOPTOBEABHOTO CAaABAO. Y TAAY3fX,
3AACKHUX BIA IMITOPTY, 3aHHATICTD 3aAUIIAETHCA HU3BKOIO. 3MEHIITYETHCA BOHA 1 B CIABCBKOMY
TOCIOAAPCTBI Ta B CYMDKHHX 3 HHM TaAy3fiX. YHACAIAOK IIbOTO CPOPMOBAHO ACKIABKA
MIrparifiHIX IIOTOKIB: @) BiA CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHUX IMAIIPHEMCTB AO IHIIHIX chep EKOHOMIKH
y Ll 7Ke MICIIEBOCTI; O) BIA CIABCBKHX HACEACHHX ITYHKTIB AO MICT; B) BiA arpapHHUX PEriOHIB AO
IHAYCTPIaABHEX; T) BiA YKpaiHH AO IHIINX AEpiKaB. 3 METOIO IPHU3YIIMHEHHS «BUMHBAHHD)
IIPAIBHUKIB 13 CIABCBKOIO TOCIIOAAPCTBA MAIOTh OyT PO3POOAEHI IIPEBEHTHUBHI 3aXOAU
AEPKABHOI ITOAITKH ITIOAO 3aXHCTY BHYTPIIITHBOTO PUHKY IIPAITL.

12. Okpemi ntnTaHHA COIIAABHOTO 3aXHCTy HACEACHHA CIABCBKUX TEPHTOPIH AOIIABHO
BUPIIIYBATH IIASXOM PO3POOAEHHA Ta peaaisamii crmemiaAbHHX mporpam. Tak, IIporpama
COIIIAABHOTO PO3BHUTKY CIABCBKHX HaceAeHHX IyHKTIB IloaTaBchkoro periomy ma 2013 p.
MICTHTH IIPaBOBI, OpPraHI3alifiHI Ta €KOHOMIYHI 3aXOAH IIOAO 3a0E3IICYECHHA B3AEMOAI MK
OpraHAMHU ACP/KABHOI BAAAH, MICIIEBOTO CAMOBPSAYBAHHS Ta OO’€AHAHD HACEACHHS, CIIPHAE
KOOPAMHALII] 3YCHAB IIIOAO IIOAOAAHHSA 3aHEITAAY 1 3a0e31eueHHs pO3BUTKY ceAa. [losnruBHuit
AOCBIA peaaisarii MIKporrpoekTiB y ceaax IloATaBcbkoi 0OAacTi 32 MATPUMKH MICIIEBOI BAAAU
Ma€ TOITUPIOBATHCA 1 IIPOIATYBATHCA 3 METOIO AKTHBI3aIli AIAABHOCTI y IyOAldHIET cdepli,
3aAYYEHHA AO CAMOBPAAYBAHHA CTYACHTCHKOI MOAOAI Ta aKTUBHUX IIPEACTABHUKIB ITPOMAAH, fKI
KOPHCTYIOThCA ITOBATOFO0 OAHOCEABIIIB.

13. BpaxoByroun rao06aAi3aIiito €KOHOMIKH, CAIA 3BEPHYTH YBAry Ha 3POCTAHHA POAI
VIPaBAIHHA TPYAOBUM ITOTEHINAAOM arpapHUX ITIAIIPHEMCTB, IO Ma€ 3ALICHIOBATHCA 3
ypaxyBaHHAM KOHIIEIIII AKOCTI TPYAOBOTO KHTT#, 3MICT AKOI ITOAATA€ B ITOAIMITICHHI TPYAOBOL
MOTHBAIII], 30ara4eHH] 3MICTy IIpalli, IOBHIIIIOMY BUKOPHUCTAHHI TBOPYOTO Ta IHTEACKTYaABHOIO
IIOTEHITIAAY OKPEMHX IIPAIliBHUKIB. Bupiimennsa 3aBAaHb yIIPaBAIHHA TPYAOBHM IIOTECHITIAAOM
AOITIABHO 3AIMCHIOBATH IITAAXOM HAAATOAKEHHA ecpeKTHBHoI KOMYHIKaIli, AereHTpaAizarii
VIIPaBAIHHA, IIOCTAHOBKH IIPO30PHX, YITKUX 1 3pO3YMIAUX IIACH

Ha wmakpopiBHi 3 Meroro mmiABHIIEHHA eQEKTUBHOCTI YIPaBAIHHA TPYAOBHM
ITOTEHITIAAOM AOIUABHO cKOpHCTaTHCA AOCBIAOM [lIBerii i3 cTBOpeHHA POOOYHX HEHTPIB AAS
HaAAHHA IIPO(OPIEHTAIIHHUX ITIOCAYT.

14. 3 mMeTOr0 IOM’AKIIIEHHA IIPOOAEM 3aMHATOCTI y CIABCHKIH MICIIEBOCTi AOIUABHO
BIIPOBAAUTH PSAA 3aXOAIB, AKI CTOCYFOTBCA: ACP/KABHOI INATPHMKH APIOHUX TOBAPOBHPOOHUKIB;
CHPUAHHA PO3BUTKY BHPOOHHYUX 1 OOCAYITOBYIOYHX KOOIIEPATHBIB;, (PIHAHCYBAHHA
OYAIBHHITTBA CXOBHIII 1 IHIITIX OO’€KTIB PUHKOBOI IHOPACTPYKTYPH; HAAAHHA AOPAAUUX ITOCAYT;
CTBOPEHHS MOKAHBOCTEH AAA HECIABCBKOTOCIIOAAPCHKOI 3aWHATOCTI ToOImo. BriseHHA
3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXOAIB y KHTTA AO3BOAAE BIIOPAAKYBATH €KOHOMIYHI IPOIIECH HA PUHKY
IIparli B CIABCBKOMY I'OCITOAAPCTBI Ta CHPHUATHME Y3IOAKECHHIO IHTEPECiB HACEACHHSA CIABCHKUX
TEPHUTOPIH, POOOTOAABIIB 1 ACP/KABH.
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