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ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
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СК 4. В м іння визначати функціональні області організації та  з в ’язки 
м іж  ними.
СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 
менеджменту.
СК 18. Здатність ефективно управляти витратами підприємства, 
організації, в т. ч. агропродовольчої сфери.____________________________

Результати
навчання

РН  4. Д емонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування 
управлінських рішень.
РН  12.О ціню вати правові, соціальні та  економічні наслідки 
функціонування організації.
РН  19. В м іти приймати ріш ення щ одо ефективного управління 
витратами в ум овах невизначеності.__________________________

РОЛЬ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ У ФОРМУВАННІ СОЦІАЛЬНИХ НАВИЧОК
(SOFT SKILLS)

Розвиток гнучкості та  адаптивності, вміння працю вати в критичних умовах, самостійно 
приймати ріш ення та нести за  них відповідальність

МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Ф ормування у здобувачів теоретичних знань та  практичних навичок управління витратами 
для прийняття обґрунтованих управлінських ріш ень щ одо їх  оптимізації та  мінімізації.

МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ВИКЛАДАННЯ
1) методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: словесні (лекція, 

розповідь, пояснення, бесіда), наочні, практичні (практичні роботи, робота з навчально- 
методичною  літературою );

2) методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності: методи 
ф ормування пізнавальних інтересів, методи стимулю вання і мотивації обов'язку й 
відповідальності;

3) інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні методи, ком п’ю терні та 
мультимедійні методи;
4) методи контролю і самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної діяльності: 
методи усного контролю , методи письмового контролю , методи самоконтролю .

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Сутнісна характеристика витрат та їх  класифікація
Тема 2. С истема управління витратами на підприємстві
Тема 3. Собівартість та  її калькулю вання як  основа управління витратами
Тема 4. Аналіз системи «витрати-випуск-прибуток» як інструмент обґрунтування
управлінських ріш ень
Тема 5. О птимізація витрат п ов’язаних з управлінням  активами та пасивами підприємства
Тема 6 . К онтроль витрат та  стимулю вання економії ресурсів
Тема 7. Бю дж етування як  складова системи управління витратами
Тема 8. У правління інвестиційними витратами
Тема 9 .  О перативне та  стратегічне управління витратами

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Схема
нарахування 
балів. Ш кала та 
критерії 
оц іню вання

Д одаток А

ПОЛІТИКА ВИВЧЕНЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

- щ од о  терм ін ів

П олітика курсу полягає в максимальному заохоченні здобувачів до 
самостійного пош уку ріш ень, ін іціативності, взаємодії, ф ормування 
конструктивних комунікацій та  командної роботи;



виконання та 
перескладання

П ри проходженні курсу здобувачі маю ть активно працю вати на 
практичних заняттях, виконувати завдання для самостійної роботи. 
Ш траф них балів з курсу не передбачається. Усі завдання маю ть бути 
здані на перевірку до залікового тижня.

- щ одо
академ ічної
доброчесності

Д отримання принципів академічної доброчесності здобувачами є 
обов’язковим  та передбачає: самостійне виконання всіх видів робіт, 
завдань, форм контролю , передбачених робочою  програмою  даної 
навчальної дисципліни; посилання на дж ерела інформації у разі 
використання ідей, розробок, твердж ень, відомостей; дотрим ання норм 
законодавства про авторське право і суміжні права; надання достовірної 
інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) 
діяльності, використані м етодики дослідж ень і дж ерела інформації. 
Д окументи стосовно академічної доброчесності наведено на сторінці 
А К А Д ЕМ ІЧ Н А  ДО БРО ЧЕСН ІСТЬ П Д А У  Ш Б  
https://w w w .pdau.edu.ua/content/akadem ichna-dobrochesnist

- щ одо  
відвідування

Бали за присутність на лекціях та  практичних заняттях не додаю ться, 
проте, залученість до обговорення дискусійних питань на лекціях, а 
також  активна участь у виконанні індивідуальних та групових завдань 
на практичних заняттях, аналізі конкретних ситуацій, обговоренні 
питань теми, захисті завдань самостійної роботи та ін. формую ть 
загальний рейтинг з дисципліни. Тому пропуск занять не дає можливості 
студенту отримати бали для семестрового контролю .

- щ одо
зарахування
результатів
неф орм альної/
інф орм альної
освіти

Здобувачі вищ ої освіти маю ть право на перезарахування результатів 
навчання, набутих у неформальній та  інформ альній освіті згідно 
відповідного П олож ення про порядок визнання результатів навчання, 
набутих у неф орм альній та інформ альній освіті, здобувачам и вищ ої 
освіти П олтавського держ авного аграрного університету. Здобувачі 
мож уть самостійно на платф ормах онлайн-освіти, ш ляхом участі у 
короткострокових навчальних програмах і проєктах (з видачею  
сертиф іката) опановувати навчальний матеріал, який за зм істом  дозволяє 
набути очікувані навчальні результати навчальної дисципліни.

- щ одо  
оскарж ення  
результатів  
оціню вання

П орядок проходж ення контрольних заходів регламентується 
П олож енням  про оціню вання результатів навчання здобувачів вищ ої 
освіти в П олтавськом у держ авном у аграрному університеті ЦКЕ: 
https://w w w .pdau.edu.ua/sites/default/files/node/5555/polozhennyaproociny 
uvannya2023.pdf

РЕКО М ЕН Д О ВАН І Д Ж ЕРЕЛ А  ІН Ф О РМ А Ц ІЇ
Основні

1. Н аціональне полож ення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 "Витрати". : 
https://surl.li/resszw

2. А ртамонова Н. С., А кулю ш ина М .О. У правління витратами : навч. посіб. Київ, 2022.
116 с.

3. А хновська І.О., Болгов В.Є. У правління витратами: навчальний посібник. Вінниця: 
Д онН У  імені Василя Стуса, 2020. 156 с. Ц ^ :  https://surl.li/pjtfyv

4. М атвєєва Н.М ., С лавута О.І. У правління витратами : навч. посібник; Харків. нац. ун 
т  міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Х арків : Х Н У М Г ім. О. М. Бекетова, 2020. 157 с. ЦКЕ: 
https://surl.li/asfaw w

5. Ч ернікова Н.М . Інноваційно-інвестиційна політика підприємств в умовах 
цифровізації: фаховий науково-практичний журнал: П ричорном орські економічні студії. 
В ипуск 64. 2021. С. 108-112. Б О Ї: https://doi.or2/10.32843/bses.64-17

6. Ч ернікова Н .М ., Сацю к Ю .В., Х алява В.О ., Л елю х Р.М . Ц иф рові технології в 
управлінні агровиробництвом: економічні та  екологічні аспекти. Вісник Хмельницького
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національного університету. Економічні науки". 2024. Том 334, №5. С. 144-18. Ц ^ :
https://surl.li/hvlm lv____________________________________________________________________________
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інновацій” (м. Запоріжжя, 3-4 вересня 2021 р.). 2021. С. 72-76.
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П олтава, 21-22 ж овтня 2021 р.). 2021. С .34 - 37.
5. Ч ернікова Н .М ., Ш ийко Є.Ю , В ертелецька Н.Р. С истема матеріального стимулю вання 
економії витрат на вітчизняних підприємствах: матеріали ІІІ М іж народної науково- 
практичної інтернет-конференції “Інноваційні ріш ення в економіці, бізнесі, суспільних 
комунікаціях та  м іж народних відносинах” , м. Дніпро, 20 квітня 2023 р. У ніверситет митної 
справи та ф інансів, 2023. С. 262 -  264.
6. Ч ернікова Н .М ., В ертелецька Н.Р., Єрмак М .С. У правління витратами як  інструмент 
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Д одаток А
Схема нарахування балів з навчальної дисципліни
____________денна форма здобуття освіти____________

Назва теми

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти

Разом
виконання 
завдань на 
практичних 

заняттях

виконання
завдань

самостійної
роботи

розв’язування
тестів тези* екзамен

Тема 1. Сутнісна характеристика 
витрат та їх класифікація

4 4 2

10*

10

Тема 2. Система управління 
витратами на підприємстві

4 4 2 10

Тема 3. Собівартість та її 
калькулювання як основа 
управління витратами

4 4 2
10

Тема 4. Аналіз системи 
«витрати-випуск-прибуток» як 
інструмент обґрунтування 
управлінських рішень

4 4 2
10

Тема 5. Оптимізація витрат 
пов’язаних з управлінням 
активами та пасивами 
підприємства

4 4 2 10

Тема 6. Контроль витрат та 
стимулювання економії ресурсів 4 4 2 10

Тема 7. Бюджетування як 
складова системи управління 
витратами

4 4 2
10

Тема 8. Управління 
інвестиційними витратами

- 3 2 5

Тема 9. Оперативне та 
стратегічне правління витратами - 3 2 5

Тези
Екзамен 20 20
Разом 28 34 18 10 * 20 100

* є необов ’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали

Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні поточного контролю 
успішності здобувачів вищої освіти денної форми здобуття освіти:

Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання для поточного 
контролю успішності здобувачів вищої освіти:
Поточний контроль успішності здобувачів вищої освіти здійснюється за видами навчальної роботи: 

- виконання завдань на практичних заняттях (0-5 б.):
Оцінювання виконання завдань на практичних заняттях

денна форма здобуття освіти

Кількість балів Критерій оцінювання

4
здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконано у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне 
бачення та наведені практичні приклади

3
здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 

результатів навчання; в цілому вірно виконано завдання, але без наведення прикладів, 
додаткової інформації

2
здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді на завдання, спостерігаються помилки, недостатньо повна 
інформація, відсутній самостійний аналіз, приклади

1
здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді спостерігаються значні помилки, але здобувач вищої освіти 
орієнтується у сутності, змісті завдання



0,5
здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконане на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у 
виконанні

0 здобувач вищої освіти завдання не виконав, або виконав з великою кількістю помилок, що не 
дає можливість оцінити формування компетентностей і досягнення результатів навчання.

- виконання завдань самостійної роботи (0-4 б.):
Оцінювання виконання завдань самостійної роботи

денна форма здобуття освіти

Кількість балів Критерій оцінювання

4
здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконано у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне 
бачення та наведені практичні приклади

3
здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 

результатів навчання; в цілому вірно виконано завдання, але без наведення прикладів, 
додаткової інформації

2
здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді на завдання, спостерігаються помилки, недостатньо повна 
інформація, відсутній самостійний аналіз, приклади

1
здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді спостерігаються значні помилки, але здобувач вищої освіти 
орієнтується у сутності, змісті завдання

0,5
здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконане на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у 
виконанні

0 здобувач вищої освіти завдання не виконав, або виконав з великою кількістю помилок що не 
дає можливість оцінити формування компетентностей і досягнення результатів навчання.

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни
___________ заочна форма здобуття освіти___________

Форми конт]ролю результатів навчання здобувачів вищої освіти
виконання самостійна робота (в т.ч.

Назва теми вправ на контрольна робота) тези* екзамен Разом
практичних

заняттях тести контрольна
робота

Тема 1. Сутнісна 
характеристика 
витрат та їх 
класифікація

4
4

Тема 2. Система 
управління витратами 
на підприємстві

10 2
12

Тема 3. Собівартість 
та її калькулювання 
як основа управління 
витратами

2
2

Тема 4. Аналіз 10 2
системи «витрати- 
випуск-прибуток» як 12інструмент
обґрунтування
управлінських рішень
Тема 5. Оптимізація 
витрат пов’язаних з 
активами та пасивами 
підприємства

2
2

Тема 6. Контроль 
витрат та

- 2 2



стимулювання 
економії ресурсів

40

Тема 7.
Бюджетування як 
складова системи 
управління витратами

2
2

Тема 8. Управління
інвестиційними
витратами

2
2

Тема 9. Оперативне 
та стратегічне 
правління витратами

2
2

Контрольна робота 40
Тези 10*
Екзамен 20
Разом 20 60 10 * 20 100

* є необов ’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали

Форми, ш кала та  критерії оціню вання результатів навчання при проведенні поточного 
контролю  успіш ності здобувачів вищ ої освіти заочної ф орми здобуття освіти:

Засоби оціню вання та методи демонстрування результатів навчання для поточного 
контролю  успіш ності здобувачів вищ ої освіти:
П оточний контроль успіш ності здобувачів вищ ої освіти здійсню ється за  видами навчальної 

роботи:
- виконання завдань на практичних заняттях (0-4 б.):

Оцінювання виконання завдань на практичних заняттях
____________________________ заочна форма здобуття освіти_______________

Кількість
балів Критерій оцінювання

9-10
здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконано у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне бачення 
та наведені практичні приклади

7-8
здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 

результатів навчання; в цілому вірно виконано завдання, але без наведення прикладів, додаткової 
інформації

5-6
здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді на завдання, спостерігаються помилки, недостатньо повна 
інформація, відсутній самостійний аналіз, приклади

3-4
здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді спостерігаються значні помилки, але здобувач вищої освіти 
орієнтується у сутності, змісті завдання

1-2
здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконане на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у 
виконанні

0 здобувач вищої освіти завдання не виконав, або виконав з великою кількістю помилок, що не дає 
можливість оцінити формування компетентностей і досягнення результатів навчання.

-  позааудиторна контрольна робота (заочна форма здобуття освіти):

Кількість
балів Критерій оцінювання

35-40
здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; питання розкриті у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне бачення та 
наведені практичні приклади, оформлення відповідає вимогам; здана вчасно

30-34
здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; в цілому вірно викладена сутність питань, але без наведення прикладів, 
додаткової інформації; оформлення відповідає вимогам; здана вчасно

20-29 здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення



результатів навчання; у змісті відповіді на завдання, спостерігаються помилкові судження, 
недостатньо повна інформація, відсутній самостійний аналіз, приклади; оформлення повністю / 
неповністю відповідає вимогам

10-19
здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповідях спостерігаються значні помилки, але здобувач орієнтується у 
сутності, змісті питань; оформлення повністю / неповністю відповідає вимогам

1-9
здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконані на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у 
виконанні; оформлення повністю / неповністю відповідає вимогам

0
здобувач завдання не виконав, або виконав з великою кількістю помилок; оформлення не 
відповідає вимогам, що не дає можливість оцінити формування компетентностей і досягнення 
результатів навчання.

- розв’язування тестів (0-2 б.) (для здобувачів денної та заочної форми здобуття освіти)
__________________________ Оцінювання розв’язування тестів_____________________
Кількість балів________________________________Критерії оцінювання____________________________

1,5 Демонструє достатній рівень формування компетентностей та досягнення результатів 
навчання

1,0 Демонструє задовільний рівень формування компетентностей та досягнення результатів 
навчання

0,5 Демонструє низький рівень формування компетентностей та досягнення результатів навчання

0 Демонструє незадовільний рівень формування компетентностей та досягнення результатів 
навчання

- тези* (для здобувачів денної та заочної форми здобуття освіти)

Кількість
балів Критерій оцінювання

10
Тези відповідають програмі курсу за змістом; оформлені згідно встановлених вимог; 
опубліковані/прийняті до друку під час проходження курсу. Здобувач показав високий рівень 
формування компетентностей та досягнення результатів навчання

5
Тези відповідають програмі курсу за змістом але потребували значних доопрацювань; прийняті до 
друку під час проходження курсу. Здобувач показав середній рівень формування компетентностей 
та досягнення результатів навчання

0 Тези не відповідають програмі курсу за змістом; не прийняті до друку під час проходження курсу. 
Здобувач показав низький рівень формування компетентностей та досягнення результатів навчання

Ф орма проведення підсумкового контролю  згідно робочого та  навчального плану для 
здобувач вищ ої освіти денної та заочної форми здобуття освіти- екзамен 

Критерії оцінювання екзамену:
Екзам ен вклю чає виконання двох теоретичних завдань та  одного практичного завдання.

Критерії та шкала оцінювання теоретичних завдань екзамену 
для здобувачів вищої освіти денної та заочної форми здобуття освіти

Кількість балів________________________________ Критерій оцінювання
Здобувач вищої освіти виявив високий рівень формуван

5
результатів навчання. Питання розкриті у повному обсязі. Відповідь правильна, обґрунтована, 
логічна, містить аналіз і самостійне бачення, зроблені аргументовані висновки. Здобувач вищої 
освіти розуміє та демонструє здатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні 
аспекти під час формування технічних завдань та рішень

4

Здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання. У цілому вірно викладена сутність питань, але без наведення прикладів. 
Здобувач вищої освіти може аналізувати матеріал, порівнювати та робити висновки. Здобувач 
вищої освіти на достатньому рівні розуміє та демонструє здатність враховувати соціальні, 
екологічні, етичні, економічні аспекти під час формування технічних завдань та рішень
Здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання. У відповіді відтворюються основні положення навчального матеріалу, але



3
при цьому допущені несуттєві помилки та неточності, має місце недостатня аргументованість при 
викладенні матеріалу. Здобувач вищої освіти на середньому рівні розуміє та демонструє здатність 
враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні аспекти під час формування технічних 
завдань та рішень

2

Здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання. У відповіді відтворюються основні положення навчального матеріалу, але 
спостерігаються значні помилки. Здобувач вищої освіти орієнтується у сутності, змісті питань. 
Потребує коригування здатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні аспекти 
під час формування 
технічних завдань та рішень

1

Здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання, відповідає на рівні елементарного відтворення окремих фактів, фрагментів 
навчального матеріалу; допускає грубі помилки у відповіді, відсутнє розуміння основної суті 
питань.У відповіді бракує необхідних доказів та аргументів. Зробленівисновки є помилковими. 
Потребує суттєвого коригуванняздатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні 
аспекти під час формування технічних завдань та рішень

0

Здобувач вищої освіти виявив незадовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; зовсім не відповідає на поставлене питання або відповідає неправильно, з 
великою кількістю помилок, які унеможливлюють позитивну оцінку. Здобувач вищої освіти 
фактично не володіє здатністю враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні аспекти 
під час формування технічних завдань та рішень

Оцінювання практичного завдання
Кількістьбалів Критерій оцінювання

9-10 здобувач вищої освіти виявив високий рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконано у повному обсязі, присутній аналіз, самостійне бачення

7-8 здобувач вищої освіти виявив достатній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; в цілому вірно виконано завдання, але без аналізу

5-6
здобувач вищої освіти виявив середній рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді на завдання, спостерігаються помилки, недостатньо повна 
інформація, відсутній самостійний аналіз

3-4
здобувач вищої освіти виявив задовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; у відповіді спостерігаються значні помилки, але здобувач вищої освіти 
орієнтується у сутності, змісті завдання

1-2
здобувач вищої освіти виявив низький рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання виконане на слабкому рівні, або допущені грубі помилки у 
виконанні

0
здобувач вищої освіти виявив незадовільний рівень формування компетентностей та досягнення 
результатів навчання; завдання не виконане, або виконане з великою кількістю помилок, які 
унеможливлюють його позитивну оцінку


