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ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В КОНТЕКСТІ НОВИХ ЕКОНОМІЧНИХ 

ВИКЛИКІВ 
 
Перехід України від планової до ринкової економічної моделі став не лише 

цивілізаційним вибором, але й потужним каталізатором структурних змін у системі 

господарювання. Він супроводжувався трансформаційною рецесією, зростанням 

соціально-економічної нерівності, скороченням промислового потенціалу та 

формуванням конкурентного ринкового середовища. Підприємства отримали 

ширший спектр економічної свободи – можливість самостійно обирати контрагентів, 

формувати цінову політику, виходити на міжнародні ринки, залучати інвестиції та 

впроваджувати інноваційні технології. Разом із тим вони зіткнулися із підвищеними 

бізнес-ризиками, необхідністю стратегічного планування, фінансової діагностики, 

оцінки ринкової кон’юнктури та формування механізмів антикризового управління 

[1]. 
Сучасний етап розвитку українського бізнесу характеризується додатковими 

потрясіннями, зокрема впливом воєнної агресії РФ, руйнуванням виробничих 

ланцюгів, логістичними обмеженнями, нестачею ресурсів, зміною глобальних ринків 

та високою турбулентністю зовнішнього середовища. У таких умовах зростає 

значення інструментів раннього виявлення ознак кризових явищ та формування 

стратегій адаптивної економічної поведінки підприємства [2]. 
Відсутність своєчасної реакції на зовнішні шоки обумовлює ризики втрати 

платоспроможності, формування простроченої кредиторської заборгованості, 

зниження ділової активності та ймовірність відкриття провадження у справі про 

банкрутство. Саме тому особливої актуальності набуває фінансова санація, яка 

розглядається як комплекс заходів правового, фінансового, організаційного та 

технічного характеру, спрямованих на запобігання банкрутству шляхом відновлення 

платоспроможності боржника, оптимізації структури капіталу та стабілізації його 

господарської діяльності [3]. 
Фінансова санація, будучи елементом системи антикризового менеджменту, 

передбачає використання гнучких фінансових інструментів, реструктуризацію 

активів і пасивів, модернізацію виробництва, оптимізацію управлінських процесів, 
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перегляд стратегії розвитку підприємства та забезпечення взаємодії з кредиторами. 

Ефективність санаційних заходів значною мірою залежить від якості попередньої 

фінансової діагностики, рівня корпоративного управління, технологічної готовності 

підприємства та його здатності залучати зовнішнє фінансування [4]. 
Ключовим етапом є комплексна оцінка фінансового стану підприємства – аналіз 

ліквідності, платоспроможності, рентабельності, ділової активності, структури 

капіталу та грошових потоків. За результатами діагностики формується план санації, 

що містить систему управлінських заходів, спрямованих на ліквідацію наслідків 

кризи, відновлення фінансової стабільності та підвищення конкурентоспроможності 

підприємства – табл. 1. 
Організаційно-правові заходи є фундаментом відновлення ефективного 

функціонування суб’єкта господарювання. Вони включають оптимізацію 

корпоративної структури, зміну форми власності, впровадження нових управлінських 

моделей, удосконалення процедур корпоративного контролю. Такі дії спрямовані на 

усунення бюрократичних бар’єрів, підвищення прозорості управлінських рішень та 

формування адаптивної системи корпоративного врядування, здатної реагувати на 

зовнішні загрози [5]. 
Виробничо-технічні заходи орієнтовані на модернізацію технологічного 

забезпечення підприємства, впровадження інноваційних рішень, цифровізацію 

процесів та оптимізацію матеріальних потоків. Здебільшого вони є капіталомісткими, 

проте забезпечують довгострокове скорочення витрат, підвищують продуктивність та 

формують технологічну конкурентну позицію підприємства, що є особливо важливим 

у період відновлення економіки. 
 

Таблиця 1 – Основні компоненти фінансової санації та їх цільова спрямованість 
Група заходів Основний зміст Очікуваний результат 

Організаційно-
правові 

зміна форми власності, 

корпоративної структури, 

управлінських процедур 

підвищення керованості та 

відповідальності 

Виробничо-
технічні 

модернізація обладнання, 

оптимізація виробничих процесів 
зменшення витрат, зростання 

продуктивності 

Фінансово-
економічні 

реструктуризація боргів, 

рефінансування, оптимізація 

капіталу, залучення інвестицій 

відновлення 

платоспроможності та 

ліквідності 

Соціальні 
оптимізація чисельності персоналу, 

навчання, підтримка кадрового 

потенціалу 

забезпечення соціальної 

стабільності та підвищення 

ефективності праці 

Стратегічні 
перегляд ринкової стратегії, 

оновлення бізнес-моделі, 

впровадження ESG-підходів 

стійкий розвиток, адаптація до 

зовнішніх змін, відповідність 

сучасним стандартам 
Джерело: побудовано авторами 
 
Фінансово-економічні заходи охоплюють реструктуризацію заборгованості, 

рефінансування, зміну структури капіталу, оптимізацію витрат і залучення додаткових 

фінансових ресурсів. Їх основна мета – відновлення ліквідності та платоспроможності 

підприємства, забезпечення стійких грошових потоків та підтримка здатності 

підприємства виконувати свої зобов’язання перед кредиторами. На сучасному етапі 

вони все більшою мірою включають використання альтернативних механізмів 

фінансування – грантів, венчурного капіталу, державних програм відновлення [6]. 
Соціальні заходи передбачають адаптацію кадрової політики, перепідготовку 
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персоналу, оптимізацію організаційної структури та формування мотиваційних 

механізмів. Людський капітал є критичним фактором виходу з кризи, а здатність 

підприємства зберегти ключових фахівців, підвищити їхню кваліфікацію та 

забезпечити соціальну стабільність безпосередньо впливає на його життєздатність. 

Сучасні тенденції передбачають інтеграцію соціальної відповідальності та ESG-

принципів в управлінські рішення. 
Стратегічні заходи завершують санаційний цикл і спрямовані на формування 

нової бізнес-моделі, оновлення ринкової стратегії, посилення інноваційної активності 

та впровадження механізмів сталого розвитку. Вони включають оцінку конкурентного 

середовища, прогнозування сценаріїв розвитку, диверсифікацію ринків, 

впровадження інструментів ризик-менеджменту та корпоративної комплаєнс-

системи. Такі кроки забезпечують довгострокову стійкість та економічну адаптивність 

підприємства. 
Отже, фінансова санація виступає не лише інструментом запобігання 

банкрутству, а й стратегічним механізмом зміцнення конкурентоспроможності 

підприємства в умовах економічної турбулентності, війни, трансформації глобальних 

ринків та переходу до принципів сталого розвитку. Її ефективність визначається 

комплексністю підходу, якістю управлінської діагностики, здатністю до оперативної 

реструктуризації активів і пасивів, а також умінням підприємства інтегрувати 

інновації й ESG-орієнтовані моделі управління. Впровадження санаційних заходів 

формує не лише фінансову стабільність, але й нову культуру корпоративної 

відповідальності, стратегічного мислення та довгострокового розвитку, що є 

ключовою передумовою стійкого відновлення бізнесу в сучасних українських і 

глобальних реаліях. 
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