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АНАЛІТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Сучасне підприємницьке середовище в Україні функціонує в умовах 

зростаючої нормативної нестабільності, посилення контролю з боку податкових 

органів та трансформацій фіскальної політики. З огляду на ці фактори, питання 

податкових ризиків набуває особливої актуальності, адже навіть формальне 

дотримання податкового законодавства не гарантує відсутність донарахувань, 

штрафів або спорів з контролюючими органами. 

У цьому контексті економічний аналіз виступає ключовим інструментом 

для виявлення, оцінки та моніторингу податкових ризиків, що дозволяє знизити 

фіскальне навантаження та забезпечити стабільність господарської діяльності. 

Ефективний аналіз податкових ризиків також стає важливою частиною 

внутрішнього контролю та управлінського обліку, що сприяє стратегічному 

плануванню і мінімізації фіскальних втрат. 

У межах дослідження було проаналізовано сутність податкових ризиків, їх 

вплив на діяльність підприємств, а також вивчено сучасні аналітичні 

інструменти, які застосовуються для їхньої ідентифікації, оцінки та управління.  

Розгляд здійснювався з позицій практичного впровадження на 

підприємствах малого та середнього бізнесу в Україні [2]: 

1. Визначення природи податкових ризиків. 

Податкові ризики – це ймовірність виникнення негативних наслідків для 

підприємства у результаті неправильного або несвоєчасного виконання 
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податкових зобов’язань, що може призвести до фінансових втрат, штрафів, 

судових витрат, блокування податкового кредиту або втрати ділової репутації. 

Податковий ризик є одним із різновидів економічного ризику, якому притаманні 

всі характеристики загальноекономічних ризиків: конфліктність, ймовірність, 

невизначеність, альтернативність всеохоплюваність та ін. Податкові ризики 

потрібно не тільки передбачати, а й готувати проєкти управлінських рішень 

щодо їх мінімізації, тобто можливості управління ними. Керування ризиками 

повинно грунтуватися на використанні системного підходу. 

На практиці податкові ризики виникають через: 

 часті зміни законодавства, включаючи зворотну дію нових норм; 

 недосконале ведення обліку (зокрема первинних документів); 

 помилки в заповненні декларацій та реєстрації ПДВ-накладних; 

 ризикові контрагенти; 

 відсутність внутрішнього податкового контролю; 

 недотримання принципів трансфертного ціноутворення [4]. 

2. Аналітичні підходи до виявлення податкових ризиків. 

Проведено систематизацію основних методів аналізу податкових ризиків, 

які можуть бути ефективно застосовані на підприємстві: 

 Індикативний аналіз. Полягає в оцінці податкового навантаження 

підприємства за допомогою фінансових коефіцієнтів: частка сплачених податків 

у витратах, співвідношення нарахованого ПДВ до доходів, відхилення фактичних 

сум податків від середньогалузевих. Такі показники допомагають виявити 

аномалії, що можуть зацікавити фіскальні органи. 

 Горизонтальний і вертикальний аналіз податкових платежів. Дозволяє 

визначити динаміку зміни податкового навантаження у часі, його структуру та 

залежність від інших статей витрат. Зокрема, якщо упродовж кількох періодів 

фіксується зменшення частки податкових платежів без відповідного зменшення 

прибутку або доходу – це сигнал про можливі ризики. 
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 Порівняльний (бенчмаркинг-аналіз). Підприємство зіставляє власні 

податкові показники з даними інших аналогічних компаній у своїй галузі. Якщо 

показники суттєво відрізняються (наприклад, у кілька разів нижче сплачено 

податку на прибуток), це вказує на необхідність внутрішнього аудиту або 

коригувальних дій. 

 SWOT-аналіз податкової політики. Дає змогу системно оцінити сильні та 

слабкі сторони внутрішньої системи податкового обліку, а також зовнішні 

можливості й загрози. Наприклад, слабкою стороною може бути відсутність 

податкового планування, а загрозою – запровадження нових критеріїв 

ризиковості платників ПДВ. 

 Метод сценарного аналізу та стрес-тестування. Дозволяє змоделювати 

ймовірні зміни податкового законодавства та оцінити їхній потенційний вплив на 

показники прибутковості й ліквідності підприємства. Наприклад, розраховується 

вплив гіпотетичного зменшення ліміту амортизації або скасування пільг [1-4]. 

3. Практична ефективність впровадження аналітичних процедур. 

На практиці використання аналітичних підходів до виявлення податкових 

ризиків дозволяє: 

 зменшити частоту податкових перевірок, оскільки підприємство 

попередньо оцінює і виправляє потенційні відхилення; 

 знизити ймовірність застосування штрафних санкцій; 

 посилити переговорні позиції з контролюючими органами, маючи 

аналітично обґрунтовану позицію; 

 вчасно змінювати податкову стратегію залежно від змін у законодавстві 

(наприклад, змінити систему оподаткування або реструктурувати бізнес-

процеси). 

Особливого значення аналіз набуває в умовах функціонування СМКОР 

(системи моніторингу критеріїв ризиковості податкових накладних), де певні 

показники автоматично визначають «ризиковість» підприємства. Відповідно, 

аналітика – це інструмент запобігання блокуванню накладних та втраті ПДВ-
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кредиту. 

Аналітична оцінка податкових ризиків є необхідним елементом системи 

управління підприємством в умовах зростаючої складності податкового 

середовища. Її впровадження дозволяє не лише знизити фінансові втрати, а й 

сформувати стратегію сталого податкового планування.  

Сучасний економічний аналіз повинен інтегрувати інструменти ризик-

менеджменту, адаптовані до податкової специфіки, з урахуванням частоти змін 

у законодавстві та підвищених вимог з боку податкових органів [5]. 

В умовах України особливо актуальним є розвиток внутрішніх систем 

аналітичного контролю, що базуються на методах фінансового аналізу, 

автоматизації звітності та стратегічному податковому плануванні. 

Удосконалення цих підходів має сприяти підвищенню податкової культури, 

зниженню конфліктності між бізнесом і державою та формуванню більш 

прогнозованого фіскального середовища. 
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