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Ilonmascwvkuii deporcasnuil azpapruil ynisepcumem, m. Ilonmaea
OINOJATKYBAHHSA MAJIUX TA CEPEJHIX IIAITPUEMCTB:
CIIEHU®IKA TA NIPOBJIEMHA

AKTyaJdbHicThb. [ITuTaHHS OMOMATKYBaHHS MaJMX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB €
Iy’€ aKTyaJbHUM, OCKUIbKM Maii Ta cepeani mianpuemctsa (MCII) € BaxxnuBum
JOKEPEJIOM CTBOPEHHS pOoOOUYMX MICIh Ta 3a0e3MeUYeHHs] €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS B
O0aratboX KpaiHax CBITYy. 3TiJHO 31 CTaTUCTUKOIO, Maji Ta CEpelHl MiANPHEMCTBA
3aiimaroTh moHax 90 % ycix miANpUeEMCTB Ta CTBOPIOOTH Outbiie 50% pobOounx
MICI[b Y CBITI.

Opnak, Ha BIAMIHY BiJ] BEIUKUX KOPHOpaIii, Majl Ta cepeHl MANPUEMCTBA HE
MalOTh JOCTaTHHOTO (DiHAHCOBOTO TOTEHIlATy, MO0 JIETKO CHpPAaBISATUCS 3
I0JIATKOBUMH O0OB’SI3KaMH Ta JOTPUMYBATHUCS CKJIATHUX MOJATKOBHX HOpM. Tomy
BOHHM 3ITKHYJUCS 3 YHCICHHUMH MPOOJEeMaMH, IOB’SI3aHUMHU 3 OIOJATKyBaHHSM,
TAaKUMHU SIK CKJIaJHa TOJAaTKOBAa CHCTEMa, BHCOKI TOJATKOBI CTaBKH, CKJIAJHICTh
BIJINTKOTYBAHHS TIO/IATKIB Ta 1HIIII.

Tako’k MOXYTb ICHYBaTH MPOOJIEMH 3 BU3HAYCHHSAM MPUOYTKY, 1110 MPU3BOIUTH
10 crpo0 yXWwieHHS BiJ CIUIaTH MOJATKIB Ta kopynuii B 1ii cdepi. Kpim Toro,
BKJIMBO BPaxoOBYBaTU CIENM(IKY TIJIBHOCTI MAJIUX Ta CEPEAHIX MiINPUEMCTB, iX
0COOJMBOCTI Ta TOTpeOH, SKi HE 3aBXKIU MOXKYTh OYTH BpaxoBaHI y 3arajJbHHUX
IpaBWJIaX OMOJATKYBaHHS.

MeToro AOCHIIPKEHHsI € BUBYEHHS crenudika Ta mpoOsieM OINMoAaTKyBaHHS
MaJquX Ta CEpelHIX MIANPUEMCTB 3 METOK BH3HAYEHHS €QEeKTUBHUX IUIAXIB
yIOCKOHAJICHHS MTOAaTKOBOT'O CEPEIOBHINA JIJIS 1i€] KaTeropii manpueMCTB.

Pe3yabTaT aociailkeHHsi. Mayi Ta cepenHi MANMPHEMCTBA - 1€ KaTeropis
HIAOPUEMCTB, SKI BIIPIBHSAIOTBCA B BEIMKHX KOpIOpamid 3a  KUIBKICTIO
CHIBpOOITHHKIB, piBHEM OOOPOTIB Ta MPHOYTKIB, a TaKOX 3a CHEHU(IKOK CBOET
TISTBHOCTI. 3a3BMuYaii Majl Ta CepeaHl MiANPHUEMCTBA MAalOTh MEHIIE HIX
250 crmiBpoOITHUKIB, piyHUN o000poT He mnepeBuirye S50 MIiTBHOHIB €Bpo, abo
3arajpbHUl OanaHc He epeBUILye 43 MUTEHOHIB €BPO.

Mamni ta cepenni mianpuemctsa (MCII) matoTh cBoto crienudiky, 1m0 poOUTh iX
VHIKaJIbHUMH B TIOPiBHSAHHI 3 BEJTMKAMHU KOPIOPAIISIMH.

OCHOBHI XapaKTepUCTUKH CHENU(DIKM MAIUX Ta CEPEIHIX MAMPUEMCTB y chepi
OTIOJJaTKYBaHHS BKJTIOYAIOTh:

- OOMexeHl (iHAHCOBI pecypcw: Majl Ta CepelHi MIANPHEMCTBA MalOTh
oOMexeH1 (hIHAaHCOBI PeCypcH TOPIBHSIHO 3 BEIMKMMHU MIANPHEMCTBAMH, 110 MOXKE
CTaBUTH iX y CKJIaJJHE CTAHOBHIIIE TTPH CTUIATI BEIMKUX CYM TOJIaTKIB.

- CxiagHa OyxranTtepis: Malli Ta cepeHi MAMPUEMCTBA HE MAaIOTh MOMJIMBOCTI
BUKOPUCTOBYBATH CIYKOU OyXralTepchKoro oOJiKy Ha piBHI BETUKHX KOPIOPAIIii,
TOMY BOHH MAalOTh CaMOCTIHHO BHINIYBAaTH CKJIAJHI MUTaHHS OyXrajaTepchbKOTO
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00JIIKy Ta OMOAATKyBaHHS.

- Huspkuii piBeHb KBamiikaiii mepcoHany: Majl Ta CEepelHl MiIINPUEMCTBA
MOXYTh MAaTH OOMEXEHI pecypcu [JJs 3aJly4eHHS BHUCOKOKBAII(IKOBAHUX
CHELIANICTIB, 10 MOXKE MPU3BECTH 10 MOMUJIOK y BEIEHHI OyXralTepCchKoro OOIKy
Ta CKJIAJHOLIIB 3 OMOJAATKYBaHHSIM.

- Bucoka KOHKypeHIisi: Mall Ta cepeiHl NMIJIPUEMCTBA 3a3BUYall MPaLIOIOTh Y
BUCOKOKOHKYPEHTHOMY  CEpPEIOBHWINI, M0 MOXE TPU3BECTH JIO 3HIKEHHS
Map>KMHAJIBHOCTI Ta CKJIaJHOLIIB Y CIUIAaTi MOAATKIB.

- Ce30HHICTh OI3HECY: JNEsSIKI Malli Ta CepeldHl MiIANPUEMCTBA MPALIOOTh B
CE30HHOMY Oi3HECI, 1[0 MOKE MPHU3BECTU JO0 HEPIBHOMIPHOTO IMOTOKY JOXOJIB Ta
CKJIQJTHOIIIB y TUIaHYBaHHI Ta CIUIAT1 MOJIATKIB.

BpaxoByroun 11i XapaKTepUCTHUKH, BAXXKJIUBO BPAaXOBYBATH CIECHHU(IKYy MaUX Ta
CEpEeNIHIX IMiIMPUEMCTB ITiI 4YaC CTBOPCHHS IMOJATKOBOI CHCTEMH Ta OIOJATKyBaHHS
UX mignpuemcts [1].

OnomaTkyBaHHS MajuX Ta CEPEIHIX MiAMPUEMCTB 3a3BUYAM 3JIHCHIOETHCS 32
3arajJbHUMHU TIPaBWJIAMH, SIKi 3aCTOCOBYIOTBCS JIO BCiX IIJNPUEMCTB, IO
3apeecTpoBaHi B kpaiHi. [Ipore icHYIOTh ekl crenudiuai acmekTH, Kl CTOCYIOThCS
OIOJIATKYBAaHHS MAJIMX Ta CEPEAHIX IMiIMTPUEMCTB.

Hanpuknan, y 6araTbox KpaiHaxX iCHY€E CIIPOIINEHAa CUCTEMa ONOAATKyBaHHS JIs
MajiuX Ta CepeHIX MIAMPUEMCTB, sKa Tepeadavyac MEHITy KUTbKICTh TOAATKIB, OUTBII
IPOCTY MPOLEAYPY MOJAHHS 3BITHOCTI Ta OMOJATKYBaHHS, a TAKOK MEHIII MTOJAaTKOB1
CTaBKHU MOPIBHSHO 3 BEJIMKUMHU MiAMPUEMCTBAMH.

KpiM TOro, BaXXJIMBMM acmeKkTOM OIOJATKyBaHHA MajuX Ta CepeaHix
HIANMPUEMCTB € MOMKJIMBICTh BIJIIKOJAYBAHHS MOJATKOBUX KPEIUTIB, 30KpeMa 3
NOJIaTKy Ha J0JaHy BapTicTh. Lle A03Boyisie MamuM Ta cepelHIM MiIIpPHEMCTBAM
3MEHIITYBaTH CBOI MOJIATKOBI IUIATEXX1 Ta 30UIBIIYBaTH CBOi (pIHAHCOBI pecypcu s
PO3BHUTKY Oi3HECY.

OnHak, Ha Kajib, MaJli Ta CEPEIHI MIAMPUEMCTBA TAKOXX CTUKAIOTHCS 3 JICTKUMH
npoOJjieMaMH B OTIOIATKyBaHHI.

OcHoOBHI mpoOJieMH, 3 SKUMH CTUKAIOTHCS Majl Ta CEpeliHl MIANPHEMCTBA Y
chepi onoTaTKyBaHHS, MOXKYTh BKIIIOYATH:

- Bucoxki moaTkoBi CTaBKU: IS MaJUX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMCTB MOXKYTh OyTH
HETIPUWHATHUMH BHCOKI ITOJATKOBI CTaBKHM, OCKUIBKM BOHHW HE MAalOTh JOCTATHBOI
¢biHAHCOBOT MOTYKHOCTI, I[O0 BIIOpaTHCA 3 TAaKUMU BUTpaTamu. Lle Moxke mpusBecTu
710 TOTO, 110 MaJli Ta CepeaH] MANPUEMCTBA OyTIyTh ITYKATH CIIOCOOM YXHIIUTUCS BiJ
CIUIATH TIOJIAaTKIB 200 B3araji MPUIUHATH CBOIO JISIIbHICTb.

- CkyajiHa MOJATKOBA CHCTEMA: JIJISi MajuX Ta CEpeHIX MiIMPUEMCTB CKIIaTHa
MO/IaTKOBAa CHCTEMa MOKE€ OYyTH CKJIQJHOI0 Ta BUTPATHOIO JJIS BUKOHAaHHS. BoHu
MOXYTh MaTh OOMEXeH1 (pIHAHCOBI Ta JIOJACHKI PECypcH, IO HE JO3BOJSE iM
BUTpAYaTH Yac 1 KOIITH Ha JIeTadbHE BUBYCHHS CKJIATHOT MOMaTKOBOI cuctemu. lle
MO€e TIPU3BECTH J0 MOMMJIOK B CILIATI MOJAATKIB 200 HEBUKOHAHHS 000B’SI3KiB.

- CxagHICTh BIJIIKOMYBAaHHS TOJATKIB: JUIST MallUX Ta CEPENHIX MiAMPHEMCTB
MOXe OyTH CKJIaJHUM OTPUMAHHS TOBEPHEHHS IUIATEKIB a00 BIAIIKOAYBAHHS
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MOJATKOBUX IaTexiB. Lle Moxke mpu3BecTH 10 HEMOTpiOHMX (PIHAHCOBUX BUTpAT,
AK1 MOKYTbh OyTH HEMPUIUHATHUMU ISl MAJIUX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB.

- [IpoGnemu 3 BuU3HaYeHHSAM NPUOYTKY: AJIA MajuX Ta CEpeAHIX MIAIPHEMCTB
MOXe OyTH CKJIaJIHUM BU3HAYEHHS NPUOYTKY, OCKUIBKA BOHU MOXKYTh MaTH OUIbIIE
OJIHOTO JIKepeJsia JTI0XOAIB abo BUTpaT, a0 BOHM MOXYTb MaTH CKIAHY CTPYKTYpPY
BJIacHOCTI Ta omnepauiil. lle moxke mpu3BecTd 10 cHpod YXWIEHHS B CIUIATU
MOJATKiB a00 Kopymilii B 1iH cdepi.

- HeamexBaTHICTh 3araJbHUX MPaBUJ OMOAATKYBAHHS: JJIsI MaluX Ta CEPEIHIX
MiAMPUEMCTB 3arajibHi MPaBUIa OMOAATKYBAaHHS MOXYTh OYTH HEaJeKBaTHUMH Yepe3
crenudiky iX AiSIILHOCTI, MOTPEeO Ta ocoOMMBOCTEH [2].

BucHoBku. Maiti Ta cepeHi MiIMPUEMCTBA € BAKIUBUM JHKEPEIOM CTBOPCHHS
poOounx MicIp Ta 3a0e3MeYeHHs EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS B 0araTbox KpaiHax
cBity. BaxnuBo BpaxoByBaTu crneuuiky JiSIBHOCTI MajdMX Ta CEpeiHiX
HiAMPUEMCTB, X OCOOIMBOCTI Ta MOTPEOH, SIKI HE 3aBXKAU MOXKYTh OyTH BpaxoBaHi y
3arajbHUX MpaBUjaxX OMOAATKyBaHHS. J[JIs MOMIMIIEHHS MOJATKOBOIO CEpelOoBUIIA
JUISE MaJduX Ta CEepeIHIX MIANPUEMCTB HEOOXITHO 3IHNCHUTU PePopMy MOAATKOBOI
CHUCTEMH 3 ypaxyBaHHAM iX MoTped Ta ocoOmmBocTed. KpiM TOro, MOxyTh OyTu
BUKOPHCTaHI TaKi IHCTPYMEHTH, SK CIPOIICHI CUCTEMH OIOAATKYBAHHS, 3HIKCHHSI
TIOJJATKOBUX CTaBOK, BIPOBA/KEHHS MTPOrPaM BiJIIIKOTyBaHHsI OAATKIB Ta 1HIIII.

Manuii Ta cepenHiii Oi3HEC BUKOHYE BaXKJIMBI (QPYHKIII s €KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY KpaiHU: PO3BUBAE KOHKYPEHTHE CEpEOBHIIE, HATIOBHIOE TOBAPHUI PHHOK,
3abe3reuye 3alHATICTh HACEJICHHS, 30UIbIIyE JOX1A MIANPUEMINB. Bukmukm ski
Hapasi MOCTalIM Mepe]l EKOHOMIKOIO y Tepioj] BOEHHOTO CTaHy, 3BEPHYJIM yBary Ha
pOJIb JIEp’KaBM y BITHOBJICHI EKOHOMIYHOI AaKTHBHOCTI CYyO’€KTIB MaJloro Ta
CEepPeAHBOTO MiANPHUEMHUIITBA, TOIIYKY METOJIB IS iX COLIaJIbHO-EKOHOMIYHOT'O
3poctanHs. Yepe3 axTuBHI OoioBi nii Ha Teputopii Ykpainum Omuszsko 50 %
MiAMPUEMCTB 3yMIMHUIA CBOIO €KOHOMIUHY AISUTBHICTB, 20 % mepeixanu Ha OUIbII
Oe3rneyHy TepuTopito kpainu, 4,4 % BUiXanu 3a KOPJOH

JIs MIBUOKOTO MICASBOEHHOI'O BITHOBJICHHS CKOHOMIKHM, B)KE CHOTOJHI Mae
dbopMyBaTHCS Ta pealli30BYBaTHUCS CTpaTeris pO3BUTKY YKpaiHu, sKa Oyne
OpI€EHTOBaHa Ha JIEMOHOIIONI3AIII0 Ta JAEperyisaiiro. Biaga Mae cpusaTH pO3BUTKY
Majoro Oi3HeCy, MOTHBYBAaTH I1HBECTOPIB Ta IIAMPUEMIIIB BKJIAJaTH KOIITH Y
CTapTamny Ta HOBITHI TPOCKTH.

[ToTpiOHO akileHTyBaTH yBary Ha TakuxX mpoOnemax: Oesmexka i1 00OpoHa
JIep>KaBH, MPOAOBOJIBYA Oe3IeKa, eKCIIOPT, TOBEPHEHHSI TIEPECEIICHIIIB Ta 0i3HECIB Ha
TEPUTOPI0 Y KpaiHu, OHOBIICHHS PUHKY TIpaIli.

Cnucoxk BUKOPHCTAHMX JKepeJt:
1. TIpo po3BUTOK Ta JepKaBHY MIATPUMKY Majoro i CEpeIHbOro MiANMPUEMHUIITBA B
Vkpaini: 3akon VYkpainm (pemakuis Bim 17.06.2022 p.) Ne 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text.
2. IlIpuxoasko M.I., Uyiiko B.I'., Tpodumona O.B.OnogaTkyBaHHs Majoro Ta C€peIHbOTO
6i3Hecy: nmpobaemu Ta nepcrnekTuBu. Exonomivnuil ananiz. 2018. Ne 28 (2). C. 77-85.

3. Kopotyn H.B. Mari ta cepenni nmianpuemMcTBa B YKpaiHi: CTaH 1 MEPCIEKTUBUA PO3BUTKY.
Kuis, 2018.
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Mamepianu VI Bceykpaincokoi naykoeo-npakmuyunoi inmeprHem-KoHpepenyii,
npuceauenoi nam’ami npogecopa, 3acayrHceno020 nPayieHUKA 6UWLOT WKOIU

JImumpa Myciiiosuua @ecenka

30 — 31 6epe3ns 2023 p.

M. IloaTaBa

BinnoiganeHa 3a BUMycCK, rojgoBHuM penaktop: Jlera O. B., k.e.H., TOIEHT,

npodecop kadeapu 00Ky 1 OMOATKyBaHHSI

Komm'torepna Bepctka: Jlera O. B., k.e.H., momeHt, mpodecop kadenpu

00JIIKY 1 OTTOJJaTKyBaHHS

Marepianu IpyKyrOThCS B aBTOPCHKIN peaaKilii.

ABTOpH OIyOJIKOBAaHMX MaTtepiajiB HECyTh TMOBHY BIAMOBINAIBHICT 34

migoip, TOYHICTh HaBEJACHHMX (PaKTiB, IUTAT, EKOHOMIKO-CTAaTUCTHYHHX JIaHHX,

rayry3eBoi TepMIHOJIOT11, HIIKX BiIOMOCTEH.
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