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Протягом 2025-2026 н.р. у роботі ради з якості вищої освіти навчально- 
наукового інституту економіки, управління, права та інформаційних технологій 
за спеціальністю «Менеджмент» брали участь:

САЗОНОВА Тетяна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту 
ім. І.А. Маркіної, гарант ОПП Менеджмент підприємства, член робочої групи з 
розроблення ОПП Бізнес-адміністрування, голова ради.

ВАРАКСІНА Олена, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту 
ім. І.А. Маркіної, член робочої групи з розроблення ОПП Бізнес-
адміністрування, заступник голови ради.

ПОТАПЮК Ірина, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту
ім. І. А. Маркіної, член робочих груп з розроблення ОПП Бізнес-
адміністрування, ОНП Менеджмент, секретар ради.

ВОРОНЬКО-НЕВІДНИЧА Тетяна, д.е.н. професор, завідувач кафедри 
менеджменту ім. І.А. Маркіної, член робочої групи з розроблення
ОПП Менеджмент підприємства, ОПП Бізнес-адміністрування, член ради.

ДЯЧКОВ Дмитро, д.е.н., професор, директор навчально-наукового 
інституту економіки, управління права та інформаційних технологій, професор 
кафедри менеджменту ім. І. А. Маркіної, гарант ОПП Бізнес-адміністрування, 
член робочих груп з розроблення ОПП Бізнес-адміністрування,
ОНП Менеджмент, член ради.

ЗОСЬ-КІОР Микола, д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту 
ім. І. А. Маркіної, гарант ОНП Менеджмент, член ради.

ПОМАЗ Олександр, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту 
ім. І. А. Маркіної, член робочої групи з розроблення ОПП Менеджмент 
підприємства, член ради.

ОЛІИНИК Аліна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту 
ім. І. А. Маркіної, член робочої групи з розроблення ОПП Менеджмент 
підприємства, член ради

ДАРОВСЬКА Юлія, здобувачка вищої освіти за ОПП Менеджмент 
підприємства, голова студентського Сенату, член робочої групи з розроблення 
ОПП Менеджмент підприємства, член ради.

ШАБЕЛЬНИК Сергій, здобувач вищої освіти за ОНП Менеджмент, голова 
Ради здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії, член робочої групи з 
розроблення ОНП Менеджмент, член ради.

Протягом 2025-2026 навчального року було проведено 10 засідань ради з 
якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент». Про результати засідань та їх 
порядок денний, а також про прийняті рішення свідчать відповідні протоколи.

Питання для обговорення, що складали порядок денний засідань, 
обиралися відповідно до затвердженого плану роботи ради з якості вищої освіти 
спеціальності «Менеджмент» на 2024-2025 н.р. Порядок денний доповнювався 
питаннями з обговорення на предмет рекомендації щодо друку навчально- 
методичних видань, підготованих викладачами ПДАУ для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 073 Менеджмент та іншими.

На засіданнях ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 
розглядалися питання:



1. Обговорення та схвалення Положення про раду з якості вищої освіти 
спеціальності «Менеджмент» Полтавського державного аграрного університету;

2. Обговорення та схвалення Плану роботи ради з якості вищої освіти 
спеціальності «Менеджмент» на 2025-2026 навчальний рік.

3. Аналіз підготовки кафедри менеджменту ім. І. А. Маркіної до 
2025-2026 н. р.;

4. Схвалення робочих навчальних програм навчальних дисциплін 
на 2025-2026 н.р. за освітніми програмами спеціальності 073 / D3 Менеджмент;

5. Схвалення комплексів навчально-методичного забезпечення навчальних 
дисциплін за освітніми програмами спеціальності 073 / D3 Менеджмент 
на 2025-2026 н. р.;

6. Схвалення методичних рекомендацій за освітніми програмами 
спеціальності 073 / D3 Менеджмент на 2025-2026 н. р.;

7. Схвалення Програм атестації для здобувачів вищої освіти за освітніми 
програмами спеціальності D3 «Менеджмент» 2025 року набору;

8. Обговорення підсумків рейтингової оцінки роботи НІНІ;
9. Схвалення наскрізних програм практик для здобувачів вищої освіти за 

освітніми програмами спеціальності D3 «Менеджмент» 2025 року набору;
10. Схвалення методичних рекомендацій до виконання кваліфікаційних 

робіт здобувачами вищої освіти спеціальності D3 «Менеджмент» 2025 р.н.;
11. Узагальнені результати моніторингу успішності та якості знань 

здобувачів вищої освіти за результатами екзаменаційної сесії другого півріччя 
2024-2025 н.р. спеціальності «Менеджмент»;

12. Моніторинг наповнення інформаційних ресурсів кафедрою 
менеджменту ім. І. А. Маркіної, наявності навчально-методичних матеріалів на 
платформі Moodle за освітніми програмами спеціальності «Менеджмент»;

13. Обговорення плану заходів для підвищення якості вищої освіти та 
освітньої діяльності за освітньо-професійною програмою «Менеджмент 
підприємства» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти та його реалізації;

14. Обговорення та схвалення анкет для проведення моніторингових 
досліджень із питань якості освітньої діяльності та якості вищої освіти за 
спеціальністю 073 / D3 Менеджмент у 2025-2026 навчальному році.;

15. Про план заходів щодо підвищення рівня обізнаності учасників 
освітнього процесу щодо академічної доброчесності;

16. Забезпечення психологічної стійкості здобувачів вищої освіти за 
спеціальністю 073 / D3 Менеджмент під час освітнього процесу психологічною 
службою Університету, кафедрою менеджменту ім. І. А. Маркіної;

17. Залучення представників студентського самоврядування до процедур 
забезпечення якості вищої освіти;

18. Моніторинг відповідності методів навчання і викладання, засобів та 
технологій навчання на предмет сприяння досягненню очікуваних результатів 
навчання, відповідності вимогам студентоцентрованого підходу та принципам 
академічної свободи;



19. Обговорення стану та перспектив розвитку академічної мобільності 
здобувачів вищої освіти за освітніми програмами спеціальності «Менеджмент», 
НПП кафедри менеджменту ім. І А. Маркіної;

20. Моніторинг та оцінка виконання науково-педагогічними працівниками 
наукової та професійної активності, напрями щодо її удосконалення;

21. Обговорення результатів анкетування здобувачів вищої освіти 
стосовно якості надання освітніх послуг ПДАУ у 2025 році;

22. Узагальнені показники оригінальності та порівняльна характеристика 
кваліфікаційних робіт за результатами перевірки;

23. Обговорення проєктів: ОНП Менеджмент для здобувачів вищої освіти 
третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти, ОПП Бізнес-адміністрування 
для здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти 
ОПП Менеджмент підприємства, ОПП Менеджмент для здобувачів вищої 
освіти ступеня вищої освіти Бакалавр для набору 2026 р.;

24. Моніторинг успішності та якості знань здобувачів вищої освіти за 
освітніми програмами спеціальності 073 / D3 «Менеджмент», за результатами 
екзаменаційної сесії першого півріччя 2025-2026 н.р. та обговорення заходів, 
необхідних для їх покращення;

25. Розгляд результатів публічного обговорення освітніх програм 
спеціальності D3 Менеджмент та схвалення змін до освітніх програм першого 
та другого, третього рівнів вищої освіти;

26. Аналіз тенденцій розвитку науки, спеціальності, ринку праці, 
галузевого та регіонального контексту, запитів роботодавців щодо 
затребуваності фахівців освітньої програми, досвіду аналогічних вітчизняних та 
іноземних програм та врахування цієї інформації при періодичному перегляді 
освітньої програми;

27. Моніторинг навчально-методичного забезпечення освітніх 
компонентів на предмет оновлення їх змісту на основі наукових досягнень та 
сучасних практик у відповідній галузі у 2025-2026 н. р.;

28. Схвалення матеріалів вступних іспитів для вступу у магістратуру за 
освітньо-професійною програмою Бізнес-адміністрування на 2026 рік;

29. Обговорення переліку вибіркових дисциплін для здобувачів СВО 
«Бакалавр», «Магістр», «Доктор філософії» пропоновані НПП кафедри 
менеджменту ім. І. А. Маркіної;

30. Схвалення освітніх програм за спеціальністю D3 Менеджмент;
31. Схвалення Програму вступного іспиту до аспірантури зі спеціальності 

освітня (освітньо-наукова) програма Менеджмент спеціальність D3 
Менеджмент галузь знань D Бізнес, адміністрування та право ступінь вищої 
освіти Доктор філософії на 2026 рік;

32. Аналіз умов для реалізації права на освіту осіб з особливими 
потребами та пошук шляхів їх покращення;

33. Стан залучення здобувачів вищої освіти за освітніми програмами 
спеціальності 073 / D3 «Менеджмент» до наукової діяльності та заходи щодо її 
активізації;



34. Про реалізацію заходів щодо підвищення рівня обізнаності учасників 
освітнього процесу щодо академічної доброчесності в 2025-2026 р.;

35. Результати опитування першокурсників щодо адаптації до умов 
навчання в Університеті;

36. Аналіз стану проходження здобувачами вищої освіти за освітніми 
програмами спеціальності «Менеджмент» практичної підготовки. Узагальнені 
результати опитування «Практика очима здобувачів вищої освіти»;

37. Результати опитування здобувачів вищої освіти за спеціальністю 
073Ю3 «Менеджмент»;

38. Аналіз показників оригінальності та порівняльна характеристика 
кваліфікаційних робіт за результатами перевірки;

39. Моніторинг виконання наданих за результатами акредитації 
рекомендацій та встановлення відповідності ОПП Менеджмент підприємства 
критеріям акредитації;

40. Узагальнені результати опитувань учасників освітнього процесу, 
проведені відділом моніторингу та забезпечення якості освіти упродовж 2025 - 
2026 навчального року.

41. Моніторинг кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування 
випускників Університету. Узагальнені результати опитування випускників.

42. Обговорення практики залучення професіоналів-практиків, експертів 
галузі, представників роботодавців та міжнародних фахівців до освітнього 
процесу за спеціальністю 073Ю3 Менеджмент

43. Обговорення та схвалення звіту про роботу ради з якості вищої освіти 
спеціальності «Менеджмент» за 2025-2026 навчальний рік

Членами ради проводилися перевірка якості складових навчально- 
методичних комплексів дисциплін, викладання яких забезпечується кафедрами 
ННІ економіки, управління, права та інформаційних технологій, а також були 
розглянуті та схвалені робочі програми навчальних дисциплін, та навчально - 
методичні комплекси відповідно до Положень ПДАУ.

За участю членів ради з якості вищої освіти спеціальності Менеджмент 
підготовлено:

1) Програма атестації здобувачів вищої освіти. Освітньо-професійна 
програма Менеджмент підприємства першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти за спеціальністю Э3 Менеджмент галузь знань Э Бізнес, адміністрування 
та право;

2) Програма атестації здобувачів вищої освіти. Освітньо-професійна 
програма Бізнес-адміністрування другого рівня вищої освіти за спеціальністю 
Э3 Менеджмент галузь знань Э Бізнес, адміністрування та право;

3) Наскрізна програма практики. Освітня (освітньо-професійна) програма 
«Менеджмент підприємства». Спеціальність Э3 Менеджмент галузь знань Э 
Бізнес, адміністрування та право;

4) Наскрізна програма практики. Освітня (освітньо-професійна) програма 
«Бізнес-адміністрування». Э3 Менеджмент галузь знань Э Бізнес, 
адміністрування та право. Ступінь вищої освіти: магістр;



5) Програми педагогічної практики за освітньою (освітньо-науковою) 
програмою Менеджмент для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня 
вищої освіти ступеня вищої освіти доктор філософії спеціальності 
Э3 Менеджмент галузь знань D Бізнес, адміністрування та право.

Рада з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» була залучена до 
формування та затвердження матеріалів для вступу за освітньо-наукової 
програмою Менеджмент, освітньо-професійною програмою Бізнес- 
адміністрування.

Протягом 2025-2026 н.р. проводились перевірки методичного 
забезпечення освітнього процесу та викладання дисциплін для здобувачів вищої 
освіти спеціальності Э3 Менеджмент галузь знань D Бізнес, адміністрування та 
право / 073 Менеджмент галузь знань 07 Управління та адміністрування, 
відповідність змісту навчальних дисциплін програмним результатам навчання за 
відповідною освітньою програмою, забезпечення навчально-методичною 
літературою, її оновленням.

Проводились перевірки забезпечення методичними матеріалами 
виконання контрольних робіт здобувачами вищої освіти заочної форми 
навчання, методичними вказівками щодо самостійної роботи, методичними 
вказівками щодо виконання курсових робіт.

Радою з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» приділялася 
увага питанням підготовки та захисту кваліфікаційних робіт здобувачами вищої 
освіти СВО «Магістр» та «Бакалавр» за ОПП Бізнес-адміністрування другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, ОПП Менеджмент підприємства першого 
освітнього рівня, зокрема затвердження планів робіт, підготовки пакету 
супровідної документації. Проведено 20 % оновлення тематики кваліфікаційних 
робіт для першого та другого освітніх рівнів та внесено інші корективи.

Члени ради з якості ВО спеціальності «Менеджмент» разом із 
стейкхолдерами провели роботу з удосконалення змісту освітньо-професійної 
програми Бізнес-адміністрування другого (магістерського) рівня вищої освіти, 
освітньо-професійної програми Менеджмент підприємства першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти, освітньої (освітньо-наукової) програми 
Менеджмент третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти.

Голова ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 
підготувала відомості про самооцінювання освітньої програми для
позачергового постакредитаційного моніторингу за освітньою програмою 
«Менеджмент підприємства» першого(бакалаврського) рівня вищої освіти та 
відповідний виступ на засіданні Ради з якості вищої освіти Університету.

Г олова ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» входила 
до робочої групи з оновлення Положення про організацію самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти Полтавського державного аграрного університету.

Готувалася інформація про опитування стейкголдерів щодо якості 
освітньої програми, освітньої діяльності за цією програмою, проведені упродовж 
2025-2026 навчального року. Також була підготовлена інформація про залучення



професіоналів-практиків, експертів галузі та представників роботодавців до 
аудиторних занять у 2025-2026 навчальному році.

Голова ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 
підготувала Інформацію про визнання та перезарахування результатів навчання, 
здобутих у неформальній / інформальній освіті здобувачами вищої освіти 
2025-2026 р. н.

Голова та члени ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 
зробили аналіз та представили інформацію щодо освітніх інновацій для 
ОПП «Менеджмент підприємства», ОПП «Бізнес-адміністрування», 
ОНП «Менеджмент».

Члени ради з якості вищої освіти спеціальності «Менеджмент» впродовж 
2025-2026 н. р. виступали організаторами та учасниками низки освітніх та 
наукових заходів, заходів з популяризації академічної доброчесності в 
ННІ ЕУПІТ та Університеті загалом.

Протягом навчального року проводився збір та подання інформації щодо 
забезпечення навчального процесу зі спеціальності 073 / 0  3 Менеджмент для 
підготовки цілого ряду питань, що розглядалися, зокрема, на засіданнях Ради з 
якості вищої освіти Полтавського державного аграрного університету.

Голова ради з якості вищої 
освіти спеціальності 
«Менеджмент»

Тетяна САЗОНОВА


