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MNJAH
POBEOTU PAON 3 AKOCTI BULOT OCBITU CMEUIAIBHOCTI «MEHEO>XMEHT»
HA 2026-2027 HABUYAJIbHUI PIK

CXBAJIEHO

Ha 3aciflaHHi pagu 3 AKOCTI BULLOT OCBITKM creLianbHOCTI
«MeHePKMeHT»

npoTokon Bif «01» BepecHs 2026 p. Ne 01



ILJTAH POBOTH PAJIH 3 SIKOCTI BUIIIOI OCBITH COEIIAJIBHOCTI «MEHEJJ)KMEHT»

HA 2026-2027 HABUYAJILHUH PIK

Ne 3aci- ITuranns Tepmin ITIb nonosinaua
TaHHS MPOBEJICHHS
1 2 3 4
. . . . . Tonosa paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
OO6roBopenHst Ta cxBajieHHs [1lmaHy poboTu paau 3 SKOCTI BUIIOI OCBITH CHEIiaTbHOCTI . )
«MenemxkmeHT» Ha 2026-2027 HaBYaJbHUN PiK crewanbHocTi «MenezpimenT>
phe Tersna CA30HOBA
. . - 3aCTymHUK TOJIOBH PaJiH 3 SIKOCTI
Amnam3 miaroroBku kadenpu menemkmenty iM. 1. A. MapkiHoi no 2026-2027 H. p. YIRHE ban .
(I cemectp) BHUIIOi OCBITH CIELIATbHOCTI
p «Menemxment» Onena BAPAKCIHA
. . _ UneH pany 3 sIKOCTI BUINOI OCBITH
Cxsanenns [Iporpam atecramii as 3100yBaviB BHUINOI OCBITH 3a OCBITHIMH ITpOrpaMamMu . .
cnierianbHOCTI D3 «MenemkmenT» 2026 poky Habo CrewanbHoCT! «MeHeukmenT
POKY HabOPY Tersina BOPOHBLKO-HEBIJTHUYA
. 3aCTymHUK TOJIOBH PaJIH 3 SIKOCTI
CxBasieHHs1 poOOYMX HaBYAIBHUX MPOrPaM HaBUAJIbHUX JUCHMILIIH Ha 2026-2027 H.p. 3a YIRHE ban .
OCBITHIMH mporpamamu crieriaipbHocTi 073 / D3 MeHnemxkMeHT BHULLOL OCBITH CTICLIAbROCT]
! porp BepeceHb | «MenemkmenT» Onena BAPAKCIHA
2026 p. UneH paau 3 IKOCTI BHIOI OCBITH

CxBaJIeHHSI KOMILIEKCIB HABYAJIbHO-METOIUYHOTO 3a0€3MeUeHHsT HaBUaIbHIX JUCIUTLIIH
3a OCBiTHIMU TiporpaMamu crenianbHocti 073 / D3 MenemkmenT Ha 2026-2027 H. p.

CxBajeHHs METOOWYHUX pPEKOMEHAalid 3a OCBITHIMU MpOrpamMaMHy CIeLiajJbHOCTI
073 / D3 MenemxmenT Ha 2026-2027 H. p.

CxBajIeHHsSI HACKPI3HUX MpPOrpaM MPAaKTUK AJis 3M00yBayiB BUINOI OCBITH 32 OCBITHIMHU
nporpamamu crietianbHocTi D3 MenemxkmenT 2026 poky Habopy

OOroBopeHHs MiACYMKIB peHTHHTOBOI oniHkH podoTtr HITIT

crietianbHOCTI « MEHEIKMEHT
Tersna BOPOHbKO-HEBIJTHUYA

Tlonosa paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
crietianbHOCTI «MEeHEeIKMEHT
Terssna CASOHOBA

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crnetiajbHocTi «MeHemkMenT» AjiHa
OJIIMHUK

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY

Jmutpo JAYKOB




2 3 4
o . . . . UneH pany 3 sIKOCTI BUILOI OCBITH

Cxsanenns [IporpamMu menaroriyHoi NPakTHKH 3700yBadiB BHUINOI OCBITH 32 TPETIM . )

(ocBiTHBO-HayKOBHM) piBHEM OHIT Mernemxment D3 Menemxkment 2026 poky Habopy crieuanbHoCT! «MeremimenT
Mukojga 30Cbh-KIOP

VY3aranbHeHI pe3yibTaTH MOHITOPUHIY YCHIITHOCTI Ta SIKOCTI 3HAHb 300yBayiB BUIIOI UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH

OCBITH 3a pe3yJbTaTaMU €K3aMeHaliiiHoi cecii apyroro miBpiuus 2026-2027 H.p. crieniaabHOCTI K MEHEeIKMEHT»

cCrierianbHOCTI «MEHEIKMEHT» Jmutpo JAYKOB

MOHITOPUHT HANOBHEHHs 1HQOPMALIWHUX pecypciB  Kadeapor  MEHEIKMEHTY UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH

iMm. I. A. MapkiHOi, HaSBHOCTI HABYaJIbHO-METOAMYHHUX MaTepiaiiB Ha matdopmi Moodle crieniaabHOCTI K MEHEeIKMEHT»

3a OCBITHIMHU IIPOrpaMaMu CrieliaibHOCTI «MeEHEIKMEHT» Onexcangp [IOMA3

OOroBopeHHs1 Ta CXBaJCHHS aHKET AJISI MPOBEACHHS MOHITOPHHIOBUX AOCIHIKEHb 13 I'onoBa paau 3 IKOCTI BHIIOI OCBITH

[IUTAHL SIKOCTI OCBITHBOI [ISIIBHOCTI Ta SIKOCTI BHUIIOI OCBITH 3a CIELIaJIbHICTIO crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY

073 / D3 MenemxmenT y 2026-2027 HaBYaIbHOMY POLIL. Tersna CASOHOBA

IIpo muraH 3axoziB OO MiABUIIEHHS PiBHA 0013HAHOCTI YYAaCHHUKIB OCBITHBOTO MpoLecy | KOBTEHb qﬂeH. Pajit 3 AKOCTI BULIOL OCBITH

10710 aKazieMivHGT 706poYECHOCTI 2026 p. creniaabHOCTI KMEHeIKMEHT»
Onexcannp [IOMA3

AHaJi3 TPaKTUKU 3aydeHHsI 3700yBadiB BHIIOi OCBITH 1O MPAKTUKU HEeHOPMaIbHOI 3aCTyIHUK TOJIOBU PaaH 3 SIKOCTI

OCBITH, B T. Y. HasBHOCTI NMPOMOHOBAHUX OHJIAWH KYypPCiB, IIO BIAMOBIAAOTH TEMATHIII BUIIOI OCBITH CIELIAIbHOCTI

HABYAJIbHUX JUCIUIUIIH B cuytadycax, Ta PITH]] «Menemxment» Onena BAPAKCIHA

AHaui3 piBHS OHOBJICHHS TUTEPATyPHUX JIKEPeN y pobouMX HaBYAJBHUX MpPOrpaMax Ta Uner paji 3 AKOCTI BUIIGT OCBITH

cmabycax HaBYAJIbHUX OUCUUIUIH Ta  BKJIIOYEHHS aBTOPCBKUX TMpalb HayKOBO- . .

NearoriyHoOro MpamiBHUKIB, SIKI Peaji3ylOTh BIAMOBIIHUN OCBITHIH KOMIIOHEHT Ta / abo CHISIATLHOCT] (MEHIKMEHT)

: A Tersna BOPOHBKO-HEBIJITHUYA

IHITNX BUKJIAAadiB Kadenpu.

3abe3neueHHs ICUXOJIOTYHOI CTIHKOCTI 3700yBaydiB BUIIOI OCBITH 3a crieiaibHICTIO 073 UneH pany 3 sIKOCTI BUINOI OCBITH

/ D3 MeHemKMEeHT MiJ] 4ac OCBITHBOTO MPOLIECY IMCUX OO YHO0 CITY>KOO0K0 Ta IHCTUTYTOM creniaabHOCTI KMEHeIKMEHT»

oMmOyncmeHa YHiBepcurety, kagenporo Mmenempkmenty im. 1. A, MapkiHoi Onexcangp [IOMA3

Amnams pisast cnpusiaas HIII, mo 3abesneuyrots Bukiaganas OK B po3pisi OCBITHIX

porpam OMaHyBaHHIO 3100yBavaMu OCBITH HABHYOK IIOAO MPE3eHTALll CBOIX 3A00YTKIB |  JINCTOMAL

Ta IOCSTHEHb depe3 301IbIIeHHs KUIBKOCTI 3aBAaHb, IO MICTSITh €EMEHTU MyOJiYHIX 2026 p. I'onoBa paau 3 IKOCTI BHIIOI OCBITH

BUCTYMIB, MM ATOTOBKY MPE3CHTAIIHHUX MaTepiaiiB, 3aXUCT 1HANBIAyATbHIX Ta TPYIIOBUX
NPOEKTIB, BUKOPUCTaHHA HU(PPOBUX 1HCTPYMEHTIB Bi3yaji3alii, a TakoX nependadaroTsb
OTPUMAaHHS ~ KOHCTPYKTHBHOIO  3BOPOTHOrO  3B’SI3Ky,  CaAMOOLIHIOBaHHA  Ta
B32€MOOL HIOBAHHS

crietianbHOCTI « MEHEIKMEHT
Terssna CASOHOBA




2 3 4
MOHITOPUHT BIAMOBITHOCTI METOAIB HABYAHHS 1 BUKJIANAHHS, 3aCO0IB Ta TEXHOJOTIH UneH pamu 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
HABUAHHS HAa TPEIMET CHPHUSHHS MAOCSITHEHHIO OYiKYBaHUX pE3yJIbTaTiB HAaBUAHHS, CreniaJbHOCTI «MeHeKMEHT»
BIZIMOBITHOCTI BUMOTaM CTYJEHTOLEHTPOBAHOTO MiAXOAY Ta MPUHIMIIAM aKaJeMIdHOI Tersna BOPOHBKO-HEBIJTHYA
cBoOOIM
o . . ) 3aCTyIIHUK TOJIOBH pPagdl 3 SIKOCTI
OOroBopeHHs1 CTaHy Ta MEPCIEKTUB PO3BHUTKY aKaaeMiduHOi MOOITBHOCTI 3100yBadiB . . . :
A . . s BUIIIOI OCBITH CreniaJbHOCTI
BUINO OCBITH 32 OCBITHIMHU IporpamMamMu crneniaibHocTi «MenemxmenT», HIIII kadenpu
MeHemkMeHTy iM. I A. MapkiHoi «MeremimenT> Onena
yim oo BAPAKCIHA
) ) ) . . UneH pamu 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
MOHITOPUHT Ta OLIHKa BUKOHAHHS HAYKOBO-TIENAroriYHUMU Tpali BHUKAMH HAYKOBOI Ta . .
npodeciiiHOi aKTUBHOCTI, HAITPSIMH MIOAO {1 YIOCKOHAJICHHS CTICHIATLHOCT] «MenemimenT>
: r Hb
P ’ P Y pyne Onexcangp [IOMA3
2026 p. - " -
UneH paau 3 AKOCTI BUUIOI OCBITH
OOroBopeHHSs pe3yJIbTaTiB aHKeTyBaHHs 3100yBaviB BUIoi ocBiTH [IJIAY y 2026 poui CHeIiaTbHOCTI «MeHemKMEeHT»
Anina OJIIMHUK
V3arajgbHeHI  NOKAa3HUKM  OpPHUTIHAJIBHOCTI  Ta  IOPIBHSUIbHA  XapaKTepHCTHKA [onosa pamu 3 AKOCTI BULIOI OCBITH
kBamdikamiiinux poOiT 3100yBauis Buimoi oceitu 3a OINI bisHec-anMiHicTpyBaHHS 3a CIeLmaIbHOCTI «MeHemKmMeHT
pe3yJbTaTaMH MEPEBiPKU. Tersna CASOHOBA
O6rosopennst npoektie: OHII MeHnemxMeHT anst 3100yBadiB BUIIOI OCBITH TPETHOTO
(ocBiTHBO-HayKOBOro) piBHs BHmoi oceith, OIIIl bisHec-agMiHICTpyBaHHS st UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
3n00yBaviB  BUIIOI OCBITH Jpyroro (MariCTepcbKOro) piBHS BHINOI  OCBITH, CreIiaNbHOCTI «MEeHEeIKMEHT»
OINT Menemxment minnpuemctsa, OIIT MenemxmeHT mist 3mo0yBaviB BUINOI OCBITH HOmutpo JAYKOB
cryness Buoi oceity bakanasp asis HaOopy 2027 p.
AHaji3 TEeHOEHIIH pO3BUTKY HAYKH, CHEIalbHOCTI, PUHKY TMpall, Trajiy3eBoro Ta CIYeHb . . .
) p y y ’ L p y npatl, y .. UneH paau 3 AKOCTI BUULIOI OCBITH
pEriOHANBHOTO KOHTEKCTY, 3amuTiB poOOTOmaBLiB MIOAO 3aTpedyBaHOCTI (haxiBIIB 2027 p.

OCBITHBOI TPOTPaMH, IOCBINy AHAJOTIYHUX BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHUX NPOTpaM Ta
BpaxyBaHHs 1i€l iHpopMmaLii Mpu MepioANIHOMY HEePeryisiii OCBITHBOI IPOrPamMu

Amnam3 yvacti 3m00yBadiB BUIIOI OCBITM B OJIIMITIaNax, KOHKypCaX HAyKOBHUX pOOIT,
HAyKOBHUX KOH(]epeHisx, ceMiHapax Tomo 3a 2026 p.

crieLi ajJbHOCTI «MeHemKMEHT»
Mukoia 30Cb-KIOP

UneH pamu 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
CTeIi aTbHOCTI «MeHeKMEeHT
Onexcangp [IOMA3




2

4

MOHITOPUHT YCHIITHOCTI Ta SIKOCTI 3HaHb 3100yBayiB BHUIIOI OCBITH 3a OCBITHIMH
nporpamamu crietianbHocTi 073 / D3 «MeHemKkMeHT», 3a pe3yIbTaTaMy eK3aMeHall HHO1
cecii mepmroro miBpiyus 2026-2027 H.p. Ta OOTOBOpPEHHS 3aXO[iB, HEOOXITHUX IS iX
MOKPAIEHHSI

Posrnsag pesynprariB myOniyHOro 0OroBOPEHHSI OCBITHIX MPOTrPaM CIeLialbHOCTI
D3 MenemkMeHT Ta CXBaJIEHHS 3MiH A0 OCBITHIX ITPOrpaM MePIIOro Ta APYroro,
TPETHOT'O PiBHIB BUIIOi OCBITH

Amnani3 miarorosku kadenpu meHemkmenty iM. 1. A. Mapkinoi go 2026-2027 H. p.
(I cemectp)

CamooniaroBaras OHIT MeHeKMEHT 3a KpUTEPIsMHU SIKOCT1, BU3SHAUYEHIMHU
[TonoskeHHSIM PO aKPEAUTALIIO OCBITHIX MPOTrpaMm, 3a SIKUMH 3711 HCHIOEThCS T ATOTOBKA
3100yBaviB BUIIOI OCBITH

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTI «MeHemKMEHTY
Terssua BOPOHbKO-HEBIJTHHTHA

Tonosa paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
crietianbHOCTI «MEHEIKMEHT
Terssua CASOHOBA

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY
Amnina OJIIMHUK

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY
Mukoia 30Cb-KIOP

CxBasieHHs1 MaTepiajiB BCTYIIHUX ICIIHUTIB Uil BCTYIy y MaricTpatypy 3a OCBITHBO-
npodeciiinor nporpamoro bizHec-aaminicTpysanHs Ha 2027 pik

OOroBopenHst mepeniky BubipkoBux mauciumuiin s 3p00yBadie CBO «bakanaspy,

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY

Jmutpo JAYKOB

UneH paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH

«Marictp», «Jloktop inocodii» mpomonosani HIIII kadenpu MeHETKMEHTY CHeiaNbHOCTI «MEeHEeIKMEHT»
im. . A. Mapxkinoi oepesenp | Tersna BOPOHBKO-HEBIJTHMYA
) ) ) . . . 2027 p. UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
AHaniz mnpaktuku iHQOpMyBaHHS 3100yBayiB IIOAO MOKIIUBOCTEH OCBITHBOI, . .
TICUX OJIOT1YHOI, COIIAIbHOI Ta KOHCYJIbTATUBHOI M ITPUMKH cneansHoCT! «Menemiment>
’ Y ' Onexcangp [IOMA3
AHaJi3 IPaKTHKY 3aTy4eHHs 3100yBaviB BUIIOI OCBITH IO CHCTEMU 3a0€3MEUYeHHS SKOCTI UneH paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
OCBITH 3a OCBITHIMH Tiporpamamu crerianbHocTi 073/D3 MenemkMeHT, 0OroBOpeHHs Ta crierianbHOCTI «MeHemkMeHT» AHa
YIOCKOHAJICHHSI OCBITHIX MPOrpam KPACHOK
) . . ) UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
AHaji3 yMOB AJisl peaii3alli nmpasa Ha OCBITY 0ci 3 ocoOMMBUMH MOTpedamMu Ta MOITYK . .
HUAXEB iX MOKpALICHHS CHeiaNnbHOCTI « MEHEKMEHT»
Onexcangp [IOMA3
C . ) . . ) UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
XBaJICHHs] MaTepiaiiB BCTYMHUX ICHHUTIB JJIsT BCTYII Marictpar 3a OCBITHBO- . . .
bocit p B}" UTIB 1 y 3’03’7 aricTparypy 0 KBiTEHD creniaabHOCTI «MeHEemKMEHT
npodeciiinor nporpamoro bizHec-aaMiHICTpYBaHHS Ha K
P porp a py p 2027 p. | Amurpo JISTYKOB

Cxsanennst IIporpamy BCTYMHOro iCIIUTY IO acIHipaHTypH 31 CHEUiajbHOCTI OCBITHS
(ocBITHBO-HayKOBa) mporpamMa MeHeIKMeHT cremiaibHicTh D3 MeHemKMeHT rajysb
3HaHb D Bi3Hec, anMiHICTpYBaHHS Ta MPaBo CTYIiHb BUIIOI ocBiTH JlokTop dinocodii Ha
2027 pik

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY
Mukoia 30Cb-KIOP
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i UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
PegyanaTH OMUTYBAHHA MEPUIOKYPCHUKIB MION0 amarnTalii M0 yMOB HaBYaHHS B crewianbHocTi «MeHeTKMEHT
VYHiBepcUTET!. Asina OJTIAHMK
UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
CxBaJjieHHsI OCBITHIX MPOrpam 3a cremianpHicTio D3 MeHemkMeHT CHemiaNbHOCTI «MEeHEeIKMEHT»
Tersna BOPOHBKO-HEBIJITHUYA
PesynbraT onuryBanHs 3100yBauiB Buioi ocBiTy 3a O] MeHnemkMeHT manpueMcTBa Foana Paji 3 AKOCTI BHLIOL OCBITH
cneuiaibHicTh 073/D3 «MeHemKMeHT» creanbHocTi «MenezpimenT>
Tersna CASOHOBA
PesynbraT onuryBanHsA 3100yBauiB BUIOi ocBiTH 32 OHIT MeHekMeHT crienianbHICTh qﬂeH. Pajuit 3 AKOCTI BUILOL OCBITH
073/D3 «MeHemRMEHT crieniaabHOCTI «KMEHEeIKMEHT
9 TpaBeHb Mukoga 30Cbh-KIOP
' AHaJi3 TOKa3HHUKIB OPUTiHAJIBHOCTI Ta IMOPIBHSUIbBHA XapaKTepUCTHKA KBaji(ikariiHux 2027 p. I'onoBa paau 3 IKOCTI BHIIOI OCBITH
poliT 3100yBauiB Buioi ocBiTH 3a OIIIl MeHemkMeHT MANPUEMCTBA 34 Pe3yJIbTaTaMU CremiaNnbHOCTI « MEeHEKMEHT»
TIEPEBI PKH Terssna CASOHOBA]J|
MOHITOPUHT BUKOHAHHS HANaHUX 33 pEe3yJbTaTaMU aKpeauTallli peKOMeHmamii Ta UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
BCTaHOBJIEHH: BiAnoBiAHOCTI OIIIl MeHemKMeHT miANpHeMCTBA KPUTEPISIM aKpeauTaLil crieniaabHOCTI KMEHEeIKMEHT»
Jmutpo JAYKOB
) . UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
AHaJi3 HalaHUX 32 Pe3yJIbTaTaMH aKpeauTalii peKOMEeHIaLi i Ta BCTAHOBJICHHS . .
BianosigHocTI OHIT MeHemKkMeHT KpUTepisiM akpenuTarii crieuanbHoCT! «MeremimenT
Mukoga 30Cbh-KIOP
VY3aranbHEHi pe3yJIbTaTH ONHUTYBaHb YUACHUKIB OCBITHBOT'O IIPOIIECY, MPOBEACHI BiA1JIOM I'onoBa paau 3 IKOCTI BHIIOI OCBITH
MOHITOPHUHTY Ta 3a0e3medeHHs SKOCTI OCBITH YIPOAOBXK creniaabHOCTI KMEHEeIKMEHT
2026-20277 HaBYAJIBHOTO POKY. Tersna CASOHOBA
3aCTyNHUK TOJIOBU PaaH 3 SIKOCTI
0 IS\I/IQHiTopI/IHr Kap’ EPHOTO ULIAXy T2 TpaeKTOPiN MPALEBIAIITY BAHHS BUITYCKHUKIB YepBEHD BHUIIOi OCBITH CIELIATbHOCTI
: HiBEpCUTETY. Y3arajbHeHl pe3yJIbTaTH OMUTYBAHHS BHITYCKHHKIB. 2027 p. «MenemxmenT» Onena

OOroBopeHHs1 MPAaKTHKH 3aMy4YeHHS NpoQeciOHaliB-PAKTHKIB, EKCIEePTIB Traiysi,
NPEACTaBHUKIB POOOTONABLIB Ta MIKHAPOXHUX (haxiBLUIB IO OCBITHBOTO MPOIECY 3a
cneuianpHicTiO 073/D3 MeHemxMenT

BAPAKCIHA

UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHTY
Terssna BOPOHBKO-HEBIJTHHTHA
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O6roBopeHHA pe3ynbTaTiB HayKoOBO-40CNIAHOT po60TK 3406yBayiB BMLW,0i 0CBITK 3a 2026-
2027 H. p.

O6roBopeHHA pesynbTaTiB poboTU WOA0 iHPOpPMYBaHHA 3400yBadviB BMLLOT OCBITM NpPO
HeobXiAHICTb AOTPUMaHHA akafeMiyHoT 4O06POYeCHOCTI, i1 NPUHUUNKN | HOPMU, MOX/INBI
nposiBM akafemMivyHOT HeJ06POYECHOCTI Ta akafemMivyHOoT Bi4MOBIfaNbHOCTI 3@ HUX, & TaKoX
Npo 0Cco6MBOCTI (DYHKLIOHYBaHHA KOMicCii 3 akageMivyHOi f06poYecHOCTI i KoMicii 3
eTUKWN Ta ynpasniHHA KoH(pikTamun NMAOAY

O6roBopeHHA Ta CXBafIeHHA 3BITY NPO POo6OTY pajmn 3 AKOCTI BMLLOT OCBITU ChewiaibHOCTI
«MeHempKMeHT» 3a 2026-2027 HaBYaNIbHUIA PiK

FonoBa pagm 3 AKOCTi BMLLOT OCBITU cneuianbHOCTI «MeHeLKMEHT»

CekpeTap pagn 3 AKOCTi BULLOT OCBITK cnewianbHOCTI «MEHEMKMEHT»

4

UneH pagu 3 SKOCTi BMLLOT OCBITU
cneyianbHOCTi «MeHeaXMEHT»
Omuntpo AAYKOB

UneH pagun 3 SIKOCTI BMLLOT OCBITH
cneyianbHOCTi «MeHeaKMEHT»
OnekcaHgp NMOMA3

ConoBa paau 3 AKOCTI BMLLOT OCBITK
cneyianbHOCTi «MeHeIKMEHT»
TetraHa CASOHOBA



