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MNAAH
POBOTW PAAV 3 AKOCTI BNLWLOT OCBITWU CAOEUIANTBHOCTI «MEHEAXXMEHT»
HA 2025-2026 HABUYAJIbHNI PIK

CXBAJIEHO

Ha 3aciflaHHi pagu 3 AKOCTi BULLLOT OCBITU crewiaibHOCTI
«MeHeKMEHT»

npotokon Big «01» BepecHs 2025 p. Ne 01



ILJIAH POBOTH PAIH 3 IKOCTI BUILIOT OCBITH CIIELIAJIBHOCTI « MEHEJJ)KMEHT»

HA 2025-2026 HABYAJILHUU PIK

Ne 3aci- ITuranns Tepmin ITIb gonosinaua
TaHHS MPOBEACHHS
1 2 3 4
. . TonoBa paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
O6roBopenHs Ta cxBajieHHs 11oJ0XKeHHs PO pany 3 AKOCTI BUIIOI OCBITH . )
crierianbHOCTI «MeHemKkMeHT» [1oNTaBChbKOro Aep:KaBHOTO arpapHOro YHiBEPCUTET cremanbHOCT! «MerezimenT>
P 'PapHoro yHIBeperTery Tersna CASOHOBA
. .. . . Tonmosa paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
O6rosopenHs Ta cxBajeHHs [Imany poboTu paau 3 IKOCTI BUIIOi OCBITH CHELIATBHOCTI . )
«MenemxmeHnT» Ha 2025-2026 HaBUaNbHUH PiK CTIeWanbHOCTI «MenepimenT
' Tersna CASOHOBA
3aCTyMHUK TOJIOBU Paay 3 SIKOCTI
. . o BUIIOI OCBITH CHENIAIbHOCTI
Amnauni3 miaroroBku kadenpu meHemkmenty iM. 1. A. Mapkinoi go 2025-2026 H. p. - .
«MenemxmenT» Onena
BAPAKCIHA
. UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
CxBasieHHs1 poOOYHX HAaBYAIBHHUX MMPOrpaM HABYAIBHUX AUCLUILIIH Ha 2025-2026 H.p. ' pal . o
3a OCBITHIMU TiporpaMamu crenianbHocti 073 / D3 MeHnemkMeHT crenianbHoCT! «MeHeKMeHT
1 P Bepecenb | Tersna BOPOHBKO-HEBIJITHUYA
2025 p. 3aCTyNMHUK TOJOBU PaaH 3 IKOCTI

CxBaJieHHs] KOMIUIEKCIB  HAaBUAJIbHO-METOJUYHOTO 3a0€3MEeYEeHHsT HaBYAJbHHUX
IVCLMIUTIH 32 OCBITHIMU IporpaMamiu crietianbHocTi 073 / D3 MenemxkmeHT Ha 2025-
2026 1. p.

CxBaJieHHs] METOAMYHUX PEKOMEHAALild 3a OCBITHIMU TNPOrpaMaMH CIeLiajJbHOCTI
073 / D3 MenemxmenT Ha 2025-2026 H. p.

Cxsanennst [lporpam artectamii nmist 3700yBadiB BUINOI OCBITU 3a OCBITHIMHU
nporpamami crierianbHocTi D3 «MenemxmenTy 2025 poky Habopy

OOroBopeHHs MiACYMKIB peHTHHTOBOI oniHkH podotr HITIT

BUILOI OCBITH CIELiaJIbHOCTI
«Menemxment» OneHa
BAPAKCIHA

UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHT
Terssua BOPOHBKO-HEBI/THTHA

TonoBa paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
cretianbHOCT « MEHEIKMEHTY
Tersua CASOHOBA

UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
CrieianbHOCTI « MEHEeIKMEHT
Hmutpo JAYKOB




2 3 4
) . . . .. UiieH panmu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
CxBaJIeHHsI HACKPI3HUX MPOTPaM MPAKTUK JJis 3100yBaviB BUIIOI OCBITH 32 OCBITHIMHU . )
nporpamamu crenianbHocTi D3 «MenemskmenT» 2025 poky Habo CremanbHOCTE «MererimenT>
porp poky Habopy Anina OJIIAHKK
e e e ) UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
CxBajieHHS] METOAMYHUX PEKOMEHMAANli 10 BUKOHAHHS KBaJl(iKamiiHUX pooiIT . .
. . . CriemianbHOCTI « MEHEeIKMEHT
3no0yBauamu BHIIOI OCBITH crienianbHOCTI D3 «MenemkmenT» 2025 p.H.
Jmutpo JAYKOB
VY3aranbHeHi pe3yIbTaTh MOHITOPUHTY YCHIIITHOCTI Ta SIKOCTI 3HaHb 37100yBayiB BUIIOi UiieH panmu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
OCBITH 3a pe3yJIbTaTaMu eK3aMeHauiiHoi cecii apyroro miBpiyus 2024-2025 H.p. creniagbHOCTI K MEHEeIKMEHT»
creniagbHOCTI «MEHEIKMEHT) Onexcanzap IIOMA3
MOHITOPUHT HAmNOBHEHHS 1H(POPMAIIHHUX pecypciB  Kapenporw MEHEIKMEHTY UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
iMm. 1. A. MapkiHOi, HasBHOCTI HAaBYAJbHO-METOJUYHHUX MaTepiajiB Ha ruiaTdopmi creniagbHOCTI K MEHEeIIKMEHT»
Moodle 3a 0CBITHIME NTPOrpaMaMi CHEiaTbHOCTI « MEHEIKMEHT Amina OJIIMHUK
OOroBopeHHs TJIaHy 3aXOiB JJIsl IiJBUIICHHS SKOCTI BHUINOiI OCBITU Ta OCBITHBOI I'omoBa paau 3 sIKOCTI BULIOL OCBITH
TisUTBHOCTI 32 OCBITHBO-IPO(ECiiHO mporpamMor0 «MeHEIKMEHT i AMPHEMCTBA» KOBTEHD crieianbHoCTI «MeHeKMEHT)
nepmoro (0akanaBpCbKOrO) piBHS BUINOI OCBITH Ta HOTo peaizamii 2025 p Terssna CA3OHOBA
OOroBopeHHs Ta CXBAJIEHHS] aHKET I NPOBEIEHHS] MOHITOPUHTOBUX TOCTIIKEHb 13 UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
[IUTAHL SKOCTI OCBITHBLOI MISIBHOCTI Ta SIKOCTI BHUINOI OCBITH 3a CIELiajbHICTHO crneniajbHocTI «MeHemKMEHT
073 / D3 MenemxmenT y 2025-2026 HaBYaAIbHOMY POLI. Onexcanzap IIOMA3
) ) ) ) ) ) ) UneH panu 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
[Ipo mmaH 3axoAiB WIOAO TiABHUINEHHS PiBHA OOI3HAHOCTI YYaCHHKIB OCBITHBOTO . .
MPOLIECY IIOAO aKaAeMIYHOI JOOPOYECHOCTI CHCLIATBHOCT! «MenemimenT
P Y Tersna BOPOHbKO-HEBIJTHUYA
3a0e3nedeHHs ICUXOJIOTIYHOI CTIHKOCTI 3700yBaviB BUIIO! OCBITH 3a CHELiaIbHICTIO UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOT! OCBITH
073 / D3 MeHemKMEHT MiJ 4ac OCBITHBOTO MPOIECY MCHUXOJOTIYHOK CIy:KOO0H0 CrierianbHOCTI « MEeHEeIKMEHT
YHiBepcurery, kadenporw meremkmenty iM. I A, MapkiHoi Onexcannp IIOMA3
. UneH panu 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
3anyueHHsT TMPEACTABHHUKIB CTYIEHTCHKOTO CAaMOBpSIIYBAHHS 1O MNPOLEAyp . . )
326e3IeTeHHS IKOCT] BHIIOI OCBITH gucronan | creniaibHOCTI «MenemkmenTy FOmis
' 2025 p. JJAPOBCBKA
MOHITOPUHT BIANOBI THOCTI METOIB HaBYAHHS 1 BUKJIAAaHHs, 3aC00IB Ta TEXHOJIOTI I UneH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
HABYAaHHS HA TPEAMET CIPHUSHHS NOCATHEHHIO OUYIKYBAHUX PE3YJIbTAaTIB HABYAHHS, CIeIaTbHOCTI «MeHeKMEeHT

BIZIMIOBITHOCTI BUMOTaM CTYICHTOIICHTPOBAHOTO MiAXOAY Ta MPUHIIUIAM aKaIeMidYHOl
cBoOOIHN

Tersna BOPOHBKO-HEBI/ITHUYA
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o : : . 3acTyHUK TOJIOBH pagu 3 SIKOCTI
OOroBopeHHs CTaHy Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY akaJeMidHOI MOOLIBHOCTI 3100yBaviB ) . . .
. . L X . BUIIOI  OCBITM  CHELIAJBbHOCTI
BUILIOI OCBITM 3a OCBITHIMHM Iporpamamu cnewjanpbHOCcT! «Menemxmenr», HIIII
. o «MeHenKMEeHT» Onena
kadenpu MeHemkMenTy iM. I A. MapkiHoi BAPAKCIHA
) ) ) . . UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
MOHITOPHUHT Ta OLIIHKA BUKOHAHHS HayKOBO-TIEAroriYHIMH MPaLliBHUKAMHU HayKOBOI . .
Ta poeciiHOi aKTUBHOCTI, HAMIPSIMU OO ii yIOCKOHAJIEHHS CTICHIATBHOCT] «MeHermimenT>
: r Hb
P ’ P Y ngznse Onexcannp IIOMA3
) . . . ) p. UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
OOroBopeHHs pe3ysbTaTiB aHKETYBaHHs 3400yBadiB BHUINOi OCBITH CTOCOBHO SIKOCTI . .
HanaHHs ocBiTHIX nocnyr [IJIAY y 2025 pori CHELIANBHOTTL «MenemimenT>
Y y=uer Asina OJIIAHUK
v ) ) ) ) I'onoBa panu 3 IKOCTI BUIIOT OCBITH
3arajbHEHI TOKAa3HWKHW OPUriHAJIBHOCTI Ta TOPIBHSUIBHA  XapaKTEPHCTHKA . .
icpixaiii i P . P paxTep CreniajJbHOCTI «MeHeKMEHT»
kBaJipikamitHUX poOiT 3a pe3yabTaTaMH MEPEBIPKHU.
. P pesy pesip Tersina CASOHOBA
O6rosopenns npoektis: OHIT MenemkmenT it 3100yBadiB BUINOI OCBITH TPETHOTO
(ocBiTHBO-HayKOBOrO) piBHs BumOi ocBiTH, OIIIl bi3Hec-anMiHICTpYBaHHS st - UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
3n00yBaviB BUINOI OCBITH JApPyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHUIIOI  OCBITH, 2026 cCriemianbHOCTI « MEeHEeIKMEHT
OIIIT MenemxmenT mianpuemctsa, O MenemxMeHT 11t 3100yBadiB BHIIOI OCBITH P Hmutpo JAYKOB
cryness Buoi oceity bakanasp msis HaOopy 2026 p.
MOHITOPUHT YCIIUTHOCTI Ta SKOCTI 3HaHb 3700yBayiB BHINOI OCBITH 3a OCBITHIMHU UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
nporpamaMu  crneuiagpHocTi 073 / D3 «MeHemKkMeHT», 3a pe3yJbTaTaMu crieniagbHOCTI K MEHEeIKMEHT»
eK3aMeHauiiHoi cecii mepioro miBpiuds 2025-2026 H.p. Ta OOTOBOpPEHHSI 3aXOiB, Terssna BOPOHBKO-
HEOOXITHUX JIJIsl iX MOKpPAIeHHS HEBIJTHUYA
Posrisin pesynbTaTiB myO1i4HOTO OOrOBOPEHHS OCBITHIX MPOTPaM CIEIiaTbHOCTI — Tonosa paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
D3 MeHemKMeHT Ta CXBaJICHHsI 3MiH 0 OCBITHIX IIPOrpaM MepIIoro Ta Apyroro, 2026 p crieniagbHOCTI K MEHEeIIKMEHT»

TPETHOT'O PiBHIB BUIOi OCBITH

AHaji3 TeHOeHLId PO3BUTKY HAYKH, CIEUIAJbHOCTI, PUHKY IMpalli, raiy3eBoro Ta
PEriOHANBHOTO KOHTEKCTY, 3amuTiB poOOTOMABLIB MO0 3aTpedyBaHOCTI (haxiBLiB
OCBITHBOI MPOTPaMH, AOCBIAY AHAJOTIYHHMX BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHHX IPOrpam Ta
BpaxyBaHHs 1i€l iHpopMauii Mpu NepiogUIHOMY HEePEryisiii OCBITHBOI MPOrPamMu

Tersua CASOHOBA

UiieH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHT
Mukoia 30Ch-KIOP
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MOHITOPUHT HABYaJbHO-METOAUYHOTO 3a0e3MeueHHs] OCBITHIX KOMITOHEHTIB Ha UiieH panmu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
MpeaMeT OHOBJICHHSI 1X 3MICTy Ha OCHOBI HAyKOBUX JOCSTHEHb Ta CYYaCHHUX MPAKTHK CriemianbHOCTI « MEeHEeIKMEHT)
y BIANOBIHIHA rany3i y 2025-2026 H. p. Anina OJIIMHUK
.. ) ) ) ) UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
CxBajieHHsI MaTepiajiiB BCTYMHUX ICMUTIB AJisl BCTYINY Yy MariCTpaTypy 3a OCBITHBO- . .
npodeciiiHoro nporpamoro bizHec-aamiHicTpyBaHHs Ha 2026 pik cremanbHOCT! «MeremimenT>
Jmutpo JAYKOB
OO6roBopeHHs nepeniky BUOIpKOBUX muciMILnH ans 3n00yBauiB CBO «bakanaspy, qneH. Pajit 3 AKOCTI BULIOL OCBITH
«Marictp», «Jloktop inocodii» mnpononosani HIII xadenpu MeHEIKMEHTY CHIEIATBHOCTI «(MEHETKMERT)
im. . A. Mapkinoi Terana BOPOHBKO-
Oepesenr | HEBIJJTHUYA
2026 p. TonoBa paau 3 sSIKOCTI BUINOI OCBITH
CxBaJjieHHsI OCBITHIX MPOrpam 3a crerianbHicTio D3 MeHemKMeHT. CrierianbHOCTI « MEeHEeIKMEHT
Tersna CASOHOBA
Cxsanenns [Iporpamy BCTyImHOTrO ICIHUTY AO aCHipaHTYPHU 31 CHEIaTbHOCTI OCBITHS UneH paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
(OCBITHBO-HayKOBa) MporpaMa MeHeIKMEHT creniaibHICTh D3 MeHemKMeHT rany3b cCriemianbHOCTI « MEeHEeIKMEHT
3HaHb D Bi3zHec, agmiHICTpyBaHHs Ta MPaBO CTyMiHb BUIIOI ocBiTH JlokTOp (pistocodii Muxkona 30Cb-KIOP
Ha 2026 pik
Amai . . ) UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
HAaJIi3 yMOB JUIsI peastizalii mpasa Ha OCBITY 0ci0 3 ocoOnMBUMHU nOTpedaMH Ta MOIyK . )
HUIAXIB iX TOKpALLICHHS CrierianbHOCTI « MEHEeIKMEHT
Onexcanzap IIOMA3
) . . . ) ) TonoBa paau 3 SIKOCTI BUINOI OCBITH
CraH 3anydeHHs 3000yBa4iB BUIIOL OCBITH 32 OCBITHIMH NPOTPAMAMH CIIeLliaNbHOCT] CrerianbHOCT] «MeHETKMEHTY
073 / D3 «MeHemKkMeHT» 10 HAYKOBOI AiSTTPHOCTI Ta 3aXOAH LIOJO ii aKTHBI3aLii CBiTeHE Tersia CASOHOBA
2026 p. UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH

IIpo peanizanito 3ax0/iB IOAO MiABUIIEHHS PiBHSI 0013HAHOCT! YYACHHUKIB OCBITHBOTO
MpoLEeCy IOAO akaaeMidHol qoOpodecHOCT B 2025-2026 p.

PesynbTaTi OMUTYBaHHS MEPIIOKYPCHHKIB IMOMO afamTaliii 0 YMOB HaBYaHHS B
YHiBepcureTi.

cretianbHOCT « MEeHEIKMEHT
Mukoia 30Ch-KIOP

UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
crneniajbHocTi «MeHemKMEHT
Amina OJIMHUK
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. . o . . UneH panu 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
Cran 3aydeHHs 3100yBayiB BHIIOI OCBITH 32 OCBITHIMH IPOrpaMaMH CIeliaJbHOCTI . :
«MeHemKMEHT» 10 HAyKOBOI JisUTbHOCTI Ta 3aX0H OO i aKTHBI3alii CHIEIATEHOCT! «MEHETKMERT)
Y Ipuna [TOTAITIOK
AHaui3 cTaHy HPOXOKEHHs 3100yBavaMH BHIIOI OCBITH 32 OCBITHIMH IPOTpPaMaMu UneH paau 3 SIKOCTI BUIIOI OCBITH
cneniadbHOCTI «MEHEIKMEHT» TPAKTUYHOI MiATOTOBKH. Y3arajbHEHI pPe3yJbTaTH creniagbHOCTI K MEHEeIIKMEHT»
ornutyBaHHs «lIpakTuka ounma 3100yBayiB BUIIOI OCBITH» Anira OJIIMHUK
3aCTyMHUK TOJIOBU Paay 3 SIKOCTI
IIpo 3axonu moIO MiJABHUIICHHS PiBHS O0I3HAHOCTI YYACHHKIB OCBITHBOTO IMPOLIECY BUIIOI OCBITH CIELIAJIbHOCTI
IO0 aKaJaeMIvHOI JOOPOYeCHOCTI «Menemxment» Onena
tpaBeHb | BAPAKCIHA
. . . . ) 2026 p. UneH paau 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
Pesynbrat  onmryBaHHA ~ 3m00yBadiB  BHINOI  OCBITM 32  CHEUiaJbHICTIO . :
073/D3 «MeHEIRMEHT » crieniagbHOCTI K MEHEeIKMEHT»
HOnis JAPOBCBKA
) ) ) ) ) UiieH panu 3 SIKOCTI BUIIO! OCBITH
AHam3  TOKa3HUKIB  OPHIIHAJIBHOCTI  Ta  TOPIBHSAJBHA  XapaKTEPUCTHKA . :
kBaJipikamiitHUX poOIT 3a pe3yabTaTaMH MEPEBiPKU CTIATLHOCT «MeHETKMERT>
y Timutpo JAUKOB
MOHITOPUHI BUKOHAHHS HAIaHUX 32 Pe3yJIbTaTaMU aKpeauTaulii peKoMeHaauid Ta I'onoBa paau 3 IKOCTI BHILOI
BCTaHOBJIeHHs BignmosigHocTi OIIIl  MeHemKkMeHT NiANPHEMCTBA KPUTEPIsIM OCBITH CHELiaJbHOCTI
aKkpenuTarii «MeHenmxmeHT» TeTsiHa
CA30HOBA
. ) ) . I'onoBa paau 3 IKOCTI BHILOI
VY3aranpHEHI pe3ysibTaTH ONHTYBaHb YYaCHHUKIB OCBITHBOT'O IPOLIECY, NPOBEICHI . : .
S : : . OCBITH CHELiaJbHOCTI
BIAMIIOM  MOHITOPUHTY Ta  3a0e3meueHHs  SKOCTI  OCBITH  YIPOAOBXK
2025-2026 HABYAILHOTO POKY «Menezxment Terina
' yepeenb | CASOHOBA
2026 p. 3aCTyNMHUK TOJOBU PaaH 3 SIKOCTI

MOHITOPUHT Kap €pHOTO IUISIXYy Ta TPAEKTOPIH NpaleBNAIITyBaHHS BHITyCKHHUKIB
VYHiBepcUTeTy. Y3arajbHEHl pe3yIbTaTH ONMUTYBAHHS BUITYCKHHUKIB.

BUILIOI OCBITH CIELiaJIbHOCTI
«Menemxment» OneHa
BAPAKCIHA




2 3 4
UneH pagm 3 AKOCTi BULLOT OCBITK

O6FOBOpeHHF|. I'Ipa6KTI/IKI/I 3any4eHHs npocpe0|0Han|!3-n_|oa|<r|/|K|B._ ekcrnepTiB ranysi, CMIELaNbHOCTI «MEHEIKMEHT»
NpeACTaBHUKIB PO6OTOAABLIB Ta MidKHAPOAHNX (haxiBLiB [0 OCBITHLOr0O MnpoLecy 3a TeTaHa BOPOHBKO-
creuiansHicTio 073/03 MeHeMKMEHT HEBIAHNYA
onoBa pagn 3 AKOCTI BULLOT
O6roBopeHHs ra cxBajieHHA 3BiTy nNpo po6oTy paAuM 3 SKOCTi BULLOI OCBITK OCBIiTWU cnewuianbHOCTI
cneuianbHOCTi «MeHeKMeHT» 3a 2025-2026 HaBYaNbHUIA piK «MeHeXMeHT» TeTaHa
CA30HOBA
ConoBa pagy 3 AKOCTI BULLLOT OCBITU creliafibHOCTI «MeHeXMEHT» TetaHa CASOHOBA

CekpeTap pagm 3 AKOCTi BMLLOT OCBITW cnewianbHOCTI «MeHeIKMEHT» IpuHa MOTAIMKX



