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Мета вивчення навчальної 

дисципліни 

здобути компетенції в сфері управлінської, організаційної, 

методичної, діагностичної, інноваційної діяльності, 

спрямованої на забезпечення ефективного менеджменту 

персоналом, що базується на формуванні колективу з 

високим рівнем залученості та командної взаємодії 

Компетентності 

загальні: 

ЗК 1. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми; 

ЗК 2. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

менеджменту на основі системного наукового світогляду та 

загального культурного кругозору із дотриманням 

принципів професійної етики та академічної доброчесності 

 

фахові: 

СК 01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, 

досягати наукових результатів, які створюють нові знання у 

менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних 

напрямах; 

СК 05. Уміння розробляти моделі і стратегії управлінської 

діяльності та приймати управлінські рішення на основі 

досліджень; 

Результати навчання 

РН02. Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і 

нефахівцями результати досліджень, наукові та прикладні 

проблеми менеджменту державною та англійською мовами, 

кваліфіковано відображати результати досліджень у 

наукових публікаціях у провідних міжнародних наукових 

виданнях. 

РН09. Демонструвати навички самостійного виконання 

наукового дослідження, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань, оцінювати результати автономної роботи і 

нести відповідальність за особистий професійний розвиток 
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та навчання інших. 

Методи навчання 

Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної 

діяльності: словесні (лекція, бесіда, пояснення), наочні 

(ілюстрування), практичні (вправи, практичні роботи);  

Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної 

діяльності: методи формування пізнавальних інтересів (метод 

пізнавальної гри; навчальні дискусії для вирішення проблемної 

ситуації; метод відповідей на запитання і опитування думок 

здобувачів вищої освіти); методи стимулювання і мотивації 

обов'язку й відповідальності (роз’яснення мети навчальної 

дисципліни; висування вимог до вивчення дисципліни; 

заохочення і покарання; оперативний контроль; вказування на 

недоліки, зауваження); 

Інноваційні та інтерактивні методи навчання: інтерактивні 

методи (проєктування професійних ситуацій; кейс-метод; ділова 

ігра; метод «Мікрофон»; метод ментальної карти; трикутник 

Уолта Діснея); 

Методи усного контролю: бесіда; 

Методи письмового контролю: самостійна робота; тестування; 

Методи самоконтролю: самоаналіз, визначення пріоритетних 

напрямів власного навчального процесу. 

Програма навчальної 

дисципліни 

Тема 1. Методологічні аспекти менеджменту персоналу 

Тема 2. Персонал організації як об’єкт дослідження в 

менеджменті 

Тема 3. Соціально-психологічні аспекти менеджменту персоналу 

Тема 4. Основи командного менеджменту та командоутворення 

Тема 5. Сучасні підходи до формування механізму мотивації 

персоналу: особливості мотивації в команді 

Тема 6. Сучасні підходи до розвитку персоналу: hard та soft skills 

«командних гравців». 

Тема 7. Оцінювання персоналу в сучасній організації 

Тема 8. Управління організаційною поведінкою персоналу 

Стратегія оцінювання 

результатів навчання 

Поточне оцінювання: розв’язування тестів, виконання  

вправ на практичних заняттях, виконання завдань 

самостійної роботи  

Підсумкове оцінювання: залік. 

Додаткові бали: підготовка тез 

Перезарахування: результатів навчання, отриманих в 

неформальній, інформальній освіті 

Політика навчальної дисципліни 

Відвідування занять є обов’язковим. Усі завдання, 

передбачені програмою, мають бути виконані у 

встановлений термін.  

Тезиси, у разі їх підготовки здобувачем вищої освіти, 

перевіряються на наявність плагіату і допускаються до 

друку та зарахування, із коректними текстовими 

запозиченнями у межах встановлених норм. У разі 

виявлення факту плагіату тезиси вважаються такими, що 

непідготовлені та додаткові бали за них не зараховуються. 

 Списування під час екзамену (у т. ч. із використанням 

мобільних пристроїв) заборонене. Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн 

тестування та виконання розрахунків по практичним 

завданням, що їх передбачають.  

Документи стосовно академічної доброчесності наведені на 

сторінці АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ: 

https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist.  

Є можливість опанування даної навчальної дисципліни за 

програмами академічної мобільності (внутрішньої / 



міжнародної) за наявними укладеними угодами 

(договорами) між Університетом та закладом-партнером та 

/ або індивідуальними запрошеннями. Визнання та 

перезарахування результатів такого навчання відбувається 

спеціально створеною комісією на підставі поданих 

здобувачем вищої освіти відповідних документів з 

використанням Європейської кредитно-трансферної 

системи. Організаційні процеси навчання за програмами 

академічної мобільності регламентуються Положення про 

академічну мобільність учасників освітнього процесу в 

Полтавському державному аграрному університеті.  

На здобувачів вищої освіти поширюється право про 

визнання результатів навчання, набутих у неформальній / 

інформальній освіті перед опануванням даного освітнього 

компоненту, або в процесі його опанування. Визнання 

набутих результатів навчання або відмова у їх визнанні у 

разі опанування частини навчальної дисципліни 

відбувається за рішенням провідного викладача. Набуття 

відповідних результатів навчання можливе після успішного 

опанування курсів (з документальним підтвердженням) на 

різноманітних навчальних платформах, зокрема: 

Prometheus, Coursera тощо. Особливості неформального / 

інформального навчання регламентовані Положення про 

порядок визнання результатів навчання, здобутих у 

неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої 

освіти Полтавського державного аграрного університету 

Передумови для вивчення 

навчальної дисципліни  

Сучасні та класичні теорії менеджменту 

Рекомендовані джерела 

інформації 

Основні: 
1. David G. Collings, Geoffrey T. Wood, Leslie T. Szamosi 

Human Resource Management: A Critical Approach. 2nd 
Edition. London: Economics, Finance, Business & Industry, 
Social Sciences. 2019. 450 P. 

2. Greg L. Stewart, Kenneth G. Brown Human Resource 
Management. 4th Edition. New York: John Wiley & Sons. 2019. 
624 P. 

3. Шкробот М. В. Сучасні технології управління 
персоналом. Навчально-методичний посібник. Київ : КПІ ім. 
Ігоря Сікорського. 2022, 198 с. 

4. Гавриш О.А., Довгань Л.Є., Крейдич І.М., Семенченко 
Н.В. Технології управління персоналом: монографія. Київ: 
НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського», 2017. 528 с. 

5. Загородня Н. П., Кучеренко Д. Г. Управління 
персоналом : теорія і практика. Київ : Видавництво «Центр 
учбової літератури». 2021. 269 с. 

6. Сочинська-Сибірцева І. М., Доренська А. О., 
Тушевська Т. В. HR-менеджмент: навч. посіб.  
Кропивницький : ЦНТУ, 2022. 278 с 

7. Сазонова Т. О., Осташова В. О. Командний 
менеджмент в системі сучасного управління персоналом. 
Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики: кол. 
монографія. / за заг. ред. проф. І. А. Маркіної. Полтава : ТОВ 
Сімон, 2017. С. 314-320. 

8. Sazonova T., Oliinyk A., Oliinyk Y. Staff development as 
an element of company’s social security. Security management 
of the XXI century: national and geopolitical aspects. Issue 2: 



 

collective monograph / in edition I. Markina. Prague. Nemoros 
s.r.o. 2020. P. 441-446 

9. Сазонова Т.О., Єріна В.В. Роль психологічних методів 
управління у формуванні ефективної діяльності 
підприємства. Економічний форум. 2020. № 1. С. 103-109. 

10. Сазонова Т.О., Пасічник Є.М. Роль командного 
менеджменту в ефективній діяльності підприємства. 
Економічний форум. 2021. Том 1. Вип. 1. С. 147-153. 

11. Пшик-Ковальська О. О., Ковальський О. І. Особливості 
управління персоналом в умовах воєнного стану. 
Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи 
становлення та проблеми розвитку. 2022. №2(8). С. 88-93. 

12. Вдовічена О., Гнатюк  М., Вдовічен Д. Сучасні 
тенденції управління кар’єрою працівників на підприємстві 
у кризових умовах. Економіка та управління 
підприємствами за видами економічної діяльності. 2022. 
Випуск IІI (87). С. 85-96. 

 
Допоміжна: 
1. Романовський О., Шаполова В., Квасник О., Гура Т. 

Психологія тимбілдингу. Навч. посіб. ; за заг. ред. 
Романовського О.Г., Калашникової С.В. Харків : «Друкарня 
Мадрид», 2017. 92 с. 

2. Ярмолюк Д.І., Хлуп’янець Д.І., Яблонська І.В. 
Тімбілдинг як один із ефективних методів управління 
персоналом. Приазовський економічний вісник. 2020. Вип. 
3(20). С. 152-156. 

3. Сазонова Т. О., Сиротюк А. П., Вигівська І. А. 
Управління конфліктами як складова стратегії управління 
поведінкою персоналу. Інфраструктура ринку. 2018. №23. 
С. 148-153. URL : http://www.market-infr.od.ua 

4. Сазонова Т. О., Терно А. І., Ляшенко В. Ю. Управління 
конфліктами як фактор підвищення 
конкурентоспроможності. Інфраструктура ринку. 2018. 
№25. С. 432-436. URL : http://www.market-infr.od.ua 

5. Сазонова Т. О. Самомотивація як невід’ємна складова 
ефективності особистості. Приазовський економічний 
вісник. Випуску 3 (20). С. 123-127. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2020/3_20_ukr/24.pdf 

6. Сазонова Т.О., Шульженко І. В., Хавронюк В. Ю. 
Управління конфліктами, як важливий елемент 
організаційної культури сучасної організації. 
Інфраструктура ринку. 2020. Випуск 47. С. 101-105. URL: 
http://surl.li/ainfw 

 
Інформаційні ресурси 
1. HR-Лига  Спільнота кадровиків і фахівців з 

управління персоналом. Офіційний сайт: URL : 
https://hrliga.com/index.php?module=books&cid=4 

2. Всеукраїнська асоціація кадровиків. Офіційний сайт: 
URL : http://www.kadrovik.ua/ 

3. HRM Exam URL: https://www.Hrmexam.Com/ 
4. КаdrEХ.кадровий експерт. URL: 

https://kadrex.profpressa.com/ 
5. Expertus: кадри. URL: https://1k-vip.expertus.ua/ 
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