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інфраструктуру після війни, залучаючи інвестиції та збільшуючи 
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ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків. 

спеціальні: 

СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торгівельних та/або біржових структур. 

 

Результати навчання ПРН 1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в 

ситуаціях, які виникають в професійній діяльності. 

ПРН 5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою 

самореалізацією виконувати поставлені завдання у сфері 

підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 

ПРН 7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку 

суб’єктів господарювання у сфері підприємництва, торгівлі та/або 

біржової діяльності. 

Методи навчання  за джерелом знань 

МН 1 – словесні методи: 1) лекція, 2) розповідь-пояснення; 3) бесіда; 

МН 2 – наочні методи: 1) ілюстрування; 2) демонстрування; 

МН 3 – практичні методи: 1) вправи; 4) практичні роботи; 5) робота з 

навчально-методичною літературою:  

а) конспектування, б) тезування, анотування, в) розрахункові роботи, 

д) підготовка реферату 

за логікою 

МНЛ 1 – індуктивний; 

МНЛ 2 – дедуктивний; 

МЛН 3 – традуктивний; 

МНЛ 4 – аналітичний; 

МНЛ 5 – синтетичний;  

МНЛ 6 – порівняння; 

МНЛ 7 – узагальнення; 

МНЛ 8 – конкретизація; 

МНЛ 9 – виокремлення; 

МНЛ 10 – моделювання; 

за мисленням 

МНМ 2 – творчий; 

МНМ 3 – проблемно-пошуковий; 

МНМ 4 – частково-пошуковий або евристичний; 

МНМ 5 – дослідницький; 

за ступенем керівництва 



МНСР 1 – методи самостійної роботи вдома: усні та письмові 

домашні завдання, завдання самостійної роботи; 

МНСР 2 – робота під керівництвом викладача: самостійна робота; 

розв’язування задач; виконання практичних завдань; 

2. Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної 

діяльності 

1) МСМ 1 ‒ методи формування пізнавальних інтересів: 1) 

створення ситуації інтересу; ситуації новизни навчального матеріалу; 

2) метод пізнавальної гри,  

3) метод використання життєвого досвіду; 4) навчальні дискусії для 

вирішення проблемної ситуації; 

МСМ 2 ‒ методи стимулювання і мотивації обов'язку й 

відповідальності:  

1) роз’яснення мети навчального предмета; 2) висування вимог до 

вивчення предмета;  

4) оперативний контроль; 

3. Інноваційні методи навчання: 

МНІ 1 ‒ бінарні методи: 1) словесно-інформаційний, 2) словесно-

проблемний;  

3) словесно-евристичний, 

МНІ 3 ‒ інтерактивні методи:  

2) дискусії, диспути, 3) проектування професійних ситуацій; 

4) організаційно-діяльна гра; 5) рольові і ділові ігри; 6) мозковий 

штурм; 7) тренінгові заняття;  

МНІ 4 – комп’ютерні і мультимедійні методи – 1) використання 

мультимедійних презентацій; 3) дистанційне навчання (MOODLE). 

Програма навчальної 

дисципліни 

Topic 1. The Nature of Strategies of Sustainable Development in 

Entrepreneurship 

What are Strategies of Sustainable Development in Entrepreneurship?  

Defining Strategies of Sustainable Development. Stages of Strategic 

Management in Entrepreneurship. Integrating Intuition and Analysis. 

Adapting to Change. 

Key Terms in Strategic Management in Entrepreneurship.  

Competitive Advantage. Strategists. Vision and Mission Statements. 

External Opportunities and Threats. Internal Strengths and Weaknesses. 

Long-Term Objectives. Strategies. Annual Objectives. Policies.  

The Strategic-Management Model in Entrepreneurship. Benefits of 

Strategic Management.  

Financial Benefits. Nonfinancial Benefits.  

Why Some Firms Do No Strategic Planning. Pitfalls in Strategic Planning. 

Guidelines for Effective Strategic Management in Entrepreneurship. 

Comparing Business and Military Strategy. 

 

Topic 2. The Business Vision and Mission 

What Is Our Business?  

Vision versus Mission. The Process of Developing Vision and Mission 

Statements.  

Importance (Benefits) of Vision and Mission Statements.  

A Resolution of Divergent Views.  

Characteristics of a Mission Statement.  



A Declaration of Attitude. A Customer Orientation.  Mission Statement 

Components.  

Writing and Evaluating Mission Statements.  

 

Topic 3. The External Assessment 

The Nature of an External Audit 

Key External Forces. The Process of Performing an External Audit. 

The Industrial Organization (I/O) View. Economic Forces. Social, Cultural, 

Demographic, and Natural Environment Forces. Political, Governmental, 

and Legal Forces. Technological Forces. Competitive Forces. 

Competitive Intelligence Programs.  Market Commonality and Resource 

Similarity. 

Competitive Analysis: Porter's Five-Forces Model. 

Rivalry Among Competing Firms. Potential Entry of New Competitors. 

Potential Development of Substitute Products. Bargaining Power of 

Suppliers. Bargaining Power of Consumers.  

Sources of External Information. Forecasting Tools and Techniques. 

Making Assumptions.  

Industry Analysis: The External Factor Evaluation (EFE) Matrix. The 

Competitive Profile Matrix (CPM).  

 

Topic 4. The Internal Assessment 

The Nature of an Internal Audit  

Key Internal Forces.  The Process of Performing an Internal Audit The 

Resource-Based View (RBV). Integrating Strategy and Culture. 

Management.  

Planning.  Organizing.  Motivating. Staffing. Controlling. Management 

Audit Checklist of Questions.  

Marketing. 

Customer Analysis. Selling Products/Services. Product and Service 

Planning. Pricing. Distribution. Marketing Research. Cost/Benefit Analysis. 

Marketing/Audit Checklist of Questions.  

Finance/Accounting. 

Finance/Accounting Functions. Basic Types of Financial Ratios. 

Finance/Accounting Audit Checklist.  

Production/Operations. 

Production/Operations Audit Checklist.  

Research and Development. 

Internal and External R&D. Research and Development Audit.  

Management Information Systems. 

Strategic-Planning Software. Management Information SystemsAudit. 

Value Chain Analysis (VCA). 

Benchmarking. 

The Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix. 

 

Topic 5. Strategies in Action 

Long-Term Objectives. 

The Nature of Long-Term Objectives. Financial versus Strategic 

Objectives.  Not Managing by Objectives. 

The Balanced Scorecard. Types of Strategies. 

Levels of Strategies.  

Integration Strategies. 

Forward Integration. Backward Integration. Horizontal Integration.  

Intensive Strategies. 

Market Penetration. Market Development. Product Development. 

Diversification Strategies. 

Related Diversification. Unrelated Diversification.  



Defensive Strategies. 

Retrenchment. Divestiture. Liquidation.  

Michael Porter's Five Generic Strategies. 

Cost Leadership Strategies (Type 1 and Type 2). Differentiation Strategies 

(Type 3). Focus Strategies (Type 4 and Type 5). Strategies for Competing 

in Turbulent, High-Velocity Markets.  

Means for Achieving Strategies. 

Cooperation Among Competitors. Joint Venture/Partnering. 

Merger/Acquisition. First Mover Advantages.  Outsourcing. 

Strategic Management in Nonprofit and Governmental Organizations. 

Educational Institutions. Medical Organizations. Governmental Agencies 

and Departments.  

Strategic Management in Small Firms. 

 

Topic 6. Strategy Analysis and Choice 

The Nature of Strategy Analysis and Choice. 

The Process of Generating and Selecting Strategies. 

A Comprehensive Strategy-Formulation Framework. The Input Stage. The 

Matching Stage. 

The Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats (SWOT) Matrix.  The 

Strategic Position and Action Evaluation (SPACE) Matrix. The Boston 

Consulting Group (BCG) Matrix.  The Internal-External (IE) Matrix.  The 

Grand Strategy Matrix. 

The Decision Stage. 

The Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). Positive Features and 

Limitations of the QSPM.  

Cultural Aspects of Strategy Choice. The Politics of Strategy Choice. 

Governance Issues. 

 

Topic 7. Implementing Strategies: Management and Operations Issues 

The Nature of Strategy Implementation. 

Management Perspectives.  

Annual Objectives. Policies. Resource Allocation. Managing Conflict. 

Matching Structure with Strategy. 

The Functional Structure. The Divisional Structure. The Strategic Business 

Unit (SBU) Structure. The Matrix Structure. Some Do's and Don'ts in 

Developing Organizational Charts.  

Restructuring, Reengineering, and E-Engineering. 

Restructuring. Reengineering. 

Linking Performance and Pay to Strategies. Managing Resistance to 

Change. Creating a Strategy-Supportive Culture. Production/Operations 

Concerns When Implementing Strategies. Human Resource Concerns 

When Implementing Strategies. 

Employee Stock Ownership Plans (ESOPs). Balancing Work Life and 

Home Life. Benefits of a Diverse Workforce. Corporate Wellness 

Programs. 

 

Topic 8. Implementing Strategies: Marketing, Finance/Accounting, R&D, 

and MIS Issues 

The Nature of Strategy Implementation. Current Marketing Issues. 

New Principles of Marketing. Advertising Media. Purpose-Based 

Marketing. 

Market Segmentation. 

Does the Internet Make Market Segmentation Easier?  

Product Positioning. Finance/Accounting Issues. Acquiring Capital to 

Implement Strategies.  

New Source of Funding. Projected Financial Statements. Projected 



Financial Statement for Mattel, Inc. Financial Budgets. Evaluating the 

Worth of a Business. Deciding Whether to Go Public. 

Research and Development (R&D) Issues. Management Information 

Systems (MIS) Issues. 

 

Topic 9. Strategy Review, Evaluation, and Control 

The Nature of Strategy Evaluation. 

The Process of Evaluating Strategies. 

A Strategy-Evaluation Framework. 

Reviewing Bases of Strategy. Measuring Organizational Performance.  

Taking Corrective Actions.  

The Balanced Scorecard. Published Sources of Strategy-Evaluation 

Information. Characteristics of an Effective Evaluation System. 

Contingency Planning. Auditing. Twenty-First-Century Challenges in 

Strategic Management. 

The Art of Science Issue. The Visible or Hidden Issue. The Top-Down or 

Bottom-Up Approach. 

Стратегія оцінювання 

результатів навчання 

Навчальні досягнення здобувачів вищої освіти за результатами 

вивчення тем та курсу оцінюються у відповідності до форм поточного 

та семестрового оцінювання результатів навчання (опитування; 

виконання вправ на практичних заняттях; виконання завдань 

самостійної роботи; виконання індивідуального завдання). 

Форма семестрового контролю: екзамен 

Політика навчальної 

дисципліни 

Політика щодо термінів виконання та перескладання: усі завдання, 

передбачені програмою, мають бути виконані у встановлений 

термін. Завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної 

кількості балів за вид діяльності). 

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час 

виконання робіт заборонено (в т. ч. із використанням мобільних 

девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під 

час он-лайн тестування. Документи стосовно академічної 

доброчесності наведені на сторінці АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ 

ПДАУ: https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим; при 

наявності індивідуального графіку співпраця здобувача та викладача 

відбувається згідно даного графіка. 

Є можливість опанування даної навчальної дисципліни за 

програмами академічної мобільності (внутрішньої / міжнародної) за 

наявними укладеними угодами (договорами) між Університетом та 

закладом-партнером та / або індивідуальними запрошеннями.  

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній / інформальній 

освіті перед опануванням даної освітньої компоненти. Набуття 

відповідних результатів навчання можливе після успішного опанування 

курсів (з документальним підтвердженням) на різноманітних 

навчальних платформах, зокрема: Prometheus, Coursera тощо.  

Передумови для 

вивчення навчальної 

дисципліни (за 

потреби) 

перелік навчальних дисциплін, які передують вивченню (або ж 

паралельно вивчаються) відповідно до структурно-логічної схеми 

освітньо-професійної програми Підприємництво: Аналіз і 

прогнозування біржової діяльності, Технічне регулювання, Управління 

підприємницькою діяльністю, Інноваційне підприємництво та 

https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist


управління стартап проєктами. 
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