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Beryn

[Iporpama kBami(ikamiifHOro ICOUTY 3a CHEIANbHICTIO  (POpMyeThCs
BIJIMOBIAHO JI0 OCBITHBO-TIpOdeciitHoi mporpamu ExoHOMIKa MiANPUEMCTBA TEPIIOTO
piBHS BHILOT OCBITH 3a crieniaibHicTio 051 Exonomika ramysi 3Hanb 05 CouianbHi Ta
MTOBEIIHKOB1 HAYKH.

Kpamiikamiiiuuii  icouT 3a  CHEMIaibHICTIO TOBHHEH 3abe3nedyBaTu
OIIIHIOBAHHsS PIBHA JIOCATHEHHS peE3yjbTaTiB HaBUYaHHI Ta C()OPMOBAHOCTI
OPOrpaMHUX KOMIETEHTHOCTEW, BH3HAYEHUX CTAHJAPTOM BHUIIOI OCBITH 3a
cremianpHicTIO 051 ExoHomika ramy3i 3Hanb 05 ColianbHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH Ta
OCBITHBO-TIpO(eciiiHOI0 TporpamMor0 EKOHOMIKa TMiANPUEMCTBA TIEPIIOTO PIBHA
BUIIIOI OCBITH 3a cnermiaidbHicTio 051 ExoHomika ramy3i 3Hanb 05 ComianpHi Ta
MOBE/IIHKOBI HAYKH.

[Iporpama kBamiikalifHOrO ICOUTY 3a CHEUIAIBHICTIO MICTUTh BCTYM
(po3kpuBaEeThbcsl MeTa Ta 3MICT TpOrpamMH), 3MICT HaBUAJIbHUX JUCIMILIIH
npodeciiiHOi MArOTOBKM OakanaBpa 3 €eKOHOMIKH, 110 BUHOCSTHCSA Ha aTecTallllo, Ta
CITUCOK PEKOMEHIOBAHMX JHKEPET.

[Iporpama kBamiikamifHOTO ICOUTY 3a CHELIAIBHICTIO 3a OCBITHBO-
npodeciitHoro nporpamoro ExoHOMIKa MiINMPUEMCTBA MEPIIOrO PiBHSA BUILOI OCBITH
3a crremianbHicTIO 051 Exonomika ramy3i 3Hanb 05 CortiaabHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH
BIJITBOPIOE OCHOBHI (PYHKIIIOHAJIBHI CKJIaJ0BI KOMIIETEHTHICHOI Mopem ¢axiBiis,
BIJIMOBIAA€ TPUHIMIIAM BaTIHOCTI, HAyKOBOi HACHYEHOCTI, 1H(OPMATHBHOCTI,
1HHOBAIIIHHOCTI, HaIllJIeHA Ha BHUPIIICHHS CIEIiai30BaHUX 3aBJaHb Ta MPAKTUIHUX
npo0sieMu y BIAMOBIIHIN cepi, 10 nepeadadae 3acTOCyBaHHS TEOPiM Ta HAYKOBUX
METO/IIB 1 XapaKTePU3YEThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAUYEHICTIO YMOB.

1. 3micT nporpamu kBagdidikaniiHoro icnurty 3a cneniajbHICTIO
1.1. Exonomika nianpueMcrBa

Tema 1. Teopii Ta MogeJti mianpueMcTBa

[linnpueMcTBO K cHUCTEMa Ta SIK €KOHOMIYHMI 00’€KT. MOJeii MoOyaoBU
nignpueMcTBa. O3HaKW MANpUEMCTBA. HampsMku IisUIBHOCTI MIANPHEMCTB Ta iX
GbyHKIIOHATBHI MOJIETI.

EBouroris Teopiit eKOHOMIKH mianpueMcTBa. Kiacuyna Teopis mianmprueEMCTBA.
Heoknacuuna Teopist mignmpuemMcTBa. [HCTUTYIIOHATIbBHA TEOpis MIANPHEMCTBA.
EBomromiina Tteopiss mignpuemctBa. lliampueMHuIbKAa Ta I1HTErpariiiHa Teopii
I ITPUEMCTBA.

Tema 2. OCHOBM MiANPUEMHHUITBA

CytHicTh Ta  (QyHKIIT  OiANPUEMHULBKOI  JisnmbHOCTI.  CKIIaAoBi
MIAMPUEMHUIITBA Ta iX 3MICT. [IpuHIMIM 3A1HCHEHHS TAMPUEMHUIIBKOI TISUTBHOCTI.
dopmu 1 MoJedl  MANPUEMHHUIBKOI  AisIbHOCTI.  Tumu  mpodeciiHoi
M1AMPUEMHUIIBKOI ISTTBHOCTI Ta X 0COOJIMBOCTI.
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Marne mianpueMHUIITBO Y PUHKOBIM ekoHOMIIll. OcOOIMBOCTI CTAaHOBJIECHHS,
TeHJAEHLII Ta mpoOnemMu po3BUTKY B YkpaiHi. ColialbHO-€KOHOMIYHA pOJIb 1
3HAYEHHS MIANPUEMHUIITBA y CTPYKTYpl PUHKOBOI €KOHOMIKH. HeoOXiaHICTb,
CYTHICTh Ta HampsIMH JAEP>KaBHOI MiJITPUMKH MaJoro MiJIPUEMHUITBA B YKpaiHi.
Kynbrypa nianpuemanibkoi aisiibHOCTI. [linnpuemens sik BU3HaA4YaIbHa OCOOUCTICTD
y Oi3Hecl.

Tema 3. IlinmpuemcTBO fK CcY0’€KT rocnofapoBaHHa. Buam i
opraHizauniiiHo-npaBoBi popMu MiANPUEMCTB Ta iX 00’€IHAHD

[TigmpueMcTBO K CyO’€KT TOCHOAAPIOBaHHS, SIK TOCIOAApChKa cHCTeMa 1 K
dbopma peamizamii nignpuemMuuTea. Ll mianpueMcTBa Ta BUMOTH J0 HUX.

[IpaBoBI OCHOBU (hYHKIIIOHYBaHHS. 3aKOHO/JABYl aKTH, L0 CIYTYIOTh 0a3010
(GYHKIUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. ['ocrioapchbkuil Kogeke YKpaiHu, 3MiCT (OCHOBHI
3acaJd TOCHMOJAPCHKOI MisUIBHOCTI, CyO’€KTH TOCIOJapiOBaHHSA, MailHOBa OCHOBA,
roCHoJIapChkli  3000B’si3aHHS, BIJAMOBIAAJIBHICT, 32 TMOPYLIEHHS, OCOOJHBOCTI
IPaBOBOTO peryoBaHHs B OKpEeMHUX ramys3sx rOCIIO/IapIOBaHHS,
30BHIITHLOEKOHOMIYHA MISIbHICTD, CIICIIIabHI PEKHUMH TOCIIOIaPIOBAHHS ).

PexxuM CTBOpEHHS 1 peecTparlii MiANPHEMCTBA, TOCHOAAPCHKOI MISIBHOCTI,
B3a€EMOBIZIHOCMH 3  JIEp’KaBOro,  JIKBIJalii 1  peopradizamii  cy0’€KTiB
rocrnojaproBants. CtatyT mianpueMcTBa. KoJaeKTUBHUM TOTOBIP.

Bunu mignpuemMcTBa 3a OKpeMUMH KilacU(IKal[liHUM O3HAKaMH — METHU Ta
XapakTepy AISUTBHOCTI, (OPMOIO BIACHOCTI, TPUHAIECKHOCTI KaIliTally B CTaTyTHOMY
donmiB, crocoOy yTBOpeHHS Ta (QOPMyBaHHS CTaTyTHOro (OHAY, KIJIBKOCTI
IpaIoounXx Ta O0OCITy BaJlOBOTO JOXOAY BiJ peamizaiii MpOayKIlii, CTyIMeHs
3aQJIKHOCTI BiJ 1HIIOTO MIAMPUEMCTBA, Taly3€BOi MPUHAIEKHOCTI, MPaBOBOIO
cTaTycy Ta GopMHU rocroJaproBaHHS.

[TonsTTss Ta O3HAKKM AOOPOBUIBHUX 00’ €AHAHBL MiAMpUeMCTB. OpraxizaiiiHo-
paBoBl (OPMHU TOCHOJAPCHKUX 00’ €HAHB: acollalis, KOproparisi, KOHCOPLIyM,
KOHIIEpPH, KapTeidb, CUHIUKAT, TPECT, acolifoBaHl MiAMPUEMCTBA, XOJIJUHT,
¢diHaHCcOBa rpy1a.

Tema 4. 3oBHilIHE cepegoBHUIE AiIIBHOCTI MANPHEMCTBA

BmiivB 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS Ha MAISUIbHICTH MignpueMmctB. [loHarTa 1
CKJIaIOBI KOMIIOHEHTH CEpelIOBHIIA TOCMoAapioBaHHsI. UMHHUKN MiKpOCEpEIOBHINA
Ta 0COOJIMBOCTI iX BIUIMBY Ha AISUIbHICTH €EKOHOMIYHUX Cy0’€KTiB. Me3ocepenoBHIle
Ta KOr0 YNHHUKU.

MakpocepeioBuIle TOCIMOapioBaHHS 1 Woro uymHHUKHA. OcoOiauBocTi il
YUHHUKIB ~ MakpocepenoBuiia. [lemorpadiuni, nTpUpOAHi, HAYKOBO-TEXHIYHI,
€KOHOMIYHI, €KOJIOTIYHi, MOJITHYHI Ta MIXXHAPOJHI YAHHUKHK Ta iX ypaxyBaHHS B
I IMTPUEMHMIBKIN JISTIbHOCTI.

MeTtonuuHi MiOXOMM 10  OIIHIOBAaHHA CEPEJOBUINA  TOCIOApPIOBAHHS
nignpueMctBa. PEST-ananiz Ta Mmeroguka iioro npoBeneHHs. MeToauka CKJIaJaHHS
npo(d1JIt0 YUHHUKIB MIKPO-, ME30- Ta MaKPOCEPETOBHILIA.

Tema 5. CTpykrypa Ta ynpasJ/iiHHS HiINPUEMCTBOM

[TonsTTs Ta PyHkuii ynpasnainus. [linnpuemMcTBo Kk 00’ €qHAHHS YIPaBISIOYO1
CUCTEMH 1 CHUCTEMH, SIKOIO yrnpaBisitoTh. CyO0’eKTH Ta O00’€KTH YNpPaBIIIHHS.
[HCTpyMEHTH ynpaBIliHHS: 1€papXisi, KyJbTypa 1 pUHOK.
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Pamionanictuyna  koHuenuis  ympaBmiHHS.  HedopmanbHa — KOHLEMIis
ynpasninHsa. [lpunnunu  ynpaeninHs 3a  A. @aiionem. Meronu ynpaBiiHHS:
€KOHOMIYHIi, aJIMiHICTPATUBHO-TIPABOBI, COIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI. YUWHHUKH, 10
BU3HAYaIOTh BUOIP MOJIENI YIIPABITIHHS.

Opranizariiina CTPYKTypa yHOpaBIiHHS. 3B’S3KH  €JIEMEHTIB  CHCTEMH
yOpaBIiHHS: JIHIMHI, (QYHKIIOHAIBHI Ta MDKQYHKIIOHAIBHI. JIHIHHUN THI
OpraHi3aiiifHoi CTpyKTypu yrpaiiHHs. JIiHIHHO-IITaOHA OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa.
OyHKIIOHATBHUM ~ THUN  OpraHizaliiHOl  CTPYKTypu  ympaBhiHHSA.  JliHiiiHO-
dbyHKIIOHATBHUN (KOMOIHOBAHMUM) THUI OpraHi3aliifHOI CTPYKTYypH YHpaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM. JluBi3iOHaIbHA CTPYKTypa yIpaBiiHHS. PerioHanbHHI THIT
OpraHi3aiiiHoi ~ CTPYKTypH YIpaBIiHHA BHPOOHHULTBOM. MaTpU4YHUNA  THUI
opraHizaiiiHoi cTpykTypu. KOHIrJIoMepaTHUN THUI OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH
yIpaBJIiHHS.

Metonu BuOOpYy THUIly OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH VYIOPaBIIHHS: METOJ
aHaJIOT1, METOJ| CTPYKTypH3allii IiJeil, METOJ OpraHi3alifHOro MOJICJIFOBAHHS.
OcHoBHI TpUHIUIY (HOPMYBAHHS OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPaBIIHHS.

Tema 6. PuHok i npoaykuis

Punok: cytHicTh, (yHKIIi, Gopmu Ta cTpykTypa. [IpuHUMON TOBEIIHKH
cy0’€KTIB TOCIIO/IapIOBAHHS HAa PUHKY.

ToBap 1 TOBapHUN PHHOK: CYTHICTb, Kiacudikaiis. IIoHIATTS acOpTUMEHTY 1
HOMEHKJIaTypu Tpoaykiii. Bumipauku npoaykiii. [TokasHuku oOcsary mpoayKiii
(mocnyr): ToBapHa, BaJIoBa, peaii3oBaHa,YuCTa MPOTyKIIis.

[ToHATTS MapKETHHTY, HOro KOHLEILIT Ta pi3HOBUIU. CrcTeMa MapKETUHTY Ta
MapKETUHIOBa JISJIBHICTh MiANPUEMCTBA. [IONUT: MOHATTS, METOAM OLIHIOBAaHHS Ta
IPOTHO3yBaHHS

Tema 7. ToBapHa Ta HiHOBA MOJIITHKA MiANPHEMCTBI

ToBapHa nmoniTHKa MIANPUEMCTBA: MOHATTA Ta CKIaAoBi. ToBapHi cTparerii Ta
ix 3micT. KutreBuii UK ToBapy. Buam kKuTTeBUX IUKIIB TOBapy. DopMyBaHHS
ACOPTHMEHTY TOBApiB Ta YIPABJIIHHS HUM.

[Tonsarts Openay. TexHoMOTIsS HOr0 CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY. IMiK TOBapy Ha
PUHKY Ta IHCTPYMEHTH MOTO CTBOPEHHS: TOPTrOBeIbHA MapKa, YIIaKOBKA, MaPKyBaHHSI
Ta KOAyBaHHS TOBapy, peKjiama, repe- Ta MiCISIPOoIaXXKHUN CEpBiC.

[{ina Ha MPOAYKIIIO (MOCIYTH): CYTHICTh, (PYHKIIi, aHaNI3 LIHOYTBOPIOIOYUX
YUHHUKIB. 3arajibHi Ta cCrenuM(iuHi YUHHUKA [IHOYTBOPEHHS. XapaKTepUCTUKA
OCHOBHHX BHJIIB 111H. PoJb epkaBu y mpoIieci 1iHOyTBOPEHHS.

[{iHOyTBOPEHHS: MOHATTS Ta METOJU LIHOYTBOPEHHS. TeXHOJOoris po3poOKH Ta
OOTpyHTYBaHHS I[IHOBOI CTpaTerii MiAMpUEMCTRA.

[{iHoBa moOMITHKA MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh, TNPIOPUTETHICTH Yy PHUHKOBIM
ekoHoMiri. Pi3HOBMAM 111HOBOi moOMITHKUA. Buau miHOBOi  audepenIniarii.
HopmaTuBHO-nipaBoBa 0a3a IHOYTBOPEHHS B Y KpaiHI.

Tema 8. IIporno3yBanHs Ta IUIAHYBAHHS AisSUIbHOCTI MiINPUEMCTBA

CyTHiCTh 1 MeTOau NpOrHo3yBaHHA. OCHOBHI HamNpsSMK{A MPOTHO3YBAaHHS
TOBAPHOTO PUHKY MiANPUEMCTBA. MaKpOEKOHOMIYHE MTPOrpaMyBaHHSI.

3aranpHa XapakTEePHUCTHKA IIaHyBaHHS. [IpuHIMIIM Ta METOAW TUIaHYBaHHS.
[InanyBanHs misyibHOCTI migmpuemctBa. Cucrtema IUIaHIB MigmpueMcTBa. MeTtoau
PO3paxyHKY MIAHOBUX MMOKA3HHKIB.
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Crpateriss po3BUTKY mianpueMctBa. CyTHICTh CTpPaTETIYHOTO IUIAHYBaHHS,
Woro eramu. Micia 1 cTpaTeriyHi LUTl MANPUEMCTBA. ['eHepanbHa cTpaTeris
HiAIpUeMCTBA Ta 11 pizHOBUAN. DYHKITIOHATIbHA CTpaTeTIs.

TakTuuHe T™IaHyBaHHA MJISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. MeETOIM TaKTUYHOTO
MJIaHyBaHHS. 3MICT TaKTUYHHX IUIaHIB. bi3HeC TUTaHW MANPUEMCTBA, iX pOJIb Ta
MPU3HAYCHHS.

OmnepaTtuBHE IUTAaHYBaHHS MOTOYHO! MAiSUIBHOCTI mianpueMmctBa. Ilopsmox
PO3pOOKH ONEPATUBHOTO TJIAHY.

Tema 9. 3emenbHi pecypcu Ta eQeKTHBHICTD iX BUKOPHCTAHHS

Ocob6mmBocTi 3emii K 3aco0y BUpPOOHUIITBA. Buau, 3eMeNbHHX YTifb.
XapakTepucTuKa 3€eMENIbHUX Yrib. Bu3HAue€HHS EKOHOMIYHOI OIlHKH 3€MJIL.
I'pomroBa orriHKa 3emiIi.

ExonomiuHa e(peKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3€MEJIb Y CLILCHKOTOCTIOIAPCHKOMY
BUPOOHUIITBI, CUCTEMa MOKAa3HUKIB 1i OliHIOBaHHA. OCHOBHI HampsIMU IiJBUILICHHS
€KOHOMIYHOi €()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS 3€MEJIIbHUX YTiJlb Y CLIBCBKOMY
rOCTOIapCTBRI.

PuHoKk 3emui B YKpaiHi: CyTHICTb, 3aBJIaHHA, (DYHKIIII.

Tema 10. Ilepconasn arpapHuX MiANPUHEMCTB

[ToHATTS mepcoHally B KOHTEKCTI €KOHOMIYHHMX IMOHATH TPYAOBHUX PECYpCIB,
KaJapiB, TPYIOBOrO TMOTeHIlaxy Ta 1H. Kareropii mnepcoHany MiANPUEMCTB
(KepiBHUKH, CIIELIANICTH, CIyK00BII1, pobiTHUKHK). [Toin nepconany 3a mpodecismu
1 kBamiikamiero. BuzHaueHHs: 4YMCENbHOCTI MPAIIBHUKIB YIPaBIIiHHS, CIEIATICTIB 1
CITy>KOOBIIIB JUIsl MIAMPUEMCTB PI3HUX PO3MIpIB, chep AISILHOCTI Ta (POPM BIACHOCTI.
Po3paxyHKu 4MCENBHOCTI OKPEMHUX KaTeropiil poOITHUKIB BUPOOHUYMX ITIITPUEMCTB.

Metonu omiHKY ¥ 1000pY MpalliBHUKIB JJIS MIAMPUEMCTB YU THIIMX CYO’€KTIB
rocriofaptoBanisa. @Popmu ¥ e(EeKTUBHICTb TMIATOTOBKH, TMEPEMIArOTOBKH 1
MIJBUILIEHHA KBamidikamii mnepcoHany (kaapiB). JlocBim ¢dopmyBaHHS Ta
3a0e3ne4eHHs €PeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KaJPOBOI0 MOTEHIIANY M1ITPUEMCTB.

Tema 11. IIpoayKTHUBHiCTb, MOTHBAIlisi Ta OIUIATA Mpali B arpapHUxX
MiIMPUEMCTBAX

ExoHoMiYHa Kateropiss TPOAYyKTMBHOCTI Mpaui. MeToau BHUMIpIOBaHHS Ta
MOKa3HUKHW MPOYKTUBHOCTI MpaIlll, iX MepeBaru Ta HEeIOMIKU, chepu 3aCTOCYyBaHHS.
Krnacudikaniss YMHHUKIB Ta pe3epBiB 3pOCTaHHA NPOAYKTUBHOCTI mpaui. Cucrema
PO3paxyHKiB MOKIIMBOI'O 3pOCTaHHS IPOIYKTUBHOCTI ITparil.

Bumorn no cucremun MotuBamii mnpauni. KoHuentyanbHa XapaKTepUCTHKA
MoOJieIel MOTHUBAIIlT TPYI0BOI MIsNIbHOCTI. MeToiu MOTUBAIIlT TPYAOBOI AisLITBHOCTI.

CorlanbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh 3apo0iTHOI miaTu Ta ii ¢yHkuii. MexaHi3m
JIep>)KaBHOTO  peryiioBaHHs omiatd  mpari. CTpykTypa 3apoOiTHOI  TJIaTH.
Oco0smBOCTI Oprasi3allii omiaTy mnpami Ha nignpueMcTsi. TapudHa cuctema omiaTtu
npatii. opmu 1 cuctemMu 3apo0iTHOT miIatu. OCOOIMBOCTI MPEMIIOBAHHS NIEPCOHATTY.
Oco6muBocTi 6e3TaprHOT CUCTEMU OIUIATH TIPAIIi.

Tema 12. OcHoBHMII KamiTad

Kamitan sx ekoHoMiyHuM pecypc mianpuemMcTBa. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis
OCHOBHOTO KamiTany mianpueMcta. Kimacudikairisi OCHOBHUX 3ac00iB. 32 03HAKOIO
(YHKI[IOHAJbHOTO TPU3HAYEHHS Ta ydYacTi Yy BHUPOOHMUYMX mpolecax. Bumosa
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(TeXHONOTIYHA) CTPYKTypa OCHOBHUX 3ac00iB, (hakTOopu ¥ TEHIEHIli TUHAMIKU Ha
MiITPUEMCTBAX.

[lepBicHa, BiIHOBHA W 3aJMIIKOBAa BapTICTh OCHOBHMX 3ac00iB. [Hmekcarris
OCHOBHUX 3ac00iB. di3uyuHA CYyTh TEXHIKO-€KOHOMIYHOT'O CTApiHHS 3HAPSAb Mpalll Ta
dbopmu 3anobiraHHs 1TbOMY (PEMOHT, MOJIEPHI3allis, 3aMiHa). AMOPTH3aIlisi OCHOBHHUX
3aco0iB.. HopMu amoptuzarmiiinux BigpaxyBaHb. OIllHKa JOILIIBHOCTI BUTpaT Ha
NepIOANYHUN PEMOHT, MOJICpHI3allil0 W 3aMiHy BHPOOHMYOrO0 YCTaTKyBaHHS.
Posmmpene BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3acO0IB 1X TEXHIYHHUM TEpPE030POEHHAM,
PEKOHCTPYKITI€I0, POMIUPEHHSIM 1 HOBUM OY[IBHHIITBOM.

CormiaJIbHO-eKOHOMIYHE 3HAYE€HHS 1 CHUCTEMH IIOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
BIITBOPEHHSI Ta BHUKOPUCTaHHS OCHOBHMX 3aco0iB. Hampsimku iHTeHCH]iKaIl
CTBOpEHHS Ta UUISIXU JIMIIOTO0 BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX 3aCO0IB MiANPUEMCTBA 32
HOPMAJIbHUX YMOB I'OCIIOJJaPIOBAHHS.

Tema 13. O0opoTHUIi KamiTaJ arpapHUX NiANPHEMCTB

OO6opoTHUI KamiTall: CYTHICTh, €JEMEHTHUM CKJaJ, CTPYKTypa Ta JKepena
dbopmyBaHHs. XapaKTepUCTUKAa BUPOOHUYMX 3amaciB, HamiB()aOpUKaTiB BIACHOTO
BUIOTOBJICHHS, HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHUITBA, BUTpPAT MAaHOYTHIX MEPIOJIB.
HopMmyBaHHs BUTpaT Ta poO3paxyHKH HEOOXITHOTO 0OcCsSIry OOOpPOTHOrO KamiTaimy
nignpueMctBa. [loka3HMKM Ta NUIAXM Kpaloro BUKOPUCTaHHS CHUPOBHHH,
MarepiaiiB, najauBa Tomo. CydacHa MOoJIITHUKA PECYPCO30EpEKEHHS.

OO0OpOTHI KOIITH MIAIPUEMCTB, iX KpyroooOir. OLiHKa CTPYKTypU OOOPOTHUX
komTiB. Kiacudikamis o6opoTHux komtiB. HopMyBaHHS OOOpOTHMX KOIIITIB.
Knacudikauiss nHopmatuBiB. IlpuHumnu HopMmyBaHHS. MeTogu  poO3paxyHKY
HOPMAaTHBIB.

EdexTuBHICT BUKOPHUCTaHHS OOOpPOTHHUX KOINTIB. 3aXOJAW IiABUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OOOPOTHUX KOIITIB.

Tema 14. IHTe/IEKTYyAJIbHUHA KAaNIITAJ

[TonsTTS Kamitamy Ta IHTENEKTyaldbHOi BIAacHOCTI. O0’€KTH 1HTENEKTyaabHOI
BIacHOCTI. IX XapakTepucTuka. YMOBU OXOPOHO 3/aTHOCTI Ta OXOPOHHI JOKYMEHTH
Ha 00’exkTH mpomucioBoi BiacHocTi. [lopsaok TpaHcdopmarlli 1HTENEeKTyalbHUX
IPOJYKTIB B IHTEJIEKTYabHUN KariTall.

HemarepianbHi akTUBM MIANPUEMCTBA, iX oO3Haku. OCHOBHI BUIU Ta iX
xapakTepucTuka. Peaiizaiisi mpaBa BJIACHOCTI Ha O0’€KTH IHTEJICKTyalbHOT
BiacHocTi. JlineHsii: cyTHicTh, BUU. [lopanok Ta cnocoOn BU3HAYEHHS JIUEH31MHOI
BuHaropoau. OCHOBH1 BUIM JIIIICH31MHUX MJIATEXKIB.

OuiHIOBAaHHSA  BapTOCTI  HeMaTepiaJbHUX  aKTWUBiIB. 1i  0COGIMBOCTI.
Kiacudikarist metomiB

Tema 15. InBecTHlii Ta iHHOBaNIiHA TiSLJIbHICTH MIANPUEMCTBA

CyTHICTh 1 3HAYEHHS I1HBECTHUIIWHOT MisUTbHOCTI mignpuemcTBa. Cy0’eKkTH 1
00’€KTH 1HBECTULINHOI AISUIBHOCTI, ii mpaBoBe peryntoBaHHs. CyTHICTb, CTPYKTypa
Ta KJacuikaIlis IHBECTHIIIH.

Jlxepena ¢opMyBaHHS 1HBecTHIlM. Bwu3HadeHHs HeoOXigHOTO 00CATY
iHBecTulliil. OOrpyHTYBaHHs JKepen (iHAHCYBaHHA Ta OOYMCIIEHHS HEOOX1JIHOTO
0o0caTy KamiTaJbHUX BKJIaJ€Hb BIAMOBIAHO 10 MOXJIMBUX BapiaHTIB €KOHOMIYHOL
CUTYyAIlil Ha PUHKY 1 NIPUEMCTBI.
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OcHoBHI (opMH Jep>KaBHOTO PEryJIOBAaHHS 1HBECTULIMHOI ISJIBHOCTI.
3aBaaHHs 1 QyHKIIT IHBECTUIIMHOTO MEHEKMEHTY.

MertonuuHi 3acaay  OIHIOBaHHS ©()EKTUBHOCTI peaTbHUX 1HBECTHIIN.
EBostortist moruisiiiB Ha OIiHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI pealbHUX 1HBECTHUIIIH.

[ToHATTS 1 3MICTOBa XapaKTEepUCTHKA I1HHOBALIMHUX TmpoleciB. HoBuHu 1
HOBOBBEJICHHS, iX CYTHICTb 1 IEPBICHI IMITyJIbCH BUHUKHEHHsI. BuokpeMiioBaHi BUIU
IHHOBAIIMHUX  MpoleciB  (HOBUH, HOBOBBEACHB): TEXHIUHI, OpraHi3alliiHi,
€KOHOMIYHI, COIliabHi, IopuandHi. JIOKaJbHI Ta TJI00anbHI HOBUHU (HOBOBBEIICHHS).
B3aemo3B’s130k  OkpeMHX BHAIB  IHHOBAaIlMHMX TpoleciB. BrinmB  HOBHH
(HOBOBBE/ICHb) Ha BUPOOHHUIITBO, OYyAb-fKy TOCIOMAPCHKY 1 MiANPHEMHHUIIBKY
TISUTBHICTB.

CyTHICHE TIyMaueHHsI HayKOBO-T€XHIUHOTO Tmporpecy (moctymy) (HTII).
[Ipioputetni nHampsmu HTII: nporpecuBHi 0a30BI TEXHOJOTII; CHHTETHYHI,
KOMITO3HMIIIIHI 1 HAAYUCTI MaTepiand; siiepHa Ta 1HII HETPAAMUIIAHI BUIU E€HEPrIi;
pOOOTOTEXHIYHI KOMIUIEKCM Ta THYYKI aBTOMAaTHM30BaHI CHUCTEMH; KOMILUIEKCHA
aBTOMATH3allls Ta KOMIT FOTEpPHU3allisi BUPOOHHUIITBA 1 TIPOLIECIB yIIPABIIHHS.

ExoHOMIYHMI e(eKT K y3arajJibHIOIOYUH MOKAa3HUK €(PEKTUBHOCTI TEXHIYHUX
HOBOBBEJICHb. BapTicHa oOlliHKa pe3yibTaTiB BUKOPHUCTAHHS HOBUX 3ac00iB 1
npeameTiB npami. CyMapHi BUTpaTH Ha peai3alil0o TEXHIYHUX HOBOBBEICHb.
VYpaxyBaHHsS YMHHUKA Yacy MPU BU3HAYEHHI €()EKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBE/ICHbD.
Oco65MBOCTI OIIHKU €(DEKTUBHOCTI OpraHi3alliiiHuX HOBOBBEICHb.

Tema 16. MarepiagbHo-TexXHiYHA 0a3a Ta BHPOOHHYA IOTYKHICTH
arpapHux miINpueMcTB

XapakTepucTuKa MarepialibHO-TeXHIUYHO1 0a3u BupoOHHITBA. CTpyKTypa ii,
XapaKTEpUCTHKA  CKJIAJOBUX, TEHIEHIIi PO3BUTKY. YIOpPaBIiHHSI  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOIO 0a3010 MANPUEMCTBA. TEXHIYHUN PO3BUTOK MIAMPHEMCTBA, HOTO
dopmu. Orinka TexHIYHOTO piBHA. [loKa3HUKKM pIBHS PO3BUTKY TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHO1 0a3u MiANPUEMCTBA.

[ToHATTS BHPOOHWYOI TMOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA, ii BUAW. UMHHUKH, IO
BIUIMBAIOTh Ha ii (popmyBaHHsA. IIpuHIMOM po3paxyHKY BHUPOOHHMYOI MOTY>KHOCTI.
MeroauuHl MIIXOAM HIOJI0 BU3HAYEHHS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI PI3HOTATYy3€BHX
mignpuemMctB.  OcoOiuBOCTI  1i BHU3HAUYEHHS Yy  CUIbCBKOTOCIIOJIAPCHKHUX
mignpuemMcTBax. OIIHIOBaHHS JOCATHYTOrO pIBHS BHUKOPUCTAaHHA BUPOOHUYOI
MOTY>KHOCTI MIAIPUEMCTBA. Y CTAHOBJICHHS i pEryJIIOBaHHS PE3EPBHUX MOTYKHOCTEH
Ha MANPUEMCTBAX PI3HUX TaTy3eld eKOHOMIKH.

Tema 17. MarepiaiibHO-TeXHiYHe 3a0e311e4eHHS | BUPOOHMYA JIOTICTHKA

JlorictnuHuit MiAXiM A0 YOPaBIIHHS pecypcamMu MmiAmpueMcTa. Mera,
3aBAaHHsS Ta (QYHKIIT JOTICTUYHOT MisUTbHOCTI. Pi3HOBUIM soricTku. MatepiaibHuid
NOTIK Ta Moro pi3HOBUAU. [loka3sHWMKM MartepiayibHOrO MOTOKY. MarepiaabHo-
TEeXHIYHE 3a0e3nedeHHsT BUPOOHUIITBA: CYTHICTH, (opmu, cuctemu. OOUHCICHHS
notpebu y Marepiasiax. PerymoBanHs Ta ¢opmyBaHHS 3amaciB. MeToauka
BU3HAYEHHSI ONTUMAaJIbHOT APTii MOCTABKU PECYPCIB.

BHYTpilTHROBUPOOHUY] JIOTICTUYHI CHUCTEMHU. YTPaBIiHHA MaTepiaTbHUM
notokamu. CUCTEMU TUTAHYBAHHS BUPOOHUYIUX PECYPCIB.
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Tema 18. Opranisanist onepaniiiHoi JislJIbHOCTI

[TonsTTss omepariitHOi MiSUTBHOCTI, MPUHIMIIK i1 opraHizaimii Ta CTPYKTypa.
XapakTepucTUKa THUIIB Ta METOAIB OpraHizamii BUpoOHUUTBA. Opranizaiis
JOMOMDKHMX Ta 00ciyroByrounx rocmogapctB. Ckiaa omepariiiHoi cucteMu
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiAnpueMcTB. KoMIiekcHa miAroToBka BUpOOHHUIITBA.

BusnaueHHss 1 CTpyKTypa BHpPOOHMYOro mIHKIYy. MeTonuka OOYUCICHHS
TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO LHUKITY. 3aJIEKHICTh TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO LUKIY Bij
BEJIMYMHU BUPOOIB 1 3ac0o0y MOETHAHHS TEXHOJIOTIYHUX omepallii. ExoHoMmiuHe
3HAYEHHS 1 HAMPSMKU CKOPOUYEHHS TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO IIUKITY.

Omnepariiiina cuctemMa BUPOOHHUIITBA MPOAYKIT POCAMHHUITBA. MeTonuka
BU3HAueHHS 11 edexTtuBHOCTI. OmnepaiiiiiHa cucTeMa BHUPOOHUITBA MPOIYKIIT
TBApUHHUIITBA. MeToauKa BU3HaYeHHs 11 epexTuBHOCTI. [IaHyBaHHs omnepamiitHux
npoteciB. OnepaliiifHa cTpaTeris: 3aBIaHHs, YUHHUKU (OPMYBaHHS.

Tema 19. CyuyacHi ¢gopmu oprasizauii BUpOOHULTBA

CyTtHicTh, 3aBAaHHS Ta (QyHKLII opradizauii BUpPOOHUUTBA. BupoOHnumit
MpOIEC SIK OCHOBAa JISNIBHOCTI MiAnpueMcTBa. CKIIaIOBI €JIEMEHTH BHUPOOHUYOTO
nporecy. OCHOBHi, JONOMiXHi Ta OOCIYroByIOWi MpOLECH. IX HPU3HAYEHHS i
ocoOnuBocTi. BupoOHMuUMI mponec SK CYKYNHICTb BHUPOOHHYMX ONEpAIliid.
JuckpeTHi Ta 6e3nepepBHI BUPOOHUITBA.

[IpuHIMOM palioHaIBLHOI OpraHizailii BUpoOHH4oro npoiecy. O3HaKu MOy
BUPOOHHUIITBA HA TUIHK. XapaKTEPUCTUKA TUIIB BUPOOHHUIITBA. JlialeKTUKA PO3BUTKY
THUIIIB BUPOOHUIITBA. BIIMB THITY BUPOOHUIITBA HA HOTO €(hEeKTUBHICTb.

Cremianizalisi Ta rajiy3eBa CTPYKTypa CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MITPUEMCTB.
Mertoauka BU3HAYECHHS PIBHA criemiami3anii. BrimB kKoHIeHTpalii BUpoOHHIITBA Ha
e(heKTUBHICTh CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT0 BUPOOHUIITBA. Buau koHIEeHTpallii, cucreMa
MOKA3HHWKIB 1I OIIHIOBaHHSA. ATpPONPOMUCIIOBA IHTErpallisi: CyTHICTh, (HOpPMH,
3HaueHHd. KoomepyBaHHA Ta KOMOIHyBaHHA BUpOOHMUTBA. JluBepcudikaris
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO BHUPOOHUIITBA: CYTHICTh, BUAHM, YMHHHUKH, 3HAYCHHSA Ta
METOJMKA OI[IHIOBAHHS.

Tema 20. BupoOHu4a Ta couniajibHa inppacTrpykrypa

CyTHicTh 1HQpaAcCTpyKTypu mignpueMcTBa. BupobHuua iHpacTpykTypa
MIAIPUEMCTBA ii 3Ha4YeHHsS. 1 couiaibHa. CHcTeMa TEXHIYHOTO OOCIyrOBYBAaHHS
BUPOOHUIITBA, 11 CKJIJ] Ta XapaKTEPUCTUKA CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB.

BiaTBopeHHsT Ta pO3BUTOK BHUPOOHMYMX Ta 1HPPACTPYKTYpHHX OO €KTIB
nignpuemctBa. Kamitanbae OyaiBHUIITBO Ta Horo cdepu. OCHOBH TIaHyBaHHS HOTO.
Komropucna Bapricte OyaiBauiTBa. I[IpoekT kamitampHoro OymiBHuiTBa. ETtamu i
CTajil MPOEKTYBaHHS 00’ €KTIB BUPOOHUYOTO 1 COIIAIBHOTO MTPU3HAYEHHS.

CorianpHa iHGpaACTPyKTypa Ta colliajgbHa AISUTBHICTh MANPUEMCTBA.

Tema 21. BurpaTu nmianpuemcra

3arajibHa XapaKTEpUCTUKA BUTPAT.

Ckiman BUTpaT, sKI BKJIIOYAalOTh y coOiBapTicTh. Krnacudikamis BuUTpaT.
Cucrema yripaBiIiHHs BUTpaTaMH.

Komrropuc nianpuemMcTBa i cOOIBapTICTh MPOAYKIIII.

Co0iBapTicTh OKpeMux BUPOOIB. KalbKyIr0BaHHS 1 HOr0 MICIl€ B EKOHOMIYHUX
po3paxyHkax. Bubip kaabKyJaamitHux oauHUIb. CKIaj 1 3MICT CTaTed KaJdbKYJIALII,
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MeToauka ix obOumcieHHs. Crnocobu posmnoaury HenmpsMux Butpar. IlpobGiemu 1
HampsIMKM ~ yJIOCKOHAJeHHs IuiaHyBaHHsa. [liHa wa mpoxaykmiro. Meroan

I[IHOy TBOPEHHSI.
Tema 22. ®DinaHCOBO-eKOHOMiYHI pe3yJbTaTH [JiSVIBHOCTI CYy0’€KTiB
rocrnoaprBaHHA

diHaHCOBI pe3yNbTaTH SK KpPUTEPi MOCATHEHHA METH MIAIPUEMCTBA.
3aranpHa XapakTepucThka (IHAHCOBOI MISUTBHOCTI mianpuemMcTBa. [loka3sHUKH
¢diHaHCOBUX pe3ynbTaTiB 1 (iHaHcoBoro craHy. Jloxin. OOYUCIEHHS BEJIWYUHU
JIOXOJy 1 MOPSJIOK MOTO PO3MOJILTY.

[TpuGyTOK 1 peHTabenpHICTh. Po3noain mpubyTKy. PeHTabenbHICTh AiSIbHOCTI
MIPUEMCTBA, 11 PI3HOBUAM 1 METOAM OOUYHCIICHHS.

Metoquka  aHamizy  ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO  CTaHy  IIJANPUEMCTBA.
OuiHroBaHHS J1710BOT aKTUBHOCTI, (DIHAHCOBO1 CTIMKOCTI Ta JIKBIJHOCTI.

Tema 23. InterpanbHa edeKTUBHICTH IISUIBHOCTI HMiANpueMcTBa Ta HOro
KoHKypeHTOCIPOMOKHICTH

[TonsTrs 1 Buau edexktuBHOCTi. Kpurepiit epexruBHOCTI. MynpTUILTIKALIIITHA
e(EeKTUBHICTh IISUIBHOCTI TmignpueMcTtBa. CucTeMa TMOKa3HHUKIB JJISI  OL[IHKH
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMITBA. BuMiproBaHHs €(QEKTUBHOCTI 3aCTOCOBYBaHUX 1
CHOKMBAaHUX PECypCiB MIANPUEMCTBA. YMHHHKMA 3pOCTaHHS  €(QEKTHBHOCTI.
Knacudikamist 1 cyTreBa XapakTEpUCTHKA 3POCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.
CydacHi HanpsAMKH €(QEeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHA OKPEMHX BHJIB BHPOOHHUYMX
pecypciB Ta ePEeKTUBHOCTI TOCIIOIaPIOBAHHS.

CyTb nporiecy BinTBopeHHs. Bunu BiaTBopeHHs. OCOOIMBOCTI BIATBOPEHHS B
arpapHiii cdepi exoHomiku. Posmmpene BIATBOpeHHS Ta MHoro Tunu. Popmu
IHTEHCUBHOI'O BIATBOPEHHs. POJib 3€MeNbHOI pEHTH, aMOPTU3aLIHUX BlApPaxyBaHb,
KPEIUTIB Yy  PO3IMIUPEHOMY  BIATBOpeHHI. HarpomamkeHHS: MOHSTTS,BUIH.
EdextuBHicTh HarpoMajxeHHs. Jlep’kaBHe peryJitoBaHHS  BIITBOPIOBAJIBHOIO
MPOLIECY Y CUTBCHKOMY TOCTIOAApPCTBI.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MPOAYKIII Ta il oniHKa. EKOHOMIYHA CyTh SIKOCTI
npoaykuii. CroxuBya BapTICTh 1 TEXHIYHUN piBeHb. [IOKa3HUKH SKOCTI OKpPEMHUX
BU/IIB 1 BCI€T CYKYIHOCTI IPOIYKIIli, METOJMKA 1X OOUHCIICHHS.

Cucrema 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIi (mociyr).
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

Tema 24. Po3minpeHe BiATBOPEeHHs Ta iHTeHCUpIKALiss BUPOOHUITBA

CyTHiCTh BIATBOpPEHHS Ta Horo BuiiB. OCOOJMBOCTI BIITBOPEHHS OKPEMHUX
(dakTopiB BUPOOHUIITBA Y CLILCHKOMY TOCIOJAPCTBl. BiATBOpeHHS BHUPOOHUYMX
BiIHOCHH. [IIOHATTS EKCTEHCHBHOTO Ta I1HTCHCHBHOIO THIIIB BIJITBOPCHHS.
Harpomamxenns 1 #ioro BIuinB Ha €()eKTUBHICTH TOCMIOAAPCHKOT TISITBHOCTI.

[aTencuBHICTh Ta iHTeHCHUiKaIis. OcoOIUBOCTI iHTEHCUDIKAINT Y CLTBCHKOMY
rocrnofgapcTBi. EKOHOMIYHMII THUI PO3BUTKY NIANPUEMCTBA: MOHATTA Ta BUIU.
Meronvka BU3HA4Ye€HHS pIiBHS Ta eQeKkTUBHOCTI 1HTeHcudikauii. Hanpsamu
iHTeHCcU(DIKalli y CLIIbCbKOMY FOCIOJAPCTBI.

Tema 25. CyuacHi MoaeJi po3BUTKY HiANPUEMCTB

Opranizauiiauii  po3BUToK. PopMu po3BUTKY. TeHIEHIII, [0 3yMOBHIU
PEBOIOIIAHUN OpraHi3amiiiHuil po3BUTOK. [lopiBHMIbHA XapaKTepUCTUKA CYy4acHOI
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Ta MailOyTHBOI OpraHizauiiHOT MOl YIpaBIiHHA MiAIpueMcTBOM. OCHOBHI O3HAKU
CydacHUX  oprasizamiiiaux  cucreM. (OCHOBHI  HampsSMKH  OpraHi3aiiiHoi
PECTPYKTYpH3allii Cy4aCHUX IMiANPUEMCTB.

CyyacHi Mojeni MiAINPUEMCTB: MEPEKENOAi0H1; O00O0JIOHKOBI; BIPTYyalbHi,;
BEpTUKaIbHI (BUCOKI); TOPU3OHTAJbHI (TUIACK1); €IXOKpPAaTH4Hi; IapTUCUIIATHBHI,
rayd4ki. [lepeBaru 1 HeIOMIKKM Cy4acHUX MOJeNel MiANMPUEMCTBA.

Opranizamiina KynabTypa. EnemenTtu opranizauiiHoi kyiasTypu. [lpuHiunum
dopMyBaHHS ~ OpraHizamiifHOi  KynbTypu  mignpueMctBa.  OCHOBHI  THIH
OprasizaiiiiHuxX KyJabTyp.

Tema 26. Tpancdopmanisi Ta pecTpyKTYpH3alisa MiANPUEMCTB

Tpanchopmarniitni  mporecu  eKOHOMIKM — YKpainu.  Tpanchopmariis
nignpuemctB.  Cnernudika  npobiemu  Tpancopmamii  HIANPUEMCTB B
arponpoMHUCIIOBOMY KOMILIeKci YkpaiHu. OCHOBHI Tpynu 3aKOHOMIPHOCTEH
tpancopmarii  AIIK.  3axomm mo  pecTpykTypuzamii  3a00proBaHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB.

PectpykTypu3saiiss mianprueMcTBa. PUHKOBa pecTpyKTypu3auis MIIIPUEMCTB.
Peopranizanis nignpueMmctBa. GopMU pecTpyKTypH3alli. 3aX0u PeCTPyKTypH3aii
BUpoOHuIITBa. @DiHAHCOBAa pecTpyKTypu3aiis. BuxigHi yMoBH, 3a  SKHX
PECTPYKTypH3aIlisi MOXKJIMBA 1 JJa€ MO3UTHBHI pe3yibTath. OCHOBHI HANPSIMKH, SKI
MOBUHHI OyTH OXOIUICHI MiJl 4Yac 3AIMCHEHHS KapJIUHAIBHOI PECTPYKTypH3alii B
yMOBax MnepexigHoro nepiogay. OCHOBHI HANpsIMKH PECTPYKTYpHU3allii MiANPUEMCTB
VYkpainu. HopmaTuBHO-IPaBOB1 IOKYMEHTH y cpepl pecTpYKTypHu3alii NAIPUEMCTB.

Pozainu mpoekty pecTpykrypu3zailii nianpruemMctsa. OCHOBHI HalpsiMH 3aXO/I1B
3 pecTpykTypuzaiii mianpueMctB. OCHOBHI NUISIXH pedOopMyBaHHS OpraHizaiiiiHo-
npaBoBUX (OpM rocnoaaproBaHHs. PecTpykTypuzailisi arpapHux HIANPUEMCTB.
CxiazioBi mporiecy pecTpykrypu3zaiii mianpueMctB. KoHiemiis pecTpykTypusarii
mianpueMcTB mepiroi rpynu. Kosmeniiiss pecTpykTypusalili MignpHEMCTB APYroi
rpynu. KoHuemnmist pecTpykTypu3aiii MANpueMCTB TpeThoi Tpynu. (OCHOBHI
HEOJIKH MPAKTUKU PECTPYKTYpHU3AIii MiITPUEMCTB.

Canauiss. Kputepii Bubopy BapianTy canamii. CTpyKTypa IMpOEKTYy CaHarlii.
biznec-mian ¢piHaHCOBOTO 0370POBJICHHS.

Tema 27. OnTumisanisi 0i3Hec mpoueciB Ha MiANPUEMCTBI

bizHec-cucTteMa sIK CyKyINHICTh Oi3Hec-mporeciB. OCHOBHI Kareropii Oi3Hec-
npotieciB. TexHooris 3ilicHenHs 013Hec-mporiecy. CTpykTypa 0i3HEC-CUCTEMHU.

Knacudikaris 6i3Hec-mporieciB manpueMcTBa. SIKICHI 1 KUIbKICHI MapaMeTpu
Oi3Hec-miporiecy.  Meroau  omTuMizarii  Oi3Hec-miporieciB:  opMaiizoBaHi
YHIBEPCATBHO-TIPUHITUIIOBl METOAM, METOAM OCHUYMApKIHTy, METOAM TPYMOBOi
poboTu. PeinxuHIpuHT O13HEC-TIPOIIECY.

MopentoBanHsi Oi3Hec-mpoIeciB. MeToAoJoriss CTBOPEHHS MOJieii (Omucy)
Oi3Hec-niporiecy. Onrtumizariiss Oi3Hec-miporieciB. OCHOBHI KpuUTepii oOnTumizamii
613Hec-nporieciB. [lepeBaru ontumizailii 613HeC-TIPOLIECIB.

Tema 28. ExonomiuHa 0e3meka Ta aHTUKPHU30BA JiVIbHICTH MiANPUEMCTB
MiANMPUEMCTBA

3aranpHi xapaktepuctuka EBIL. [lonsTTs ekonomiuHoi 6e3mexu. OCHOBHI 11T
eKOHOMIYHOi Oe3mneku mianpueMctBa. CTPYKTYpHI €JIEMEHTH €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIIITPUEMCTBA Ta OpPTraHi3allis iX B3aEMO/III.



13

OriHKa piBHS E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANMPUEMCTBA. 3arajbHa METOJ0JIOTis
ouinku EBII. Anani3 Ta ouinka nocarayroro pisas EBIL.

Hanpsimku 3a6esneuenHss EBIl mo ¢yHKIIOHATIbHUM CKIIAQJOBHM. 3arajibHa
XapaKTepUCcTHKa (PiHAHCOBOI, IHTEIEKTYyaIbHOI Ta KaAPOBOI CKIaI0BUX. Bu3HaueHHs
GYHKIIN TakuxX CKJIAJOBUX SIK TEXHIKO-TEXHOJOTIYHA, IMOJITUKO-TIPaBOBa Ta
iHpopMmariiina. Cxema opraHizailii €KOJIOT14HOI Ta CUIIOBOT CKJIaIOBUX.

Cnyx0a Oe3nexu dipmu (mianpueMcTBa, oprasizariii). [Ipuammunm opranizaritii
cnyx0u 6esnexku. KimouoBi 3aBaanHs opranizaiii. @yHKII Ta 00’ €KTH yIpaBIiHHS
0e3IeKo10.

Cnucoxk pekoMeHI0BaHOl JiTepaTypu

1.  AmngpeeBa JI. O., bontsaucbka JI. O., Jlucak O. 1. [IpakTukym 3 eKOHOMIKH
nignpueMctBa. Memitonons, TIATY, 2018. 246 c.

2. bannypka O.M., KosamboB €. B, CaauxoB M. A., Maxoso3s O. C.
ExoHoMika migmpueMcTBa: HaBUaJbHUM TOCIOHUK. 3a 3ar. pen. O. M. banaypku.
Xapkis : XHYBC. 2017. 192 c.

3. T'punuynpkwuii B. I. ExoHomika migmpueMcTBa: HaBUYaJIbHHUN TMOCIOHHK.
Kwuis : I1YJI, 2-¢ Bua. 2019. 304 c.

4. ExoHoMIKa MIANpUEMCTBA : HiApy4yHuK : y 3 u. Y. 2 / A. A. Mazapaxi,
I'. B. bnakura, I'. B. CutHuk Ta iH. ; 3a 3ar. pea. A. A. Mazapaki. Kuis : Jlepx. Topr.-
€KOH. YH-T, 2023. - 472 c.

5. Kamniniuenko O. B., ITnotuuk O. /1. Exonomika I ITPUEMCTRA.
[Ipaktukym : HaBuanbHuii nocioHuk. Kuis : Kongop, 2012. 600 c.

6. Ky3bpmun B. M. ExoHomika mianpueMcTBa Ta yNpaBlliHChbKa €KOHOMIKA:
npakTtukyM. [Bano-®pankisebk : IDHTYHI, 2019. 51 c.

7.  Kymuk B. 1., Kninkosa O. [. ExoHoMiKa 1 yrpaBiiHHS MiNPUEMCTBAMHU Y
cxeMax 1 Tadmuisx : HaBdanbHUM nocionuk. JIsBiB : JITEY, 2020. 316 c.

8. Ilerpenko M. 1., pa6oscekmiti A.I., Ilerpenko B. M. Exonomika
MIINPUEMCTBA: HaBYaIbHUM MOCIOHUK. Binnuus: «Mepkoropi-IToaims», 2018. T. 1.
C.432.

9. Pomanuenko H. B., Koxemskina T. B., ITiyuk K. B. Exonowmika
MiAIpUeMCTBA: HaBuanbHUM nociOHuK. Kuis : HAYKMA, 2018. 304 c.

10. Typenko A. M., mwutpieB I. A., Ipaninos O. C., leuenxo I. }O.
CrnoBuuk exoHoMicTa Ta mianpuemirt. Xapkis : XHAJLY, 2018. 340 c.

11. HOpuenko H. b., KpaBuyk P. C., 3anyxmnsk . b., Bacunuxk 1. I. Exonomika
IiIpPUEMCTBA: HaBYaIbHUH MociOHUK. [Bano-®pankiebk: IODHTYHI, 2018. 377 c.

12. dpxina H. M. ExoHoMika MiNPUEMCTBA: HABYAIBHUM MOCIOHUK. 2-Te
BUI. iepepo0. Ta gonoB. Kuis : Jlipa-K, 2020. 596 c.

1.2. ExoHoMika Ta opranizamnisi iHHOBalil{HOI AisLIbHOCTI

Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA iHHOBaLI Ta IHHOBaLIMHUX NPOLECIB
[ToHaTTSI HOBMHU, HOBOBBEJICHHS, 1HHOBAIIl, 1HHOBAIlIHOW mporecy. Chepa
1HHOBAlIWHOI AisuibHOCTI. OCHOBHI eranu (Hayka, JOCIIHKEHHS, pPO3pOOJICHHS,
BUPOOHHUIITBO, BHKOPUCTAHHS) Ta cTajli (Hayka — TEXHIKA — BHUPOOHUIITBO)
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1HHOBAIlIHOTO Tpolecy. Mojeni iHHOBaliHOTO Tporecy. B3aemMo3B’ 30k OKpeMux
BH/IIB IHHOBAIITHUX MPOIIECIB.

Cucrema xmacudikarii inHoBamid. [IpakThyHe 3HaueHHS Kiacudikaii
iHHOBAaIlI. BUOKpemIIeHHsI 1HHOBAIlI 3a TAKUMU O3HAKaMH: XapaKTep TisIILHOCTI,
TEXHOJIOTIYHI TapamMeTpH, Taly3eBo-(DYHKIIOHANbHUNA BHJ MJiSUIBHOCTI, MiCIIE B
CUCTeMi, NPUYMHU BHUHUKHEHHS. TuUMM 1HHOBAIi: MPOIYKTOBA, TEXHOJOTIYHA,
CHUpOBMHHA, OpraHi3aiiiina, 30yToBa, iHppactpykrypna. OyHkiii iHHOBawii: 6a30Ba,
MOJTIMIITY 04, TICEBI01HHOBAITIS.

KutteBuii 1Mk iHHOBamid. [[ukimiyHa KOHIEMINST PO3BUTKY 1HHOBAIIiH.
[ToHATTS 1HHOBAIIMHOTO HUKITY. DAz KUTTEBOrO NUKIY 1HHOBAIW. |[HHOBaIIHMIMA
JaHIor. 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI YWHHUKHU, 0 BIUIMBAIOTh HAa JKUTTEBUH UK
1HHOBAIIIH.

Tema 2. Teoperuuni 3acaam Ta cy4yacHi TeHAeHIii iHHOBauUiliHOIO
PO3BUTKY €KOHOMiKH

EBoutrolisi iHHOBawiiHO1 Teopil. BusHauenHs inxoBauiit 3a 1. IlIymmerepom.
[HHOBaIIiHI ~ Teopli E€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY. Teopis  «IOBTHX  XBHWIIb»
M. KonnpatbeBa. Posib iHHOBAIIIM B €BOJIIOLIT €EKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

Micuie Ta posib 1HHOBAIlI y CHUCTEMI rocrnojapioBaHHs. BriiuB iHHOBaLiHUX
MPOILIECIB HA PO3BUTOK BUPOOHUITBA. 3apyOI’)KHUN TOCBIJT YIPOBAI)KEHHS 1HHOBALIH.
[HHOBaIIHI CcycnIbCTBA. SMOHCHKUI JOCB1 BUKOPHCTAHHS TEXHOJOTIYHUX 3MIH.
HaykoBo-Texniuni inaukaropu IliBnennoi Kopei. InHoBaliiiHi nporecu 1 KOMaHIHO-
aJMIHICTpaTUBHA CUCTEMA YNPABIIHHA €KOHOMIKOIO.

CyyacHi CBITOBI TE€HJICHIIII PO3BUTKY iHHOBAIIA. OCOOIMBOCTI 1HHOBAIIHHUX
IPOLIECIB B yMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKK. HayKOMICTKICTh Cy4acHOT0 BUPOOHHUIITBA.
MoHomnosisi 44 KOHKYpeHIlisi B 1HHOBailiitHoMy mporeci? TeHnaeHiii 1HHOBaIiHOT
aKTUBHOCTI B YKpaiHi.

Tema 3. /lepxaBHe peryjilOBaHHS TAa MIATPUMKA iIHHOBAUINHOI AisVIbHOCTI

[HCTpYyMEHTH Jep>KaBHOI MIATPUMKHA 1HHOBALIAHOT JUSTIBHOCTI.
MIKpOEKOHOMIYHI TPUYMHUA HEOOXITHOCTI JEpKaBHOI MIATPUMKHA 1HHOBATOPIB.
Knacudikamiss 1HCTpyMEHTIB  J€p:KaBHOI MATPUMKHM 1HHOBaumid. Ilomituka
OMOJATKyBaHHsS 1HHOBATOpiB. IIprckopeHa amopTH3alis SK METOJ PEeryJIOBaHHS
OHOBJIEHHA BUpOoOHULTBA. ChepH 3acTOCYyBaHHS AEP:KaBHOTO BIUIMBY Ha 1HHOBALIMHI
npouecu. [Ipsimi Ta HENpsiMi METOAM CIIPUSHHS PO3BUTKY 1HHOBALIIMHOI A1STBHOCTI 3
Ooky nmepkaBu. IlinTpuMka aepkaBor0 Majioro Oi3HeCy SK YMHHHUK 1HHOBAIlIMHOL
TIOJIITUKH.

[IpaBoBI acmekTH OXOPOHU IHTEJIEKTYyaJIbHOI BIACHOCTI. IHTeNeKTyaabHUM
npoayKkT. TeopeTuyHi mepeayMoBH aBTOpchkoro mpaBa. O0’ektu Ta cyO’ekTH
aBTOPCHKOTO MpaBa. Buau 1 Tunu 00’ €KTiB 1HTENEKTYalbHO1 BIacHOCTI. [IpomuciioBa
BiacHicTh. O0’e€kTH TMPOMHCIIOBOT BiacHOCTI. [laTeHT sik 3aci0 OXOpOHU OO0’€KTIB
IPOMHUCIIOBOT BIACHOCTI.

Tema 4. InHOBaniiiHA MOJITHKA MiANPUEMCTBA

CyTHICTh Ta CKJAJOB1 €JEMEHTH I1HHOBAI[IMHOI TMOJITUKU MiAIPUEMCTBA.
3MICTOBHA XapaKTEePUCTHUKA 1HHOBAIIMHOI MOMTHKHA. Miclle 1HHOBAIIMHOI MOIITHKH
NiJIpUEMCTBA B 3arajibHiil cTparerii po3BUTKYy. CKIIaJ0B1 €J1EeMEHTH 1HHOBALIMHOI
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MOJITUKHA MANPUEMCTBA. YMHHUKH BIUIMBY Ha (DOPMYBaHHS 1HHOBAIIMHOT MOJITHKA
M1AIPUEMCTBA.

Po3poOnenHs iHHOBaliiHOI cTparerii. 3B’S30K 1HHOBALIHOI cTparerii
MiANPUEMCTBA 3 3arajibHOI0 CTpaTeri€lo po3BUTKY. [lpunumnu ii ¢popMmyBaHHS Ta
ynpoBajkeHHs. CTpaTeriyHMii IJlaH MIANPUEMCTBA, Horo posaunu. EnemeHnTu
CTpaTeriyHoro BHWOOpPY: TE€HepajdhbHAa METa, OCHOBHI I, CTpaTerii, 3aBAaHHS 1
IPOrpamH.

Bunu iHHOBAIIiHUX cTpaTerii Ta ixX cmiBBigHOMEHH. HacTynanpHa, 3axucHa,
iMiTaIliiHa, 3ajekHa, TpajulliifHa, «3a HaroJIo» CcTparerii Ta iX CYTHICTb.
CriBBIAHOIIEHHS] PI3HUX THUIIB 1HHOBalIWHUX cTpaterii. [Ipouec ympoBamkeHHS
IHHOBAI[IHHUX cTpaTerii. YMOBU Ta METOJIM peaizallii cTpaTerii.

Tema S. YnpapiHHs iHHOBaLiHHUMH NpoLiECAMHU

O6’ekTBHA HEOOXIAHICTH 1 MOHATTS YMPABIIHHS Cy0 €KTaMH 1HHOBAIIITHOI
nisnbHOCTI.  DYyHKIIT  yOpaBiiHHS — 1HHOBAIlIMHOIO  AisbHICTIO.  Opraxizaiist
YOPaBIIHHS 1HHOBALIMHOI JisUTbHICTIO. OCOOJIMBOCTI OpraHizaiii yrpaBiIiHHS
JTOCJIIKEHHSIMU, PO3POOKaMH Ta BIPOBAKEHHSIM 1HHOBAIII .

CyTHICTb ONEPaTUBHOTO MEHEKMEHTY I1HHOBAIlIMHOI MisSUTBHOCTI Ta il
KOHTpoJt0. [IpobiieMu Ta 3aBJaHHSA ONEPATUBHOTO MEHEKMEHTY Ha BCIX CTaaisX
KUTTEBOTO ITUKITY 1HHOBaIli#. [Hpopmariiina 6a3a Ta ii eeKTHBHE BUKOPUCTAHHS.

Ponb opranizamiiHux CTPYKTYp B YIpaBiiHHI 1HHOBAI[IHHUMU IPOLECAMHU.
Oco0MMBOCTI OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHA 1HHOBAIIHOIO JISUTBHICTIO
(niHiMHO-(DYHKITIOHANIbHI, MaTPpUYHI, JUBI310HANBHI, mTaOH1). [IpuHIMNU Ta eramnu
mpouecy NoOyJOBH  OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIHpPaBIiHHA 1HHOBALIMHOIO
nisipHICTIO.  OOrpyHTYBaHHS BHOOPY Oprafi3alliiiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS
1HHOBAI[IWHOIO JISUTBHICTIO HA CTAISX JKUTTEBOTO LUKy 1HHOBAIIIM.

Tema 6. Ynpas/iiHHA iHHOBALIHUM PO3BUTKOM MiINPHUEMCTBA

ExoHOMIYHI  mepeAyMOBH  YyHOPAaBIIHHSA  IHHOBALIIMHUM  PO3BUTKOM
MiIPUEMCTBA. ACIHEKTH PO3BUTKY TMiAnpueMcTBa. [HHOBaIIiHA CTparteris sk
e(deKTUBHUI 3aci0 ynpaBlliHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA. OCOOIMBOCTI YIIpaBIiHHSA
nomykoM ((popMyBaHHSIM) IUIBOBUX PHUHKIB [IJI1 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
rOCIoAaproI0YuX Cy0’ €KTIB.

Konneniiis ynpaBiiHHS 1HHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM IIANPHEMCTB. J[Ba THIH
PUHKOBHX CTpaTerii (yHKLIOHYBaHHS IOCHOJAPIOIYOro cy0’ekTa: crabiii3auiiiHi i
po3BuBatoyi. lnsxu po3BUTKY CyO’€KTIB TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI 1 €KOHOMIKH
KpaiHU: €KCTEHCUBHUM, IHTEHCUBHUI HAyKOBO-T€XHIYHUM, IHHOBAI[IMHUN HAyKOBO-
TexHIYHuN. [IpuHIMnu QyHKIIOHYBaHHS MANPUEMCTBA, 110 CTAJIO HA THHOBAIIWHUN
nuisix  po3BuTKy. CTpykTypa MeETOAIB, IO 3aCTOCOBYIOTBCS Ha MAaKpOpiBHI
YIpaBIiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM TOCIOJAPIOIOYHX Cy0’ €KTIB, Ta PETYIOI0YUX
MexaH13MiB. DyHKIIIT ypaBiiHHA IHHOBALIITHUM PO3BUTKOM Ha MIKpOPIBHI.

Crpykrypa OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My yIPaBITIHHS
IHHOBAlIHUM PO3BUTKOM MianpueMcTBa. CuUcTeMa MPOTHO3YBAaHHS 1 IMJIAHYBaHHS
po3BuTKy. CKIaJoBI CHUCTEMHM MOTHBAIlli: MOTHUBAIllS MIANPUEMHUIITBA, MOTHUBHU
PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA, MOTHBAIliS TMpalli, MOTHBAIlis croxuBaHHsA. Cucrema
oprasi3artii.
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Tema 7. Opranizauiiini ¢popmu iHHOBaNiHOI JIATBHOCTI

PuHKkOBI Cy0’€KTH 1HHOBALIMHOI Mis7bHOCTI. [HHOBaIHE MIANPUEMCTBO SIK
cy0’eKT rocmogaproBaHHsA. IHCTUTYMHiNHI (OpPMH 1HHOBAIIMHOIO TIANIPHEMCTBA.
Buan mignpuemctB, ski OepyTh yd4acTh B IHHOBAIIMHMX Ipolecax (maui
HiAIpUeEMCTBA — OOCITYTOBYIOUl MiAIMPUEMCTBA, MPOEKTHI OpUragu, 1HXUHIPUHTOBI
nignpuemcta). Cnenudika BeHUypHOro Oi3Hecy. [HHOBaIliiiHI MmiANpUEMCTBA B
VYkpaiHi.

Opranizaiiiini ¢Gopmu iHTerpaii Hayku Ta BUpOOHHUIITBA. 3B’A30K 1HHOBALIIH,
JTOCTDKeHh Ta  BUpOOHMIITBA. DopMmyBaHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS HOBHX
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp: HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHI IMapKH, HAYKOBO-TIPOMMCIIOBI
KOHCOPIIIyMH, TEXHOMOJICH, MiMPHUEMCTBA-IHKYOaTOpH, CTPATEriuHi aJbsSHCH.
dopMH TEXHOJOTTYHOI KOOTepartii.

Tema 8. Oco0smBOCTI CTBOpeHHS IHHOBANLIN | JOPMYBAHHS MOMUTY HA HUX

CyTHICTh IONUTY Ha 1HHOBAIIIT Ta 3aco0U Horo BimoOpaxeHHs. [lonuT sk oauH
3 YMHHUKIB (popMyBaHHs 1HHOBauiid. Hampsimu anamizy nomurty. 3akOH TMOIHUTY.
Tabnuune, rpadiyHe Ta aHATITUYHE 300pa’KEHHS TOMUTY.

YMoBH, 32 SKHX 1HHOBAaLIA cTae ToBapoM. DopmMyBaHHS MONMUTY HA 1HHOBAILII.
3acobu igeHTudikamii npoxaykuii. Tpu rpynu HOBoro ToBapy. I[HHOBamiiiHa
npoaykuis. CucreMa IUTaHyBaHHS Ta OpraHizaliss CTBOPEHHS HOBOTO TOBapy
(pobotu, mocinyru). Etanu mianyBanHs. ['enepamist inedd. IlepeBipka KOHLEMIIi.
[IpoOHMIA MapKETHHT.

UunHukH nonuTy Ha iHHOBaIi. Buau nonuty. OcoOIuBOCTI YNHHUKIB MOMUTY
Ha HOBOBBEJICHHA. BHYTpIIIHI YMHHUKY MOMUTY. 30BHIIIHI YAHHUKU NONUTY. Bunn
nonury (MOTEHILIWHNNA, HEraTUBHUM, MPUXOBAHUM, TOBHOLIHHUMN, HEPETYISPHUN Ta
1H.). BruiMB YMHHMKIB Ha 3MiHY MOIMUTY Ha HOBY TIPOYKIIIIO.

Tema 9. MoniTopunr iHHoBamiii Ta iHdopmaniiine 3a0e3neyeHHs
IHHOBALIMHOI TiAJILHOCTI

MOHITOPUHT 1HHOBAIII} SK OCHOBA IIJIECIIPSIMOBAHOTO HOBATOPCTBA. BUBUEHHS
CIOKMBAYiB TOBapy-1HHOBAIlli. AHaJi3 yMOB KOHKYpPEHINi 1 pIiBHS HAyKOBO-
TEXHIYHOTO TMOTEHIlaly MiANpUeMcTBAa. BuBYeHHs ToBapy-HoBaiii. J[xepena
iH(dOopMaIi s po3poOJIeHHS HOBUX MPOTYKTIB.

Jlxxepena iHHOBaIiHux MoxiuBoctei 3a II. Ipykepom. HecnoniBani moii
UL MiANpUEMCTBA un ramy3i. HeBiqnoBiAHICTh (DaKTHUYHOI pPEaNbHOCTI YSBJICHHAM
npo Hei. [HHOBaIlis, BUKJIHMKaHa IMOTPEOOI0 TEXHOJIOTIYHOrO Tpolecy. 3MIHU Y
CHPUMHSATTAX Ta 3Ha4eHHsIX. HOBI 3HaHHS.

[TarenTHU nomyk. ['amy3eBi Ta TeMaTU4HI MOKAKYMKHU. TeMaTUYHUI MOLIYK.
Hywmeparmiitnuit nomyk. Imennuit (pipmosuit) momyk. [Iporec dopmyBanHst 0J0KiB
IITOTOBKH 1 00poOJIeHHs BUXiaHOT iH(OopMaIIii.

Tema 10. ®inancyBaHHSI IHHOBALiMHOI AiSIbHOCTI

XapakTepucTuka pi3HUX BHJIB (DIHAHCYBAHHS 1HHOBALIMHHUX MPOIIECIB.
BayTtpimHi Ta 30BHImHI Kepena ¢inaHcyBaHHS. OOIPYHTYBaHHS KOHKPETHHUX
JoKepen piHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX MPOLIECIB Ta BpaXyBaHHS PU3HUKIB, K1 MOXKYTh
BUHUKHYTH I1]1 Yac (piHAHCYBaHHS.

[IpyunHU BUHUKHEHHS Ta BUKOPUCTAHHS PU3UKOBOrO (BEHUYPHOTO)
¢iHaHCcyBaHHs. 3acoOM CTpaxyBaHHSA, $IKI BHUKOPHCTOBYIOTb PH3MKOBI 1HBECTOPH.
[lepeBaru Ta He1OJIIKKM BEHUYPHOTO (DiHAHCYBaHHS.
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HeoOxiaHicTh Ni3UHroBOro (hiHaHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI MisibHOCTI. DyHKIIT
mizunary. O6’extu nmizuHry. Bunm misunry. IlepeBarn Ta HEIONIKH J13MHTOBOTO
¢dinancyBanHs. Ckiaj JI3MHTOBUX TUIATEXKIB.

Tema 11. OHOBJIEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3¥M MiANMPUEMCTBA

TexHika 1 TEXHOJIOTIS K CKJIaI0BI TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHO1 0a3H MiIMPUEMCTBA.
EBomromitina ta peBomroniiHa ¢Gopmu HTII. Texnomoris. Tunu TexHojori 3a
pIBHEM IX MIHJIMBOCTI: CTa0ljIbHA TEXHOJIOTIS, IUIOJOTBOPHA TEXHOJOTIS, MIHJIMBA
TexHojoris. [loeaHaHHA KUTTEBUX IUKIIIB MOMUTY, TEXHOJOTII Ta TOBapy 3a pi3HUX
TUIB TEXHOJOTii. BiAMIHHOCTI MK BUPOOHMYMMH TEXHOJOTISIMH 1 TEXHOJIOTISIMU
00CITyroByBaHHS.

TexHiyHMI PO3BUTOK 1 MOKA3HUKU TEXHIYHOTO PIiBHS MiAnpueMcTBa. Popmu
TEXHIYHOIO PO3BUTKY TMignpueMcTBa. (OCHOBHI TOKAa3HUKU TEXHIYHOTO PIBHA
MIIIMPUEMCTBA: CTYMIHb TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI IIpalll; pPiBeHb MPOTrPECUBHOCTI
TEXHOJIOT1i; pIB€Hb MEXaHI3allil Ta aBTOMaTHU3allli BUPOOHUITBA; TEXHIYHUA PIBEHb
YCTaTKyBaHHS.

BigTBopeHHs 1 BJIOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI Oa3u MiANPHEMCTRA.
[linTpumaHHsT  TeXHIYHOro piBHA  BUpoOHMITBA. KoedimieHT eKoOHOMIYHOi
e(EeKTUBHOCTI KalliTaJbHOTO peMOHTY 00’ekta. KoedimieHTa epeKTUBHOCTI BUTpAT
Ha KamiTalbHUM PEMOHT 1 MOJepHi3aliio. Po3poOiieHHs 1 BHPOBAIKEHHS HOBHX
TEXHOJIOTIYHUX TIpolieciB. ETanu TexH1YHO1 MiAroTOBKM BUPOOHUIITBA. OCOOIMBOCTI
Ta NIEPEeBary JI3UHTY B OHOBJIEHHI TEXHIYHOI 0a3H MiANPUEMCTBA.

Tema 12. InHOBaniiiHM MPOEKT: OOIPYHTYBAaHHA TA peaJsii3amis

CyTHICTP 1HHOBaUIMHUX MPOEKTIB Ta ix 3MicT. (OCHOBHI €JIEMEHTH
IHHOBAllIMHOTO TPOEKTY. YYacCHUKM 1HHOBaUIKHOro mpoekty. lligTpumyroui
cTpykTypHu Tipoekty. Kracudikamis iHHOBamiiHMX mpoekTiB. Etamm 3mificHeHHs
1HHOBALIMHOTO MPOeKTy. [IpuHIMIN ynpaBiliHHS IHHOBAI[IHHUMU TPOECKTaMHU.

3MICT 1 eTanu po3poOKH KOHLEMLII 1HHOBAaLUIMHOTO NpoeKkTy. Meroau
reHepyBaHHs 1 ¢GopMyBaHHS 1HHOBaIiWHOT 17ei. CTpyKTypu3alls 1HHOBAILIMHOTO
npoekty. IloOymoBa «mepeBa minei». Buan HeBHU3HAYEHOCTI W 1HBECTHUIIMHHX
PHU3UKIB.

Cucrema T1UIaHIB 1HHOBAI[IWHHOTO MPOEKTy. [IpoMyKTOBO-TEeMaTHYHUI IIJIaH
1HHOBAIIHHOTO TMpoekTy. OO0’eMHO-KaJeHAApHUN IUJIaH 1HHOBAILIMHOTO MPOEKTY.
METOAM CITKOBOro r1uaHyBaHHa # ympaehiHHA (CITY). TexHiko-eKOHOMIYHMIA
(pecypcHuil) TuraH. 3aBAaHHSA CKJIaJaHHSA OMOKETY 1HHOBAILIMHOTO IIPOCKTY.
Cnocobu ¢iHaHCyBaHHS 1HHOBAIIMHOTO TMPOEKTy. bi3Hec-MjaaH 1HHOBAIIMHOTO
MIPOEKTY.

Tema 13. KommiexkcHe OLIIHIOBAHHSA eeKTUBHOCTI iHHOBAaIiHOI
AIAJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

[IpyHIMOM OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB.
O6’exT BuMiptoBaHHsI edexTuBHOCTI. J[Ba BuUau e(deKTy: MIKPOCKOHOMIUYHUNA Ta
MaKpOEKOHOMIYHUHN T1AXI/I.

OCHOBHI TIOKa3HUKHA EKOHOMIYHOT €(EeKTHMBHOCTI I1HHOBAI[IWHUX TIPOEKTIB.
Tepmin okymuocTi. O6nikoBa HOpMma npuOyTKy. [Iporec muckonTyBanus. [lokasHuk
YUCTOI TemepilHboi BapTocTi. IHAeKkc mpuOyTKoBOCTI. BHyTpimHS HOpMa
npruOyTKOBOCTI.
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ComiayibH1 pe3ybTaTh, sIKI OIHIOITHCS €KOHOMIYHOK Miporo. IlokasHuku
COLIIaNTIbHO-€KOHOMIYHOTO e(ekTy. [IpaBuio TOTOKHOCTI KOPUCHOTO PE3yNIbTaTy IMpU
COLIIaNTbHO-EKOHOMIUYHOMY OIliHIOBaHHs. Kiacudikariis Ta mpaBuia BUSHaYCHHS CYMHU
€KOHOMIYHHMX 30UTKIB.

Tema 14. Komepuianizauis pe3yJbTaTiB iIHHOBaUiifHOI AiSlJILHOCTI

MapkeTHHToB1 JOCTIIKEHHS 1HHOBaIiiHOro nonuTy. Kpurepii Bubopy puHKIB
30yTy mpoaykuii. MapKeTHHTOBa CTpaTeris 3aBOIOBaHHS PUHKY 30yTy MPOAYKIII.
Matpunus Xamena-Ilpaxanana. CTpyKTypHI CKJIal0Bl IHHOBALIITHOTO MapKETHHTY .

OOMIH HayKOBO-TE€XHIYHMMH JOCATHEHHSAMH Ta PI3HUMH 00’ €KTaMH
IHTEJIEKTYallbHOI ~ BJIACHOCTI. | 'OpuM30HTaNbHUNA  TpaHCpEpT  1HTENEKTyalbHOI
BJIacHOCTI. BepTuxanbHuil TpaHcepT IHTENEKTyalnbHOi BiacHOCTI. Dopmu, 3
JIOTIOMOTOI0  SIKMX MOXHa HpUI0aTH pe3yibTaTH I1HTENEKTyallbHOI IISUIBHOCTI Ha
CBITOBUX PUHKaX. 3MICT 1 PiBHI «T€XHOJIOTTYHOI MIPaMIIN».

ETtanu xoMepuiamizaiii IHTeJIeKTyalnbHO1 BlacHOCTI. CriocoOu KoMepliiami3arii
IHTEJEeKTyalbHOI ~ BiacHocTl.  JlineHsyBaHHsS  dKk  cmocid  KoMmepiiami3anii
IHTEJIEKTyaJIbHO1 BiacHOCTI. JloroBip koMepiiitHO1 KoH1ecti (ppanmm3a). JIi3uHT.

Cnucoxk pekoMeHA0BaHOl JiTepaTypH:

1.  Crpareria po3BUTKY c(depu I1HHOBALIWHOI AISUIBHOCTI Ha NEplojx 0
2030 poky penakiiii, cxBayieHii posnopspkeHasm Kadinery MinicTpiB YKpainu Bij
10 mumas 2019 p. No 526-p: URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-
%D1%80.

2. TyropoB O. 1., Spyrta M. 0., Cucoesa C. I. Exonomika Ta opranizaiis
1HHOBAI[IWHO1 JisJIbHOCTI: HaB4Y. noci0. Xapkis: XHA, 2019. 227 c.

3. [epxaBHe CTHUMYJIOBaHHS  IHHOBAIIMHOTO  PO3BHUTKY  CYyO’€KTIB
TOCTIOIApIOBAHHS: METOJOJIOTIYHI 3acajad, CBITOBMM Ta BITYM3HSHHUM JTOCBIA:
MoHorpadis / 3a 3ar. pen. kaHa. ekod. Hayk, jgoil. JI. C.3axapkinoi. Cymu:
CyMcbkuil nepxaBHuid yHiBepeuteT, 2019. 200 c.

4. ExoHOMIKa Ta oOpradizaimis I1HHOBAUIMHOI ISUIBHOCTI: HaBYaJIbHUUN
MOCIOHUK JUIS CTYJIEHTIB, III0 HABYAIOThCA 3a cremanbHicTio 051 Exonomika (st
Bcix (opm HaBuaHHs) / O. A. IBanoBa; Hap. ykp. akaa. Xapkis: Bua-so HY A, 2020.
108 c.

5. €midanona . FO. YnpapniHHs 1HHOBAIIHHOIO MISUIBHICTIO MPOMUCIOBUX
MIIIPUEMCTB: TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI aCMEeKTH (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHS:
MoHorpadis. Binnuusa: BHTY, 2019. 384 c.

6. IHHOBamiMHWI MEHEIKMEHT: KOHCHEKT JeKiiid. Jlynpk: BonwmHChKHIA
HalllOHAJIBHUH yHIBepcuTeT iMeHi Jleci Ykpainku, 2022. 132 c.

7. Muxkutiok I1. I1.,  bpuu B. [., kineasaxk M. M.,  Muxuriok 1O. L.
[aHOBaMITHUN MeHepKMeHT: miapy4. TepHomins: Exkon. Jlymxa THEY, 2019. 518 c.

8. Opranizaiis HayKOBO-IHHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI: KOHCIIEKT JIEKI[il: HaBY.
mocib. nms 3m00yBadiB  CTyINEHS JOKTopa ¢inocodii 3a OCBITHRO-HAYKOBOIO
nporpamoro «MenemkmenT» cremianbHocTi 073 Menemxment / KIII im. Irops
Cikopcebkoro; yknan.: K. O. bospunosa. Kuis : KIII im. Irops Cikopcrekoro, 2021.
186 c.



19

9. Ilapagurma iHHOBaLIHHOTO PO3BUTKY B YMOBAaX PUHKOBOI TpaHchopmallii:
MoHorpadis; 3a 3ar. pea. E. M. 3abapunoi ; Ozxec. Hall. momiTexH. YH-T. XEpCOH :
Onpi-mroc, 2019. 92 c.

10. Pyms H., Topmitiuyk A. ExoHOMika Ta oOprasi3aiis 1HHOBaIIHHOI
TisIIbHOCTIL: miapyd. Bua. 2-e, nepepo6. 1 mom. Jlymnesk: IBB Jlynpkoro HTY, 2019.
446 c.

11. Pycnak A. B., Casuenko O.I'., JlomonocoB /[. A. ExoHomika Ta
oprasi3ailisi IHHOBaIIiHOT A1SUTBHOCTI: HaBY. 1mocid. Mukoinais: Imion, 2021. 324 c.

12. Cuctema opranizaiiiHO-yIpaBIiHCHbKUX 1HHOBAIIM B PO3BUTKY CYyYaCHHX
perioniB Ykpainu: monorpadist / E. M. 3abapna, €. 0. [llpokina. Xepcoun: Ounji-
mwroc, 2019. 244 c.

1.3. O0rpyHTyBaHHS rocNnoAAPChbKHUX pillleHb TA OLiHIOBAHHA PU3UKIB

Tema 1. CyTHicHa XapaKTEePUCTHKA rOCNOAAPChKUX PillIeHb

[ToHSATTS rOCHOMApCHKUX PillIeHb Ta iXHI 03HAaKU. CYTHICTh TOCIOIAPCHKUX
pimens. Knacudikaris rocnogapcbKux piilieHb. Bumoru 10 rocnolapchbkux pilieHb
Ta YMOBH iX JOCSITHEHHSI.

Cnocobu Qopmamizaiiii Ta peanizaiii rocnoJapcbkux pimieHb. BuzHaueHHs
ONTHUMAJIbHUX (DOPM MOJAHHS Ta peali3allii TOCIOAAPCHKUX PIIEHb.

SAxicTh rocnogapcbkux pimeHb. OCHOBHI MapaMeTpu Ta MOKa3HUKHU SAKICHOTO
piilieHHs. Y MOBH 3a0€3IeUEHHS SIKOCTI TOCTIOIAPCHKOTO PIIIIEHHS.

Tema 2. TexHoJioriss NPUIAHATTS pilieHb FOCHOJAPCHKOI AiSlIBHOCTI

HeoOx1aH1CTh NPUUHATTS TOCIOAAPCHKUX pillieHb. [Ipoliec NpuiHATTS pillleHb
Ta Horo enemeHtu. Etanmu Ta mpouenypu mporecy NpUHHATTS pimieHb. Cruii
NPUUHATTS pimieHb. OCHOBHI CIIOCOOU MPUAHSATTS PIIICHb.

KopucHi cTpykTypHi cxemu Juisi TPUHAHATTA pimieHs. Mertoau, 110
BUKOPHUCTOBYIOTHCA JUIsl (popMaltizaiiii Mojieeil MpUMHSTTS TOCTIOIAPCHKUX PIIICHb.

Xapaktep TPUUHATTS TOCHOAAPCHKHUX pimieHb. KiacuuHa, moBemiHKOBa Ta
ippaiioHajgbHa MOJENI NPUUHSATTS pimeHb. OCHOBHI YMHHUKH, 110 BIUTMBAIOTH Ha
NPUUHATTS pIMIEHHS. YMOBH NPUUHATTS TOCHOJAPCHKUX PIIIEHb 3aJ€XKHO Bij
CTyNEHs BU3HAuYeHOCTI 1H(popmalli. PaHXupyBaHHS yMOB NPHUHHATTS PpIllICHb.
KoHTpoJsib 3a mpoliecoM BUKOHAHHS TOCHOJAPChKUX PIllIEHb. XapaKTEPUCTHKA BUIIB
KOHTPOJTIO.

3aKOHM 1 3aKOHOMIPHOCTI, 110 BIUIMBAIOTh Ha NPUUHSATTS pillleHb. 3araljibHi
3aKOHU YIIPABIIIHHS JIOJUHOI. 3aKOH I1HEPIIMHOCTI JIIOJACHKUX CHUCTEM. 3aKOHH
3B’SI3Ky 3 30BHIMIHIM cepenoBuieM. CoIllaabHO-TICUXOJIOTIYHI Ta O10TCUXIYH1
3aKOHH.

Tema 3. MeToan4Hi 0CHOBH MiITOTOBKH IOCNOAAPCHKHUX PillleHb

Metonu po3poOiieHHsI TOCTIOAPCHKUX PIllIeHb. AHATITUYHI, CTATUCTHYHI Ta
MareMatuyHi MeTtogu. EkcmepTtHi MeTonu Ta Mexi iX 3acTocyBaHHS. Bunn
eKcrepTHUX OIHOK. CyTHICTh €BPUCTUYHOTO MPOTPAMyBaHHS Ta MOTO PI3HOBHIM.
EBpuctuyni MeTtonu rpymnoBoi Ta iHAUBIAyadbHOI podoTh. [[iyoBi ¥ opraHizariiHo-
JisbHICH1 irpu. MeTon cuieHapiiB. CyTHICTh 1 BUJIU METOJTY «JIE€PEBO ILIJICH.
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OOrpyHTYyBaHHS rOCNOAAPCHKUX pillleHb. MeTOANYHI OCHOBU OOIPYHTYBaHHS
rocrnofapchbkux pimenb. Iligxoaum no oOrpyHTyBaHHS 1 BHOOpPY TOCHOJApCHKHUX
pimenb. KomruiekcHuit miaxia A0 oOrpyHTYBaHHS TOCTIOAAPCHKUX PILICHb.

[IporHo3yBaHHs Ta aHami3 TOCMOAAPCHKUX pimeHb. OCHOBHI 3aBIaHHs
MPOTHO3YBaHHA. ['OJIOBHI TPHUHLMIM TPOTHO3YBAaHHS TOCHOJAPCHKUX PIIICHb.
CyTHICTP Ta TPHUHLIMIKA AaHANI3y TOCIOAAPCHKUX pilleHb. MeToau aHaizy
rOCIOIapChKUX pIlIeHb Ta iXHIN 1HCTpyMeHTapid. Cdepu 3acTocyBaHHS METOJIB Ta
IHCTPYMEHTIB IPUUHSATTS TOCIIOAAPCHKUX PIIICHb.

Tema 4. O0rpyHTYBaHHfI TOCHOJAPCHKHMX PpilleHb Ta ONIHIBAHHA iX
eeKTUBHOCTI

OOrpyHTYBaHHS  TOCIOJAPChKUX  PpIIICEHh SK  TPOIeC  MiIKPIMUICHHS
MEePEKOHJIMBUMHU JI0OKa3aMHU BIJMOBIAHOCTI TependadyyBaHOro pIIICHHsS 3aJaHuM
KPUTEPISAM Ta peaJIbHUM OOMEKEHHSIM.

HaykoBa oOOIpyHTOBAaHICTh pIlIEHh Ta iX ONTHUMAJIbHICTh, (aKTOpHU iX
dopmyBanHs. Meroau oOrpyHTyBaHHs pimieHHs. HaOmmxeHuil mepeniky 3anvTaHb,
110 CIIPUSIOTH MPAaBUIIBHOMY OOI'PYHTYBAHHIO PIILIEHb.

Bubip kxputepiiB OI[iHIOBaHHS Ta MIAXOAM J0 OOIPYHTYBaHHS Ta BHOOPY
pimeHs. [1o0yn0Ba KOMIIIEKCHUX METOAUK OOTPYHTYBAaHHS PILLIEHb.

Bunu eQpekTHBHOCTI TOCHOAAPCHKUX pIlIEHb. YMOBH Ta MEPEUIKOAU
NpUUHATTA  €(EeKTUBHOTO pilieHHd. [lpuHUMNM  OLIHIOBaHHS  €(QEKTHUBHOCTI
rOCIOJIaPCHKUX PIIICHb.

Tema 5. IIporno3 Ta anaJis rocnoJapcbLKux pilieHb

Mera Ta OCHOBHI 3aBJIaHHs MpOrHo3yBaHHs. KIilo4WoB1  NpUHLIMIU
IPOTHO3YBaHHS I'OCIOAAPCHKUX pIllIEHb Ta iX xapakrtepucThka. OCHOBHI JKepena
iH(dOopMaIi U1 MPOTHO3YBAaHHS. ¥ MOBH YCIIXY MPOTHO3YBAaHHS.

Kowmrmneke MeromiB i mpuitomiB nporHo3yBaHHs. KijgbKicHI Ta sIKICHI METOAH
MporHo3yBaHHA. DYHKIIOHAIBHUIA aHaii3, TeOopis PsiiB, TEOPis EKCTPAIoJsIii Ta
IHTEepHoJsLli, Teopis WMOBIPHOCTI, MaTEMaTUYHA CTATUCTUKA, TEOPisl BUMAJAKOBUX
(GyHKLIA 1 BUOAAKOBUX NPOLECIB, KOPEISALUIMHUA aHai3, Teopis pO3Mi3HABaHHS
o0pa3iB, METO/IM E€KCIIEPTHUX OLIIHOK, TyMKa Kypi (YyCepeaHEeHHsI TyMOK €KCIEPTIB y
penieBaHTHUX cepax), MOJIesIl OUIKyBaHHS CIIOKMBaya (OMUTYBAHHS KJIIE€HTIB).

CyTHICTb 1 TPUHIMIMN aHaNi3y rOCHOJAPChKUX pilleHb. MaTeMaTuuHi METOAU
aHajizy Ta OCOOJIMBOCTI iX 3acTocyBaHHs. ONTUMI3allliHI Ta HEONTUMI3AIlilHI
3anayl. [HCTpyMeHTapiil METOIIB aHai3y.

Tema 6. HeBu3Ha4eHICTh SIK MEPIIONPUYMHA PHU3MKY NMiANPHEMHUIBLKOL
TIIIBHOCTI

Oco61MBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTB 32 YMOB HEBU3HAUEHOCTI. Brius
YUHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPENIOBUINA HA MISUTBHICTH Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, SIK
OCHOBHA NPUYMHA HEBU3HAUYEHOCTI.

CyTHICTP HEBHM3HAYEHOCTI Ta OCHOBHI TpUYMHM 1ii mosBU. Bugosa
kiacudikaiis HeBU3HauyeHOCTI. CTaTUCTUYHA, HECTATUCTUYHA, TTOBHA BU3HAYEHICTD,
ITOBHA Ta YaCTKOBA HEBU3HAYCHICTD, JIFOJIChKA, TCXHIYHA, COIllaIbHA HEBU3HAUCHICTD.

VYpaxyBaHHs YNHHUKA HEBU3HAYEHOCTI B YIIPaBJIIHHI MiANPUEMCTBOM 1 3aCO0U
11 3HUKEHHS.

Tema 7. Kpurepii npuilHATTS pilieHb B YMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI
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Kputepii (mpaBuia) OOIPYHTYBaHHSI TOCHOJAPCHKUX PIIIEHh B YMOBax
HEBHM3HAYCHOCTI Ta IXHS XapakTepucTuka. Umcra Ta MilmaHa CTparteris BUOOPY
pimenb. Kputepiit Banbna, mpaBuno makcumakce, kputepiii CeBimka, MpaBUIIO
['ypBima, 0COOIMBOCTI iX BUKOPUCTAHHSI.

Martpuis npuOyTKiB 1 MaTpHLIS BUTPAT, OCOOIMBOCTI iXHBOI MOOYI0BH, YMOBHU
3aCTOCYBaHHS.

Tema 8. Teopisa xopucHOCTI Ta ii 3aCTOCYBaHHSl y Hpouecax NPUIHATTA
pilieHb

[Ipobsiema paiioHasibHOTO BUOOPY. KOPHCHICTB: MOHATTS, OJUHUILII BUMIPY Ta
dyukIii. Teopis KOPUCHOCTI B CUCTEMI MPOIECIB MPUNHATTS PIlICHb.

AKCIOMH paIllOHaJbHOI MOBEIIHKH., X XapaKTepUCTHUKA. AKCIOMH TMOBHOTH,
TPaH3UTUBHOCTI1, HEMIEPEPBHOCTI, HE3AJIC)KHOCTI, HEPIBHUX MMOBIPHOCTEH, CKIIaEHOT
JIOTEpE.

Jlotepes, ii AeTepMIHOBAHMI €KBIBAJIECHT, IPEMIsl 32 PU3UK Ta CTPaxoBa CyMa.
YMOBU CXMJIBHOCTI, HECXWJIBHOCTI, OaiimyxocTi A0 pusuky. llpukmanm ¢yHKIiA
KopucHocTi. Meroanka noOyA0BH (PyHKIIIT KOPUCHOCTI.

Tema 9. [linnpueMuuubki pu3ukun Ta iX BIVIMB HAa NPUHHATTH
rocroAapCcbLKUX pilieHb

Pusuk y npismbHOCTI cy0’ekTa rocnonaproBaHHs. CyTHICHA XapaKTepUCTHUKa
pu3uKy. Pusuk sk exkoHomiuHa Kkateropis. [ocmomapcbkuii pusuk. Pusuk 1
HEBU3HAa4YeHICTb. (OCHOBHI pPHUCHM Ta MPUYMHM BHUHUKHEHHS MIJIPUEMHUIBKOIO
pu3uKy. UMHHUKY BIUIUBY Ha CTYMiHb pu3uKy. DyHKIIT pU3UKY B HIANPUEMHULBKIN
TISUTBHOCTI.

Knacudikaris M1ITPUEMHHUITBKUAX PU3BHUKIB. XapakTepucTuKa
HiANPUEMHUIIBKUX PU3HKIB 32 CPEpOI0 IXHBOTO MOXOKEHHS, CTyIIEHEM BIUIMBY Ha
pe3yabTaTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, CTYNEHEM 00’ €KTUBHOCTI Ta Cy0’ €KTHBHOCTI
pilIEHb, YHUCENBHICTIO CYO’€KTIB PHU3UKY, JKEPEJIOM BUHUKHEHHS, BHIAMH
JUSITBHOCTI MIANPUEMCTBA, CTYIIEHEM HAJICKHOCTI 10 MiANPUEMHUIIBKOI M1sUTBHOCTI,
HAJIOKHICTIO JI0 KpaiHu (YHKIIOHYBaHHA Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, pPIBHEM
BUHUKHEHHS, C(Eepol0 TMOXO/KCHHSA, MpPUYMHAMH BHUHUKHEHHS, CTYyICHEM
OOTPYHTOBAHOCTI MPUHHATTA PHU3HKY, CTYIEHEM CHUCTEMHOCTI, BIAMOBIAHICTIO
JOIMYCTUMUM MeXaM, O3HAKOK peali3alii, aJleKBaTHICTIO Yacy yXBAaJCHHS PIILICHHS
PO pearyBaHHs Ha peai30BaHl PU3MKHM, MacliTadaMu BIUIMBY abo 3a cdeporo
OXOIUICHHS, MOJKJIMBICTIO IMPOTHO3YBAaHHS, YaCTOTOI0 BUHUKHEHHS, MOKJIMBICTIO
3aro0iraHHsl.

Tema 10. Kpurepii npuiiHATTS rocnoJapcbKuX pillieHb 32 YMOB PU3UKY

OOrpyHTYyBaHHSI TOCHOJAPCHKUX PIlIEHh B YMOBaxX PHU3UKY. XapaKTepUCTHUKa
KpUTEpiiB NPUUHATTA pilieHs 3a yMoB pusuky. IlpaBuno baiteca (xputepiii
MaTeMaTUYHOTO CIIOAIBaHHS), KPUTEPId CepeaHhOTr0 3HAYEHHS 1 CTaHAApPTHOTO
BIIXWIIEeHHs, kputepiid bepuymi, Jlamiaca, ['ypBina.

OcoOnuBOCTI MPUUHATTA pillieHb Y KOHQIIKTHUX cuTyamisx. CyTHICTh Teopii
irop. CucreMa noHsATh Teopii irop. Yucra Ta 3MilllaHa cTpaTerii.

Tema 11. [IpuHATTA pillIeHb Y KOHQIIKTHUX CUTYaLIAX

CuTyalliss KOHQIIKTY SK HEBiJ’€MHAa CKJIaJloBa PMHKOBOI'O CepeloBHINA. li
3MICT Ta MPUYMHA BUHUKHEHHS Y PHHKOBOMY cepenoBuili. [Ipukmamu ocHOBHHX
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KOH(IIKTHUX CHUTYyalliil: «O00MOBI1» mii, OIp>KOB1 yroju, pi3HI BUIA BUPOOHHUIITBA B
yMOBaxX KOHKYpEHIIii, yroau Ha ()OHJOBOMY PUHKY, CIIOPTUBHI 3MaraHHsi, 3MaraHHs,
irpu.

Teopist irop: moHATTS, MeTa. MaTremMaTH4Ha MOJENb KOHQIIIKTY, CTOPOHHU Y
KOH(IIIKTI Ta pe3ynsTaT rpu. [IpaBuna rpu. Xia rpu ta itoro Buau. Ctpareris rpaBLs
Ta omntuManbHa crpareris. I[lmatbkaa wMaTpuus abo MaTPUIICI0 BUTPAIIIB  SK
BiI0Opa’keHHS TPH.

CiayoBa ToUKa SIK pO3B’ 130K MATPUYHOI I'PH.

Tema 12. O0rpyHTyBaHHSI (PiHAHCOBUX TA IHBECTHLIHHUX pillIeHb 32 YMOB
PU3HUKY

[aBecTHINifiHI pillleHHS Ta KpUTEpid epeKTHUBHOCTI iX NpuiHATTA. Kpurepii
OOTpYHTYBaHHS PIIIEHb IIJI 4Yac MPUUHATTS (BUOOPY) IHBECTHIIMHOTO IPOCKTY.
BpaxyBanHsi pu3uKy Tmpu OOTpYHTYBaHHI CTaBKM JHUCKOHTYyBaHHS. KoedimieHT
CUCTEMATUYHOr0 pU3UKy. ONUIOHHUI KpUTepid NPUUHATTA pimieHb. CucTeMaTHYHUN
PHU3HK 1 OYIKyBaHa JOXIIHICTh KOMIIaHII.

CytHicth (inancoBux pimens. [loprdeni I'. Mapkosina 1 P. TobGina. Teopis
ontuMaibHOro moptdens. PopMyBaHHS ONTUMATBHOTO MOpPThEns 3 0OMEXEHOT
KUTBKOCTI LIIHHUX TanepiB.

Tema 13. SIKicHe Ta KiJIbKiCHE OHIHIOBAHHSA MIANPUEMHUIBKUX PU3HUKIB

CyTHICTb KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHaji3y MiAIPHUEMHHUIIBKOTO PU3HUKY.

SIKicHU#M aHanmi3 MIANPUEMHUIBKUX PU3MKIB. XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX 30H
pu3uKy. [IpyurHY BUHUKHEHHSI OCHOBHUX BU1B TOCIOJAPCHKUX PU3UKIB.

CyTHICTh TOJNITUYHUX PHU3MKIB Ta IXHIM BIUIMB Ha TOBEIIHKY CYO’€KTIB
rocroiaptoBaiHs. OIIHIOBaHHS CTYIEHS THOJITHYHOTO PHU3HMKY 33 METOJUKOIO
BcecBitaboro banky. CorianbHl pU3MKH SK HACIIIOK COLIAJILHOTO HAMPY>KEHHS, 1X
nepenOayeHHss Ta BIUIMB Ha  JISJIBHICTD  MIANPUEMCTB.  XapaKTEPUCTUKA
aJAMIHICTPaTUBHO-3aKOHO/IABYMX PHU3UKIB. PU3MKH, 10 BUHUKAIOTH Yy pe3yJIbTarTi
HEBHPILIEHOCTI Tpo0ieM moa0 3a0e3MeYeHHs] NpaB BIACHOCTI, Ta MPUYMHM IX
BUHUKHEHHS. CyTHICTh MOJATKOBUX PHU3UKIB Ta iX ypaxyBaHHS B MIANPUEMHHIIBKINA
nisibHOCTl.  BupoOnuui  pusuku. [Ixepena pusukis HJIJAKP, 0e3nocepeanno
BUPOOHUYMX 1 MOCTAYaJbHULBKUX PU3UKIB. [IpUunHU Ta PI3HOBUIM TPAHCIOPTHHUX
pusukiB. Komepitiiiai pusuku. [[xepena BUHUKHEHHS 0€3M0CEpeIHbO peaizalliiHux
PHU3HKIB; PU3UKIB B3a€MO/Ili 3 KOHTPareHTaMu Ta MapTHEpaMu B MPOILEC] OpraHizauii
NpoJaXy NPOAYKIi (IMOCTYT); PU3MKIB HemependayeHoi KOHKypeHiii. PiHaHCOBI
pusuku. [IpyurMHM BHUHUKHEHHS PHU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 YKJIQJCHHSAM KamiTaly
(IHBECTHIIIiHI PU3MKHW); PHU3UKIB He3a0e3MeueHHs TOCHOJIapChKOl  ISUIBHOCTI
HeoOX1ITHUM (P1HAHCYBAHHSIM; PU3UKIB, MOB’SI3aHUX 3 KYMIBEIBHOIO CIHPOMOKHICTIO
TpOIIeii; pU3NKIB HE Tiepen0adeHHs] BUTPAT 1 TIEPEBUIIICHHS KOIITOPHUCY BUTpaT Ha
BUpOOHUIITBO. KiTbKICHUI aHali3 MANPUEMHUIIBKUX PHU3UKIB. IMOBipHI BTpaTu y
npoleci 3AIMCHEHHS MiANpUEMHULIbKOI AisibHOCTI. Crymine pusuky. Cucrema
MOKA3HHUKIB a0COJIIOTHOTO Ta BIIHOCHOTO BUMIpIOBaHHSI pu3uKy. KpuBa pusuky Ta
npotiec ii o0y 10BHU.

MeTonu KUIbKICHOTO OLIHIOBaHHS pU3UKIB. IlepeBarn i HEAOIIKM OCHOBHUX
METO/IIB KIJIbKICHOTO OLIIHIOBaHHS MIAMPUEMHUIIBKUX PU3UKIB. MeTOU OILIHIOBAHHS
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PU3UKOBAHOCTI 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB. [lepeBaru i HE0IIKH METOIIB KiJIbKICHOTO
OLIIHIOBAaHHS PU3HKY 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB. AHaJI3 BapiabeIbHOCTI MPUOYTKY.

Tema 14. OcHOBHM PU3HK-MEHEAKMEHTY

HeoOxifHiCTh ympaBiIiHHSA PU3MKAMH TOCTOAAPChKOi AisTbHOCTI. CyTHICTH
pHU3MK-MeHeHKMEHTy. CTpyKTypHaA cXeMa pU3HK-MEHEIKMEHTY. DyHKIIIT KepoBaHO1
Ta Kepylodoi MiJCHCTEM YNpaBIiHHSA pu3UKaMud. Bimgmin 3 ympaBiiHHA
HiANPUEMHUIIBKUMU pu3uKamMu. [Iporec ympaBiiHHS pUBHKAMU TOCHOJAPCHKOi
JISITBHOCT1 Ha MIANPUEMCTBI Ta XapaKTEpPUCTUKA MOTO €TalliB.

Tema 15. Hanmpsimu 1 MeToaM PperyJjaOBaHHA Ta 3HHKEHHS CTyINEHS
pU3HKY.

OCHOBHI HampsIMU ¥ METOAM BIUIMBY Ha CTYNiHb PU3UKY T'OCHOJApIOBAaHHS.
VHUKHEHHST Ta KOMIIEHCAlllsl pU3UKy. 30€peKEeHHs Ta IepeAaBaHHs pPU3HKY.
XemKyBaHHS Ta CTpaxyBaHHS pPHU3UKIB. MeTOIM 3HIKEHHS CTYIEHS PHU3HKY.
XapakTepuctuka auBepcudikaliii AisUTbHOCTI MiANpUeMcTBa. MOyb «IMOBIPHICTD
BUHHKHEHHS BTpPAT/pIBE€Hb 30UTKIB» I MOWIYKY pPIIIEHHS OO0 ONTHUMI3amii
CTYTICHS PU3HKY.

Cnncok pekoMeH/10BaHOI JiTepaTypu:

1. IlpuiiHATTS ympaBIiHCHKHX pilleHb: HaB4YaibHUM mociOHuk / [1O.€.
ITerpyns, b.B. JlitoBuenko, T.O. Ilaciunuk Ta 1H.]; 3a pen. FO.€. IlerpyHni. [4-Te
BHJI., TiepepoO. 1 pom.]. JHinpo: YHiBepcuteT MUTHOI crpaBu Ta ¢iHaHciB, 2020.
276 c.

2. BoponkoBa A.E. YnpaBmHCBHKI pilieHHS y 3a0€3MEUYeHHI KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCT1 MiANMPUEMCTBA: OpraHizamiiiHuii acrekTt : MoHorpadis. CXigHOYKD.
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1.4. Ctpareris mianpueMcTBa

Tema 1. CTparerisi miAnpueMcTBa: MOHATTS, €BOJTIOWisl, KOHIEMIil

[TinmpueMCTBO K BIAKPUTA EKOHOMIYHA cHCTeMa. 3aBAaHHS MiANPUEMCTBA SIK
BIJIKDUTOI CUCTEMHU Y PUHKOBUX YMOBax. EBoutoilisi moHATTS crpaTerii. BusHaueHHs
CTparerii Sk €KOHOMIYHOI Kareropli. ETanmu po3BUTKY MIANPUEMCTBA Yy MeXax
ctpareriyHoi mojeni. Knacudgikaris ctparerii.

[ligxonu m0 ompamoBaHHs cTparerii. MOXIMBOCTI, K1 T03BOJISIE peajizyBaTu
cTpareria Ha piBHI mignpueMctsa. [IpuHuunu (opmyBaHHS CTPAaTEridyHOI MOJEIII.
Oco0OIMBOCTI CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, IO MOKIAJAIOTHCA B OCHOBY
OMpaLOBaHHs MOl CTpaTerii Ta il MPaKTUYHOI peai3arlii.

CyTHICTh CTpaTeriyHMX IEepPEeTBOPEHb Ha MIANPUEMCTBL. AJIbTEpHATUBU
IHTEHCUBHOI'O ~ 3pOCTaHHs  mianpuemcrBa. [HppacTpykTypHe  3a0e3meueHHs
OTIpaIfOBAaHHS CTPATEr1YHOT MOJIETII.

Tema 2. BusHaueHHs1 Micii Ta nijieil mianpueMcrBa

Busznauenns micii nianpueMmcta. O0pas, Kpeno, iX poyib y hopMyBaHHI Micii
nignpuemctBa. OpranizaiiiiHa (KOpropaTHBHA) KyJbTypa, YMHHUKH, 110 Ha HeEl
BITUBaIOTH. Eipiaceka mojaens Micii mianpuemctsa (3a E. Kemnoenom).

3HayeHHs wicli ana  mignpuemMctBa. OCHOBHI  acleKTH, 10 MaroTh
BIIOOpaXk€HHsI y Micii MmiAnpueMcTBa. YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha (POpMyBaHH:
Micii mignpuemMctpa (3a @. Kotaepom).

KopropaTuBHa KyJbTypa. 1i Buau. B3aeMo3B 30K KOPHOPATUBHOI KyIbTYpH,
uiied Ta wicli mignpueMcTBa. BusHaueHHs wined mianpuemcTtBa. Knacudikanis
LUIeH miaAnpueMcTBa. YMHHUKH, 1110 BPAXOBYIOTHCS MPU (OPMYBaHHI LILJICH.

XapakTepucTU4Hl pUCH LIed mianpueMctBa. ['pynu uuied, nepegdaudeHi
miciero ((piHaHCcOBI Ta cTpareriydi). Bumoru ao mineir. OcoOMMBOCTI BiTHOCUH MIXK
IIMA. MOKITUBOCTI pO3B’si3aHHA KOH(IIIKTIB 1iiiel. DYHKIT i€,

Etanu mpomecy Bu3HaueHHs muied. «JlepeBo 1iyiel», BUMOTH 10 MOrO
nooynoBu. Hocii iHTEpeciB, 110 MatOTh BIUTUB Ha (hOpMyBaHHS ITIJI€H MiAMPUEMCTBA.

Tema 3. CTpareriyunnii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

Opranizamiiauii  po3BUTOK.  HampsiMu  pecTpykTypuzaiii  Cy4acHHX
nignpueMmctB.  [lposiBu  MoxnmBoctet  cTparerii. O3HakKM  HEJOCTATHHOIO
oOrpyHTtoBaHoi crpaterii. Kiro4yoBi XxapakrtepucTuku cTparerii. [HaukaTopu
CTpaTeriyHuX JOCATHEHb. HampsMu  aHamizy  BHYTPIIIHBOIO  CEPEIOBHINA
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

XapakTepHl MOXJIMBI 3MIHM E€KOHOMIYHOI CHCTEMH, WI0 MOXYThb OYyTH
3aKIaJICHUMH Y CTpaTeriuHy Mojeiab. YWHHUKM, 10 BIUIMBAIOTh Ha 3MIHY
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opraHizaiiiHoi cTpykTypu mianpuemctBa. [Ipobnemu dhopMyBaHHS opraHizaliiHOl
KyJbTYPH MIAIPUEMCTBA. 3aBJIaHHS YIIPABIIHHS peali3alli€ro cTpaTerii.

HaBuanHs mepcoHamty, WOro KJIIOYOBI MOMEHTH. AJIbTEpHATHBHA BapTICTh,
kputepiii [laperto-edexkruBHOoCcTi. Omip 3MiHAM: CyTHICTb, NPUYHHHU, METOAU
060poTHOU.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIIHHOT0 CePeI0BUIIA

[ToHATTS 30BHIMIHBOTO cepepoBUlla. UMHHHUKY, 110 BU3HAYAIOTH CKIIATHICTH
30BHIIIHBOTO  CEepeJoBUIA. XapaKTepUCTUKAa UYMHHHUKIB  MIKPOCEpPEIOBHIIIA.
XapakTepucTHKa YHWHHHMKIB MakpocepenoBuina. HaiOinem mommuipeHt Mopeni
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA E€KOHOMIYHOI cucTeMu. ETanu mnpoBeieHHs aHai3y
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

CxeMa aHamnizy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA. XapPaKTEPUCTUKA E€KOHOMIYHOTO
MEXaH13My BUHUKHEHHSI KPU30BOro cTaHy. CKaHyBaHHs, HOTO OCHOBHI HaIllpsIMKH Ta
IHCTpYMEHTapiid. MeToau4H1 MaTepianu ajs 3[1WCHEHHS CKaHyBaHHS. MOHITOpHUHT
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

[Iporno3yBanns 30BHIIIHBOrO cepenoBuia. PEST — ananiz. SWOT — anamis.
Merton «5x5». Meron «Ilepenik 3 4* muTaHby.

Tema 5. AnaJti3 cTpaTerivHOro MOTEeHUIAXy MiANPUEMCTBA

CyTHiCTh cTpateriyHoro noteHiiaty. Kinacudikaiiisi e1eMeHTIB CTPaTEriqyHOTO
noteHiiany. [IpuHIMIM BUKOPUCTAHHS CTpaTeriuHoro mnoteHmiany. Kinacudikaris
BHYTPIIIHBOBUPOOHUUYUX  pe3epBiB  mianpueMctBa. Kiacudikamis  pecypcis
MIIIPUEMCTBA.  XapaKTEPUCTHKAa  PECYpCIB  MIANPUEMCTBA  SK  CYKYIHOCTI
MOJKJIMBOCTEN MOCATHEHHS IIJIEM €KOHOMIYHOI cUCTEMHU. BIAMIHHOCTI TAaKTUYHOTO 1
CTpATEriyHOro IuiaHyBaHHA. Kpoku, ski HEOOXIJHO 3IMCHUTH NpPH IJAHYBaHHI 3
METOI0 JOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX UUIed mianpueMcTBa. MeToauka OIHKH
CTpaTeriyHoro norexHuiany. Eexr cuneprii

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

lapBapaceka MoOJenb aHallily CTPATEriYHOIO MOTEHIaly MiANpPUEMCTBA.
[IpuHIIMTIA  M1aTHOCTUKUA CTaHy MIiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHIIIL.
AJTrOpUTM A1arHOCTUKH CTaHy MiJIMPUEMCTBA y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHUIIII.

Or1iHKa MapKETUHTOBOI MO3uIlii mianpueMcTBa. CxeMa OIIHKH KOHKYPEHTHHUX
no3uilii  mianpuemctBa. CyTHICTH rocmojgapchbkoro pusuky. Kiacudikarris
TOCTIOJAPCHKUX PU3HKIB.

3aBgaHHS CTBOPEHHS CTpaTeriuHoi 0asu miampuemctBa. [loHSTTS cTparerii
oi3necy (3a A.A.Tomnconom ta A.J[x.CtpikieHaom). UMHHUKY, IO BIUIMBAIOTh HA
ompailtoBaHHs ctparterii Oi3Hecy. IIpaBuna BuOOpy cTparerii 3a yMOB PHU3HKY (3a
[.Aacoddom). XapakrepucTuka HAMOUTBII PO3MOBCIOKEHUX CTpATETii O13HECY.

CyyacHl Mojeni MiANpUEMCTBA (MepexenoniOHi, 00O0JIOHKOBI, BIPTYaJlbHI,
BEPTUKAJIbHI (BUCOKi), TOPU30HTaNbHI (TUIACKl), €IXOKpaTW4Hi, MapTUCUIATUBHI,

THYYK1).
Tema 7. CTparerisa nuBepcudikaunii JislJIbHOCTI NIANPUEMCTBA
[TousTTs TEPMiHYy «auBepcudikarii. Dopmu nuBepcudikarii.

HuBepcudikarlis  sSK  1HCTPYMEHT BUKOPHUCTaHHS  MepeBar  MiANPUEMCTBA.
JuBepcudikarlisi ik opraHizamiifHO-eKOHOMIYHUN YMHHHUK 3POCTaHHSA €()EeKTHUBHOCTI
BUpOOHUIITBA. 30Yy/KYBaJIbHI MOTWBH 3IIMCHEHHS nuBepcudikaiii. MoTuBu mis
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OoOTpyHTYBaHHS HEOOX1THOCTI TUBepCcHUdIKaIlii.

Hayxosi rinore3u auBepcudikarii. [xepena nuepcudikaiiii HIX MpPOIECIB.
CytHicTh ctparerii auBepcudikarii. OCHOBHI YMHHHMKH, IO 3yMOBIIOIOTH BHOIp
CTparterii TuBepcHudikarii.

PisHoBumu ctpaterii guBepcudikamii. AmnHami3 piBHA AuBepcudikarii
HiANpueMCcTBa, Horo mokazHuku (3a P.Pymensrom). Bumip nuBepcudikarii
(cyTHiCHMI Ta TPOCTOpPOBHIl), iX XapakTepuctuka. AcoptuMeHT. Homenkmartypa.
Oco6mmBocCTI quBepcudikarlii arpapHUX MiANPUEMCTB

Tema 8. CTparerisi 30BHIIIHBLOI0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

30BHINTHBOEKOHOMIYHA JISJIBHICTh K (opMa TOCIOAapPChKOi MisIIbHOCTI
nignpuemctBa.  CTUMyJAM ~ pO3BUTKY  30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI  AISUTBHOCTI
nignpueMctBa. [l cTBOpeHHs (3 I1HIIMMM Jep)KaBaMu) TIANPUEMCTB. Buan
CreliaIbHUX €KOHOMIYHHUX 30H. [HHOBAIIIITHA 1HPpaCTpyKTYypa.

[{ium1 BuBe3eHHsA KamiTaqly 3a KOopaoH. OCHOBHI mepeBard 1HO3€MHOIO
1HBeCTyBaHHs. [HBecTuLIHUY KiiMaT. BeHuypHuil kamitas.

OCHOBHI YMHHHMKHM, 110 BpPaxoOBYIOTbCA IIPU BHUXOJAl MIJIPUEMCTBA Ha
3aKOPJIOHHUH pUHOK. OCOOIMBOCTI MI>KHAPOIHUX PUHKIB.

ACTEeKTH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTh CTPATET1 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIIA.
Etanu nponecy ¢opmyBaHHsA cTpaTerii 30BHIIIHBOIO PO3BUTKY. TumM crpaTerii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

Tunu KOHKYpPEHTIB Ha MIKHApOAHUX puHKaxX. CTpaTeriuHi ajbsHCH (COIO3H).
3MICT AISUILHOCTI CTpaTeTriuHMX anbsHCIB. [IpuHIUNM, HEOOXITHI ISl JOCATHEHHS
HaWKpalux pe3yibTaTiB BIJ CTpaTeriyHoro anbsHcy. [IpuTynku mnpuOyTKy.
Kputnuni puHku.

Tema 9. KopnopatuBHa cTpareris minpueMcraa

[ToHATTS 1 CYTHICTh KOpPHOpPAaTUBHOI cTparerii. OCHOBHI €JIEMEHTH, UI0
dopMyrOTh ~ KOpHOpaTUBHY  cTparerito. Kpurepii  MexaHi3My  CTBOpPEHHS
KOPIOpPaTUBHOI  cTpaTerii. ArpecuBHiCTh cTparerii. OCHOBHI 3aBIaHHS, IO
BUPIIIYIOTHCS Yy TIPOIIEC OMpaIfoBaHHS MOJENl KOprnopaTHUBHOI cTparterii. Eranu
OMpalLIOBaHHA MOJENl KOpHopaTUBHOI crTpaterii. Jxepena iHpopmamii ass
OTpaIlOBaHHS MOJIENIl KOPHOpPaTUBHOI cTparerii. Pi3HOBUAM KOPHOpPATHUBHOI
ctparerii. Jlii, 110 3aCTOCOBYIOTBCA TPH OMNpPAIIOBAHHI KOPHMOPATHUBHOI CTpaTerii
IuBepCcU(IKOBAHOTO MiANPUEMCTBA.

[limxonu mo ompaioBaHHsl KopropatuBHOI crpaterii (3a M. [Toptepom).
Crpareriunmii anam3. Iamykmis. Hemykmis. benumapkinr. Kiacrepuuit anamis.
Hucnepciitnuii anani3. Teopis irop sik METOJ OIMpAIOBaHHS MOJEN1 KOPIOPATUBHOI
CTpartertii.

Tema 10. Marpuuni meroau ¢opMyBaHHSI KOPHOPATHBHOI cTpaTerii
MiANPHUEMCTBA

Kpurepii BubGopy crpareriuamx pimens .Etanmu BuOGopy crpaterii.
XapakTepucTuka OKpEeMUX MATPUYHUX METOMIB. UNHHUKM MPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta
CTpATEriyHOro cTaHy Oi3Hecy. XapaKTepUCTHKa cTparerii MiANpUEMCTBA Ha CTajli
BIIPOBA/KCHHSI Ta 3pPOCTaHHS JKUTTEBOTO LUKy ToBapy. OCHOBHI cTparerii
MIIIPUEMCTBA IS CTaii 3pocTanHs 1 3pinocTti ToBapy. CTparerii manpueMcTBa Ha
CTaJll HACUYEHHS PUHKY MEBHUM ToBapoM. CTpaterii /st cTafil crnajay MONUTYy Ha
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toBap. [lousaTTs cuenapiro. Ponp cuieHapiro B ompaifoBaHHI MOJAEN! KOPHOPaTHUBHOI
cTparerii. MeTogo00T14H1 TPUIOMU sl OTIpaIfoBaHHA cieHapito. [lociinoBHICT Ta
IpaBuUJia OMpAaIlOBaHHS CIICHApIO.

Tema 11. AIbTepHATHBHICTH y CTPAaTErivHOMY BHOOPI

Pe3ynapTaTn MAiarHOCTHKH SK OCHOBAa BHM3HAUEHHS MOXJIMBUX CTpaTerii
po3BUTKY mignpueMmcTBa. CyTHICTD METOJAUYHOTO MIiAXOAY II0AO0 (OpMyBaHHS
palioHaJIbHOI ~ OCHOBM  BU3HAUEHHS  CTPATEriUHUX  QJIbTEPHATUB  PO3BUTKY
nignpuemcTBa. CTpareriydi anbTepHaTHBH. PaH)XyBaHHS CTpaTeriyHUX MpodiieM
1PUEMCTRA.

KirouoBi 4yMHHMKM aHami3y mpoOJieMH peaitizallii CTpaTeriyHuX 3aayMiB.
Crpareriuauii BuOip. CTpaTeriuti aqibTEpHATUBU AJSl MaJUX, CEPEAHIX Ta BEIUKHUX
H1ITPUEMCTB.

Tema 12. lekOMIIOHYBAHHSI KOPIIOPATHUBHOI CTPaTerii MiANPUEMCTBA

CucteMHH aHali3 SIK OCHOBA JICKOMIIOHYBAHS LJIEH €KOHOMIYHOI CHCTEMHU.
[TocnioBHI acCHEKTH JIEKOMIIOHYBAaHHSI CTPATETIYHOI METH €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
JlekoMIIOHYBaHHSI CTpaTerii MmiAnpueMcTBa, MpoOiieMu, siki BOHO Bupimrye. Ertanu
JCKOMIIOHYBaHHS cTpaTerii miAnmpueMcTBA. TWMU TporpamM JIEKOMIIOHYBaHHS
CTparerii miaIpUeEMCTBA.

OCHOBHI METO/IM 3/IIMICHEHHS JEKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii mianpuemcrsa. Poib
iH(popManii y 3a1HCHEHHI IEKOMIIOHYBAHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATET1i NIANPUEMCTBA.
[npopmamiitni  QinbTpu, iX XapakTepuctuka. Mopenb CTpareriyHoi 1HQopMarii.
[HXUHUPIHT, HOTO CYTHICTh Ta 3HAYEHHSA JUIS JEKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPAaTUBHOT
CTparterii mimprueEMCTBA.

OcCHOBHI BUJIM MOCTYT, 110 HAAKOTHCS Y X011 1HKUHUPIHTY. KOoHTpOoiHT, HOoro
3MICT 1 BUAM. TaKTUYHUN KOHTPOJIIHI, MOro TOJIOBHI 3aBiaaHHs. CTpaTeriyHuii
KOHTPOJIIHT, OT0 TOJIOBHI 3aB/aHHs. EKCiepTHI METOIM y TpoIieci JEKOMITOHYBaHHS
CTpartertii.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka QyHKIiIOHAJIBHOI cTpaTerii

CyTHICTh (YHKI[IOHAJTBHUX CTpaTerii Ta iX mpu3HaYeHHd. Tunm Ta
B3a€EMO3B’SI30K MK  (yHKIIOHATbHUMH  cTpaterisimu.  [lpomec  BubOOpy
¢yHKUIOHANBHOI ~ cTparerii. YWHHUKM, 110 BIUIMBalOTH Ha  (OpMyBaHH:A
¢yHKUIOHATBHUX cTpaTerii. Marpuusa BHOOPY (DYHKIIOHAJIBHUX CTpATEriu.
[IpoOnemu, skl BUpIIIYIOThCA NpU (GOopMyBaHHI (YyHKLIOHATBHUX cTparterid. Micue
CTparerii y cuctemi IulaHiB mignpueMmctBa. CreuudiuHi  XapaKTEpUCTHKU
(yHKLIOHATBHUX CTpaTerii. 3arajabHl XapaKTEPUCTUKU (DYHKIIOHATBHUX CTPATETIH.
Kontposnp 3a peanizaiiiero GyHKIIOHATBHUX cTpateriii. EnemMenTn QyHKIIOHATBHUX
ctpareriii. CyTHicTb Oe3neku 0i3Hecy. OCHOBHI €JIEMEHTH SIKOCTI O13HECY.

Tema 14. Crpareriudi acnekTu y (yHKIiOHAJIbHMX c(epax AislILHOCTI
MiAMPUEMCTBA

OyHKITIOHATBHI chepH AiSTBHOCTI mianpueMcTBa. EneMenTr QyHKITIOHATBHIX
CTpaTeriid, MO0 BPaxOBYIOTh (YHKIIOHATBHI cdepu iSITBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
Crpareriuni  acmeKkTH  JOCHIJDKEHHS  (QYHKUIOHAJIbHUX  cdep  AISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA.  AJBTEpHATUBHU, $KI HEOOXIJHO BpaxoByBaTHU TMpH  aHaNi3i
dyHKUIOHATBHUX cdep AlsibHOCTI mianpueMcTBa. CKilaqoBl BUPOOHUYOI MPOrpamMu
nignpueMmctBa. Cki1aoBl MapKETUHIOBOI cTparerii. EneMenTu gpiHaHCOBOI cTpaTerti.
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KanpoBa crpateris. PizHOBuAM i1HHOBaIHOI cTpaterii. [lpu3HadyeHHs cTpaTterii
COLIAILHOTO ~ PO3BUTKY. MexaHi3M  aHamidy  BHYTPIIIHBOTO  CEpPEOBHILA
nignpuemcTBa. CyTHICTh CTPATEriuHOro OaxaHcy MiANPUEMCTBA.

Tema 15. CyuacHmii cTaH Ta NEpPCHEKTHBH PO3IBUTKY CTPaTerivyHoOro
yHpaBJIiHHA B Y KpaiHi

Cranuii po3BUTOK EKOHOMIKM Yy KOHTEeKCTI. KoHmemnmii cTamoro po3BUTKY
cycrninsctBa (1992p., Pio-me-XKaneiipo). Konuemiis ynpasniHHSA, ii CyTHICTb.
CrpareriuHe ympaBiiiHHS. XapaKTepHI PUCHU KOHIIEMIIII CTpaTETriyHOIO YIpaBJIIHHS.
OCHOBHI YMHHHKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBAaHHS XapaKTEPHUX PHUC CUCTEMU
CTpaTeriyHoro ympamiiHHA. MeTa cTpareriuHoro yrnpabiiHHA. [{impoBHi migxia Ta
IIJIbOBE yIpaBiiHHA. UYWHHHMKH, 1[0 3yMOBJIIOIOTH HOBHUM 3MICT KOHIIEIIIii
cTpareriyHoro ympaniiHHsA. OCHOBHI Cy4yacHI HANpsSMH CTPATEr14HOTO YIPaBIiHHA.
OCHOBHI ~ MPUHLMIKA  CYYaCHOTO  CTpaTeriuHoro  ympaniiHHsA.  [IpoOiemu
CTpaTeriyHoro ympasiiHHs. [lepeBaru crpaTeriuHoro ynpaniiHHsA. OyHKIII BUIIOTO
KEpIBHUITBA MPHU OINpallOBaHHI MOJEII CTPATEriuHOi MOBEAIHKH MiANPUEMCTBA Ha
puHKy. Jlep>kaBHI IpOrpaMu pO3BUTKY OKPEMHX Tally3eil eKOHOMIKH.
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