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Назва навчальної дисципліни Децентралізація управління у публічній 

сфері 

Назва структурного підрозділу кафедра публічного управління та 

адміністрування Навчально-наукового 

інституту економіки, управління, права та 

інформаційних технологій 

Контактні дані розробників, які 

залучені до викладання 

викладач: Тетяна Щетініна, к. і. н., 

доцент 

контакти: ауд. 494 (навчальний корпус 

№ 4, поверх 4) 

сторінка викладача на сайті кафедри: 

https://www.pdau.edu.ua/people/shchetinina-

tetyana-oleksiyivna  

е-mail: tetiana.shchetinina@pdaa.edu.ua  

Рівень вищої освіти третій (освітньо-науковий) рівень 

Спеціальність  281 Публічне управління та 

адміністрування 

Попередні умови для вивчення 

навчальної дисципліни 

знання з навчальних дисциплін «Класичні 

та сучасні теорії публічного управління», 

«Стратегія стійкого розвитку в 

глобальному середовищі» 
 

Заплановані результати навчання 

Мета навчальної дисципліни: надання здобувачам вищої освіти 

комплексного уявлення про зміни управлінської парадигми в ході 

децентралізації у публічній сфері. 

Основні завдання навчальної дисципліни: формування у здобувачів 

вищої освіти понятійного апарату дисципліни, засвоєння основних теорій та 

концепцій децентралізації у сфері публічного управління, опанування основних 

положень нормативно-правових актів, що регламентують процес 

децентралізації в Україні, формування уявлення про шляхи реалізації 

децентралізації управління у публічній сфері. 
 

Компетентності: 

загальні: фахові: 
ЗК 01. Здатність до формування 

системного наукового світогляду, 

професійної етики та загального 

культурного кругозору;  

ЗК 02. Здатність переосмислювати 

наявне та створювати нове цілісне 

знання та/або професійну практику і 

розв’язувати значущі соціальні, 

наукові, культурні, етичні та інші 

проблеми.  

ФК 02. Здатність науково обґрунтовувати, 

розробляти та здійснювати експертизу нормативно-

правових актів, аналітичних довідок, пропозицій, 

доповідей; 

ФК 04. Здатність визначати, науково обґрунтовувати 

та критично оцінювати стратегічні напрями розвитку 

на загальнодержавному, регіональному, місцевому та 

на рівні організації; 

ФК 08. Здатність до розробки науково обґрунтованих 

рекомендацій щодо вдосконалення публічного 

управління та адміністрування.  

https://www.pdau.edu.ua/people/shchetinina-tetyana-oleksiyivna
https://www.pdau.edu.ua/people/shchetinina-tetyana-oleksiyivna
mailto:tetiana.shchetinina@pdaa.edu.ua


 

Програмні результати навчання: 

ПРН 01. Знати наукові концепції (теорії), термінологію, історію розвитку та 

сучасний стан наукових знань, ідентифікувати теоретичні й практичні 

проблеми з публічного управління та адміністрування; 

ПРН 08. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до 

управління та адміністрування, а також міжнародний досвід при проектуванні 

та реорганізації організаційних структур управління на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування.  

 

Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Децентралізація державного управління як основа публічного 

менеджменту на місцевому рівні: поняття, зміст, завдання. 

Тема 2. Децентралізації управління у публічній сфері: історико-

політологічний аналіз. 

Тема 3. Правові засади децентралізації управління у публічній сфері. 

Тема 4. Централізація та децентралізації управління у публічній сфері: 

порівняльний аналіз. 

Тема 5. Основні інструменти децентралізації управління. 

Тема 6. Успішні практики реалізації управління на місцевому рівні в ході 

реформи децентралізації. 

Тема 7. Інформаційно-аналітичне забезпечення децентралізації 

управління у публічній сфері. 

Тема 8. Зарубіжний досвід децентралізації управління у публічній сфері. 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 120. 

Кількість кредитів – 4. 

Форма семестрового контролю – залік. 

 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

Робоча навчальна програма, презентації. 
 

Політика оцінювання 
Академічна доброчесність. Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись 

Кодексу академічної доброчесності Полтавської державної аграрної академії та 

Кодексу про етику викладача та здобувача вищої освіти Полтавської державної 

аграрної академії. Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти 

передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми 

потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і 

можливостей); посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і 

суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації. 



Оцінювання результатів навчання: 
 

Програмні результати навчання Форми контролю 

ПРН 01. Знати наукові концепції (теорії), термінологію, 

історію розвитку та сучасний стан наукових знань, 

ідентифікувати теоретичні й практичні проблеми з 

публічного управління та адміністрування. 
Ведення конспекту лекцій  

Виконання завдань на 

практичних заняттях 

Виконання завдань 

самостійної роботи  

ПРН 08. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні 

моделі/підходи до управління та адміністрування, а також 

міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування. 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом 

навчання. 

У межах кожної окремої теми навчальної дисципліни «Децентралізація 

управління у публічній сфері» здобувачі вищої освіти опановують у рівній мірі 

програмні результати навчання з передбачених робочою програмою даної 

навчальної дисципліни (ПРН 01; ПРН 08). 
 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання  
 

Програмні результати 

навчання 

Відсоток у підсумковій 

оцінці з навчальної 

дисципліни, % 

Пороговий рівень оцінок, бали 

 Мінімальний  Максимальний 

ПРН 01 50 30 50 

ПРН 08 50 30 50 

Разом 100 60 100 

 

Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний 

поточний контроль оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня 

досягнення програмних результатів навчання. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Форми оцінювання 

результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 
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1 

Децентралізація державного управління як основа 

публічного менеджменту на місцевому рівні: поняття, 

зміст, завдання. 

2 5 

 

7 

2 
Децентралізації управління у публічній сфері: історико-

політологічний аналіз. 
2 5 7 

3 
Правові засади децентралізації управління у публічній 

сфері. 
2 

5 
12 

5 

4 
Централізація та децентралізації управління у публічній 

сфері: порівняльний аналіз. 
2 

5 
12 

5 

5 Основні інструменти децентралізації управління. 2 
5 

12 
5 

6 
Успішні практики реалізації управління на місцевому рівні 

в ході реформи децентралізації. 
2 

5 
12 

5 

7 
Інформаційно-аналітичне забезпечення децентралізації 

управління у публічній сфері. 
2 5 7 

8 
Зарубіжний досвід децентралізації управління у публічній 

сфері. 
2 5 7 

 Разом по темам 16 60 × 76 

 Виконання завдань самостійної роботи × × 24 24 

 Разом 16 60 24 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Шкала та критерії оцінювання за рівнем досягнення результатів навчання  
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Опис критерію 
Форми 

контролю 

Оцінка в 

балах 

В
и
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к
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о
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0
0

 %
  Знання здобувача вищої освіти є глибокими, міцними, 

системними, що дозволяє для виконання творчих 

завдань демонструвати результати навчання; навчальна 

діяльність позначена вмінням в усній та письмовій 

формі самостійно оцінювати різноманітні ситуації, 

явища, факти, виявляти закономірності, робити 

вмотивовані висновки та відстоювати особисту позицію.  

Програмні результати навчання (ПРН 01; ПРН 08) на 

даному рівні досягнуті у повному обсязі.  

ведення конспекту 

лекцій 
2 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 

5 

виконання завдань 

самостійної 

роботи 

22-24 

С
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н
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в
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 7
5

 %
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о
 8

9
 %

 б
ал

ів
 

Знання здобувача вищої освіти при досягненні даного 

рівня дозволяють демонструвати істотні ознаки понять, 

явищ, розуміти та коментувати в усній та/або письмовій 

формі зв’язки між ними; здобувач вміє пояснити 

основні закономірності;  володіє розумовими 

операціями (аналізом, абстрагуванням, узагальненням 

тощо); вміє робити висновки та виправляти допущені 

помилки, що дозволяє демонструвати в стандартних 

ситуаціях результати навчання. Проте, здобувачеві 

вищої освіти бракує власних суджень та системності 

висновків. Програмні результати навчання (ПРН 01; 

ПРН 08) на даному рівні здобувачем вищої освіти в 

цілому досягнуті.  

ведення конспекту 

лекцій 
1 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 

3-4 

виконання завдань 

самостійної 

роботи 

16-21 

Д
о

ст
а

т
н

ій
 

в
ід

 6
0

 %
 д

о
 7

4
 %

  

Здобувач вищої освіти засвоїв основний навчальний 

матеріал, за зразком виконує завдання як в усній так і в 

письмовій формі; володіє елементарними вміннями 

навчальної діяльності, що дозволяє демонструвати лише 

частково аналіз процесів та явищ, вміння робити 

узагальнення, висновки позбавлені самостійності, 

відчувається розрив між набутими знаннями та їх 

практичним застосуванням. Програмні результати 

навчання (ПРН 01; ПРН 08) на даному рівні здобувачем 

вищої освіти в основному досягнуті.   

ведення конспекту 

лекцій 
0,5 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 

2 

виконання завдань 

самостійної 

роботи 

10-15 

Н
и

зь
к

и
й

 

д
о

 6
0

 %
 б

ал
ів

 Здобувач вищої освіти має початкові уявлення про 

предмет вивчення, що забезпечує лише фрагментарне 

досягнення програмних результатів навчання (ПРН 01; 

ПРН 08).   

ведення конспекту 

лекцій 
0 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 
0-1 

виконання завдань 

самостійної роботи 
0-9 
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