
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ПОЛТАВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної 

 
 

 

 

 

                                                                                               
 

 

 

 

 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

(вибіркова фахова навчальна дисципліна) 

 
освітньо-професійна програма Місцеве самоврядування 

спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування 

галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування 

освітній ступінь бакалавр 

 

 

Ризик-менеджмент 

 
 

 

 

Розробник: Вараксіна Олена, доцент кафедри менеджменту ім. І.А. Маркіної, 

кандидат економічних наук, доцент 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПОЛТАВА 2022 р. 

  



 

Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

Назва навчальної 

дисципліни 

 

Ризик-менеджмент 

Місце в 

індивідуальному 

навчальному плані 

здобувача вищої освіти 
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підрозділу 

кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної  
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Контактні дані 

розробників, які 
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olenaviktorivna 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність 

Освітня програма 

281 Публічне управління та адміністрування 

ОПП Місцеве самоврядування 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Базові знання з університетської освіти, 

менеджменту, операційного менеджменту. 

 

Заплановані результати навчання: 

 

Мета вивчення навчальної дисципліни: сформувати систему професійних 

компетентностей (знань і практичних вмінь та навичок) щодо використання 

теоретичних основ, методичних рекомендацій і практичних навичок для 

визначення можливих ризиків, знаходження причини їх виникнення, 

діагностування та оцінювання ситуації та управління ризиками.  

Основні завдання навчальної дисципліни: формування розуміння прояву 

ризику в системі господарських  відносин;  з’ясування  теоретичних  основи 

управління ризиком; розкриття генезису та актуальності теорії управління 

ризиками; формування широкого і правильного уявлення здобувачів вищої 

освіти про класифікацію ризиків та способи їх визначення; прищеплення 

практичних навиків з організації ефективного управління господарською 

діяльністю в ризиковому середовищі. 

Компетентності: 

загальні: 

ЗК  5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК. Здатність планувати та управляти часом 



фахові: 

ФК 2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та 

використання управлінських продуктів, послуг чи процесів. 

ФК 1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв'язання 

конфліктів. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 7. Уміти організовувати та брати участь у волонтерських/культурно-

освітніх/спортивних проєктах, спрямованих на формування здорового способу 

життя / активної громадянської позиції.  

ПРН 8. Розуміти та використовувати технології 'вироблення, прийняття 

та реалізації управлінських рішень. 
 

Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма 

281 ПУА_бд_2020 

усього у тому числі 

л п с.р. 

1.Поняття, сутність і зміст ризик-менеджменту. 14 2 - 12 

2. Невизначеність та ризик. 18 2 4 12 

3. Ризик та елементи теорії корисності. 18 2 4 12 

4. Закони і принципи та методологія ризик-менеджменту 18 2 4 12 

5. Аналіз ризиків та методи їх оцінювання. 18 2 4 12 

6. Прийняття управлінських рішень в умовах ризику та 

невизначеності.  

18 
4 4 10 

7. Система управління ризиками 16 2 4 10 

Усього годин  120 16 24 80 

 

Оцінювання результатів навчання 

Програмні результати 

навчання 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

опитування 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

розв’язування 

тестів 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Разом 

ПРН 7. Уміти організовувати 

та брати участь у 

волонтерських/культурно-

освітніх/спортивних проєктах, 

спрямованих на формування 

здорового способу життя / 

активної громадянської 

позиції.  

10 14 12 14 50 

ПРН 8. Розуміти та 

використовувати технології 

'вироблення, прийняття та 

реалізації управлінських 

рішень. 

10 14 12 14 50 

Разом 20 28 24 28 100 



 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом 

опитування 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

розв’язуван-

ня тестів 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Тема 1. Поняття, сутність і зміст 

ризик-менеджменту. 
2 - - 4 6 

Тема 2. Невизначеність та ризик. 3 4 4 4 15 

Тема 3. Ризик та елементи теорії 

корисності. 
3 4 4 4 15 

Тема 4. Закони і принципи та 

методологія ризик-менеджменту 
3 5 4 4 16 

Тема 5. Аналіз ризиків та методи їх 

оцінювання. 
3 5 4 4 16 

Тема 6. Прийняття управлінських 

рішень в умовах ризику та 

невизначеності.  

3 5 4 4 16 

Тема 7. Система управління 

ризиками 
3 5 4 4 16 

Разом 20 28 24 28 100 

 

Критерії оцінювання результатів опитування здобувачів вищої освіти 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

3 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень знання 
теорій, методів і функцій  ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих 
інструментів ризик-менеджменту організації; вірно описує зміст функціональних сфер 
діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

2 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності; навичок взаємодії,  навичок 
обґрунтування дієвих інструментів ризик-менеджменту організації; зміст 
функціональних сфер діяльності організації описує з помилками. 

1 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, методів 
і функцій ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок самостійної 
роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності та 
самокритичності; навичок взаємодії, командної роботи; має труднощі з обґрунтуванням 
дієвих інструментів ризик менеджменту організації; зміст функціональних сфер 
діяльності організації описує з помилками 

 

  



Критерії оцінювання результатів виконанняя вправ на практичних заняттях 
здобувачів вищої освіти 

 
Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень знання 
теорій, методів і функцій  ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих 
інструментів ризик-менеджменту організації; вірно описує зміст функціональних сфер 
діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

3-4 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності; навичок взаємодії,  навичок 
обґрунтування дієвих інструментів ризик-менеджменту організації; зміст 
функціональних сфер діяльності організації описує з помилками. 

1-2 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок 
самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності та 
самокритичності; навичок взаємодії, командної роботи; має труднощі з 
обґрунтуванням дієвих інструментів ризик менеджменту організації; зміст 
функціональних сфер діяльності організації описує з помилками 
Відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого належать до того рівня, 
який неможливо оцінити. Присутні помилки в оформленні та / або невчасна здача 
завдання.  

 

 

Критерії оцінювання розв’язання тестів здобувачів вищої освіти  
Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

4 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень знання 
теорій, методів і функцій  ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії; навичок обґрунтування дієвих 
інструментів ризик-менеджменту організації; вірно описує зміст функціональних 
сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

3 

Здобувач продемонстрував достатній рівень розуміння та використання вироблення, 
прийняття та реалізації управлінських рішень щодо ризик-менеджменту; вміння 
відшукувати та узагальнювати інформацію, формулювання висновків, але допустив 
одну помилку; 

2 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності; навичок взаємодії,  навичок 
обґрунтування дієвих інструментів ризик-менеджменту організації; зміст 
функціональних сфер діяльності організації описує з помилками. 

1 

Здобувач продемонстрував посередній рівень знання розуміння та використання 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо ризик-менеджменту; 
вміння відшукувати та узагальнювати інформацію, формулювання висновків 

 



Критерії оцінювання результатів виконання самостійної роботи здобувачів 

вищої освіти 

 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  ризик-менеджменту, сучасних концепцій 
ризикології; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 
знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок 
обґрунтування дієвих інструментів ризик-менеджменту організації; вірно описує 
зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

3-4 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок самостійної роботи, 
гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності; навичок взаємодії,  
навичок обґрунтування дієвих інструментів ризик-менеджменту організації; зміст 
функціональних сфер діяльності організації описує з помилками. 

1-2 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій ризик-менеджменту, сучасних концепцій ризикології; навичок 
самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності 
та самокритичності; навичок взаємодії,; має труднощі з обґрунтуванням дієвих 
інструментів ризик-менеджменту організації; зміст функціональних сфер 
діяльності організації описує з помилками 

 
 

Трудомісткість: Загальна кількість годин – 120. Кількість кредитів – 4. 

Форма семестрового контролю – залік. 

 

Політика навчальної дисципліни 

Відвідування занять є обов’язковим. Усі завдання, передбачені 

програмою, мають бути виконані у встановлений термін. За використання 

телефонів і комп’ютерних засобів без дозволу викладача, порушення 

дисципліни здобувач вищої освіти отримує на занятті 0 балів та зобов’язаний 

відпрацювати таке заняття.  

Письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і допускаються до 

захисту із коректними текстовими запозиченнями у межах встановлених норм. 

У разі виявлення факту плагіату здобувач вищої освіти отримує за завдання 0 

балів і повинен повторно виконати його. Списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв). 

Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн 

тестування. Документи стосовно академічної доброчесності наведені на 

сторінці «Академічна доброчесність ПДАУ» 

(https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist).  

Є можливість опанування даної навчальної дисципліни за програмами 

академічної мобільності (внутрішньої / міжнародної) за наявними укладеними 

угодами (договорами) між Університетом та закладом-партнером та / або 

індивідуальними запрошеннями. Визнання та перезарахування результатів 

такого навчання відбувається спеціально створеною комісією на підставі 



поданих здобувачем вищої освіти відповідних документів з використанням 

Європейської кредитно-трансферної системи. Організаційні процеси навчання 

за програмами академічної мобільності регламентуються Положенням про  

15 академічну мобільність здобувачів вищої освіти Полтавського державного 

аграрного університету.  

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті 

(розповсюджується лише на обов’язкові компоненти освітньої програми або 

їх частини) перед опануванням даної освітньої компоненти. Визнання набутих 

результатів навчання або відмова у їх визнанні. Набуття відповідних 

результатів навчання можливе після успішного опанування курсів (з 

документальним підтвердженням) на різноманітних навчальних платформах, 

зокрема: Prometheus, Coursera тощо. Особливості неформального / 

інформального навчання регламентовані Положенням про порядок визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній та інформальній освіті, 

здобувачами вищої освіти Полтавського державного аграрного університету. 
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