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Командоутворення та командний менеджмент 

Місце в 

індивідуальному навчальному 

плані здобувача вищої освіти 

 
 

вибіркова фахова  навчальна дисципліна 

Назва структурного підрозділу 
кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної  

навчально-наукового інституту економіки, 

управління, права та інформаційних технологій 

Контактні дані розробників, 

які 

залучені до викладання 

викладач: Вараксіна Олена, 

 кандидат економічних наук, доцент  

контакти: ауд. 488а (навчальний корпус №4)  
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+380996411199  
сторінка викладача: 
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Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність 

Освітня програма 

073 Менеджмент 

ОПП Менеджмент підприємства 

Попередні умови для вивчення 

навчальної дисципліни 
Базові знання з університетської освіти, 

менеджменту, операційного менеджменту. 
 

Заплановані результати навчання: 

Метою вивчення дисципліни: сформувати систему професійних компетентностей 

(знань і практичних вмінь та навичок) щодо формування ефективних команд, як однієї з 

перспективних моделей менеджменту, що забезпечує ефективний організаційний розвиток. 

ознайомлення з важелями управління командою. 

Основні завдання навчальної дисципліни: вивчення основних понять і категорій 

командного менеджменту та управління; опанування  закономірностей, принципів роботи 

в команді; розуміння змісту процесів та технології управління командою; навчання навикам 

планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання для забезпечення 

ефективності діяльності організації; набуття практичних навичок обґрунтування та 

прийняття раціональних управлінських рішень залежно від сформованої проблеми в роботі 

команди; навчання навикам пошуку, збирання, аналізу інформації про ролі в команді, 

функції та основні канали комунікації; вироблення умінь та набуття практичних навичок 

для взаємодії, лідерства в команді, самостійної і командної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань; оцінювання ефективності роботи команди; формування та 

оцінювання соціально-психологічного клімату команди 

 

Компетентності: 

загальні: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння. професійної діяльності.  

фахові: 

ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію 

при вирішенні професійних завдань.  

ФК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати 

персонал організації. 

ФК 19. Уміння організовувати власну діяльність та діяльність підлеглих; складати 

основні види управлінської документації, управляти офісом. 

 



Програмні результати навчання: 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.; 

ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до 

стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 
 

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма 

073МЕН_бд_2021 

заочна форма 

073МЕН_бз_2021 

р
аз

о
м

 у тому числі 

р
аз

о
м

 

 

у тому числі 

л п с.р. л п с.р. 

1. Команди в організації: формування, 

розвиток і функціонування. 
14 2 2 10 14 - - 14 

2. Класифікація команд. 14 2 2 10 14 - - 14 

3. Фактори ефективної командної 

взаємодії. 
14 2 2 10 16 - - 16 

4. Процес командоутворення та динаміка 

командної роботи. 
14 2 2 10 16 - - 16 

5. Тімбілднг та командна робота  16 2 4 10 16 - - 16 

6. Лідерство та командоутворення. 16 2 4 10 16 2 - 14 

7.Командний менеджмент в умовах 

глобалізації економіки. 
16 2 4 10 14 2 2 10 

8. Командна синергія і ефективність 

команди 
16 2 4 10 14 2 2 10 

в т.ч. контрольна робота - - - - 15 - - 15 

Усього годин 120 16 24 80 120 6 4 110 

 

Форми контролю результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

опитування 

 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

розв’язування 

тестів * 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

(контрольна 

робота*) 

Разом 

ПРН 9. Демонструвати навички 

взаємодії, лідерства, командної 

роботи. 
10 14 12 14 50 

ПРН 14. Ідентифікувати причини 

стресу, адаптувати себе та членів 

команди до стресової ситуації, 

знаходити засоби до її 

нейтралізації. 

10 14 12 14 50 

Разом 20 28 24 28 100 

*- для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання 

*- для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання передбачено підсумковий 

наскрізний тест 

Форма проведення підсумкового контролю згідно робочого та навчального плану – залік. 



Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 
073МЕН_бд_2021 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом 
опитування 

 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

розв’язування 

тестів  

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

1.Команди в організації: 

формування, розвиток і 

функціонування. 

2 3 3 3 11 

1. Класифікація команд. 2 3 3 3 11 

3. Фактори ефективної командної 

взаємодії. 
2 3 3 3 11 

4.Процес командоутворення та 

динаміка командної роботи. 
2 3 3 3 11 

5. Тімбілднг та командна робота  3 4 3 4 14 

6.Лідерство та 

командоутворення. 
3 4 3 4 14 

7.Командний менеджмент в 

умовах глобалізації економіки. 
3 4 3 4 14 

8.Командна синергія і 

ефективність команди 
3 4 3 4 14 

Разом 20 28 24 28 100 

 

Критерії оцінювання результатів опитування здобувачів вищої освіти  
 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

3 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень знання 
теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій управління 
командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 
нових знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок 
обґрунтування дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

2 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; навичок 
самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності та 
самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів 
командної роботи організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності 
організації.. 

1 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій командоутворення, сучасних концепцій управління командною 
роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 
знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

 

 

 

 



Критерії оцінювання результатів виконанняя вправ на практичних заняттях 

здобувачів вищої освіти 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

4 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
 

3 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1-2 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій командоутворення, сучасних концепцій управління 
командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, 
відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; 
навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи організації; вірно 
описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого належать до того 
рівня, який неможливо оцінити. Присутні помилки в оформленні та / або 
невчасна здача завдання. Або завдання не виконане зовсім. 

 
Критерії оцінювання розв’язання тестів  здобувачів вищої освіти  

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

4 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є 
практичні приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання 
вчасно. 

3 

Здобувач продемонстрував достатній рівень розуміння та використання 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо командо 
утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків, але допустив одну помилку; 

2 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1 

Здобувач продемонстрував посередній рівень знання розуміння та 
використання вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо 
командо утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків 

 



Критерії оцінювання результатів виконання самостійної роботи здобувачів вищої 

освіти  
 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

4 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є 
практичні приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання 
вчасно. 

3 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1-2 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій командоутворення, сучасних концепцій управління 
командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, 
відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



073МЕН_бз_2021 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом 
опитування 

 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

розв’язування 

тесту  

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

(контрольна 

робота) 

1.Команди в організації: 

формування, розвиток і 

функціонування. 

  

24 24 

 

2. Класифікація команд.    

3. Фактори ефективної командної 

взаємодії. 
   

4.Процес командоутворення та 

динаміка командної роботи. 
   

5. Тімбілднг та командна робота     

6.Лідерство та 

командоутворення. 
   

7.Командний менеджмент в 

умовах глобалізації економіки. 
10 14 24 

8.Командна синергія і 

ефективність команди 
10 14 24 

підсумковий наскрізний тест - - 24 - 24 

контрольна робота - - - 28 28 

Разом 20 28 24 28 100 

 

Критерії оцінювання результатів опитування здобувачів вищої освіти  
 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

8-10 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень знання 
теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій управління 
командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 
нових знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок 
обґрунтування дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є практичні 
приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання вчасно. 

4-7 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; навичок 
самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, критичності та 
самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів 
командної роботи організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності 
організації.. 

1-3 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій командоутворення, сучасних концепцій управління командною 
роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 
знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

 



Критерії оцінювання результатів виконанняя вправ на практичних заняттях 

здобувачів вищої освіти 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

10-14 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 

6-9 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1-5 

Здобувач продемонстрував низький рівень  (або його відсутність) знання теорій, 
методів і функцій командоутворення, сучасних концепцій управління 
командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, 
відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; 
навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи організації; вірно 
описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Відповіді невірні, або містять значні помилки, що здебільшого належать до того 
рівня, який неможливо оцінити. Присутні помилки в оформленні та / або 
невчасна здача завдання.  

 
Критерії оцінювання розв’язання тесту  здобувачів вищої освіти  

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

21-24 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є 
практичні приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання 
вчасно. 

14-20 

Здобувач продемонстрував достатній рівень розуміння та використання 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо командо 
утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків, але допустив одну помилку; 

7-13 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1-6 

Здобувач продемонстрував посередній рівень знання розуміння та 
використання вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо 
командо утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків 

 

 



Критерії оцінювання результатів виконання самостійної роботи (контрольна робота) 

здобувачів вищої освіти  

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень 

24-28 

Здобувач продемонстрував високий рівень продемонстрував високий рівень 
знання теорій, методів і функцій  командоутворення, сучасних концепцій 
управління командною роботою; навичок самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, критичності та самокритичності; навичок 
взаємодії,; навичок обґрунтування дієвих інструментів командної роботи 
організації; вірно описує зміст функціональних сфер діяльності організації. 
Завдання виконані повністю вірно та оформлення відповідає вимогам, є 
практичні приклади та власні роздуми з теми заняття. Здані виконані завдання 
вчасно. 

17-23 

Здобувач продемонстрував достатній рівень розуміння та використання 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо командо 
утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків, але допустив одну помилку; 

9-16 

Здобувач продемонстрував середній рівень знання теорій, методів і функцій 
командоутворення, сучасних концепцій управління командною роботою; 
навичок самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, 
критичності та самокритичності; навичок взаємодії,; навичок обґрунтування 
дієвих інструментів командної роботи організації; вірно описує зміст 
функціональних сфер діяльності організації. 

1-8 

Здобувач продемонстрував посередній рівень знання розуміння та 
використання вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень щодо 
командо утворення та командної роботи; вміння відшукувати та узагальнювати 
інформацію, формулювання висновків 
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