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PiBenn BHINOI ocBiTH

[lepmmii 6akanaBpChKHiA PiBEHb

CrneniajbHicTh

OCBITHbO-TIpO(eciiiHa nporpama «llianpueMHUITBO
crneuianbHicTh 076 ITinnmprueMHUNITBO, TOPriBiIs Ta Oip»KOBa AISUTBHICTD
raiy3b 3HaHb 07 YpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS

IepenymoBu nuist
BHUBYEHHS
HaBYAJbHOI
JUCIHUILTIHA

[lepenqymoBamMu nJii BUBYEHHS JUCIUIUIIHK € BCl JUCIHILIIHHA
€KOHOMIYHOT0 Mpo(iro. 30KpeMa HaBYallbH1 AUCIUILTIHY, K1 MalOTh OYTH
BHUBUEHI 3100yBayaMM BHUIIOI OCBITH paHille: EKOHOMIYHA Teopid,
MapKETUHT, TiAMPUEMHHUITBO, CUCTEMU TEXHOJIOTIH.

BuBueHHs Kypcy Oa3yeTbcsi Ha 3akoHax YKpaiHH, YKa3zax
[Ipesunenta Ykpainu, nocranoBax Kabinery MiHicTpiB YKpaiHu Ta 1HIINX
HOPMAaTUBHUX aKTaX Ta JOKYMEHTax, sIKi PEeryJioloTh Ta BIUIMBAIOTH Ha
(hopMyBaHHS CTpaTerii Ha PI3HUX YINPABIIHCHKUX PIBHSIX.
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3aniaHoBaHi pe3yIbTaTH HABYAHHS

Mera BHBYEHHS HABYAJIbHOI JMCHUILIIHM: OIIAHYBAaHHS 3arajlbHUX MUTaHb CTparerii
HiANPHUEMCTBA, CTPATETIYHOrO aHaji3y 1 LIIEBU3HAYCHHS, OOTPYHTYBAaHHS BHOOPY MOJENi CTparerii,
XapaKTEPUCTHUKA KOMIUIEKCHOI 1 (YHKIIOHAJIBHOI CTparerii MiANpUEMCTBA, METOAM peaiizaiii
cTpaterii Ta KOHTPOJIIO 32 X BUKOHAHHSIM.

OcHoBHi 3aBJaHHS HABYAJbHOI JUCHUIUIIHA. (DOpPMYyBaHHSA y CTYJICHTIB YSBIEHHS IIPO
3arajlbHOTEOPETUYHI OCHOBM CTPATEriyHOTO YMIPABIIHHSA; 3 SICYBaHHS CYTHOCTI MOHATTS ‘‘CTpaTeris
HIANPUEMCTBA”;  OMAHYBAHHA  TEOPETHUKO-METOAMYHMX OCHOB  CTPATEriuHOro  IUIAaHYBAHHS;
XapaKTepUCTHKA MICIl CTPATEriyHOro IUJIAHYBAaHHS Yy CHCTEMi YIpPaBIiHHSA MiINPUEMCTBOM;
O3HAMOMJICHHSI 13 Cy4yaCHMM CTaHOM Ta HalpsIMKaMH PO3BUTKY METOJUKU OINpALfOBaHHs CTpaTerii
HiANPUEMCTBA; O030pPO€HHS CTYIEHTIB NEBHUMH MPAKTUYHUMH HABUYKAMU JUII  CaMOCTIIHOTO
3MIACHEHHSI HEOOXITHUX POOIT Ha YCIX eTamax JOCIIIKEHHS, ONMpalllOBaHHs Ta peamizamii crparerii
i APHEMCTBA.

KomnerenrHocri:

3aranpHi:

3K 1. 3naTHicTh 10 aOCTPaKTHOT'O MUCIICHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y.

3K 2. 3parHicTh 3aCTOCOBYBAaTH OTPHMaHI 3HAHHS B TNPAKTHYHUX CHTYalisX, BHSIBIATH,
CTaBUTH Ta BUPINIYBaTH 3aBIaHHS y cdepi npodeciiiHol qiSIbHOCTI.

3K 7. 3maTHICTh MpaIoBaTd B KOMaHIi

3K 10. 3xaTHICTh AIITH BIAMOBIAAIBHO 1 CBIAOMO.

daxoBi:

@K 2. 3partHicTe OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATHM BIJIOBIHI METOAM, IHCTpYMEHTapiil Iuis
OOIPYHTYBaHHSI pILIEHb 100 CTBOPEHHS, (QYHKI[IOHYBAaHHS MIJIPUEMHUIBKUX, TOPTOBEIbHUX 1
O1p>KOBUX CTPYKTYD.

O®K 3. 3naTHICTh 31HCHIOBATH AISUIBHICTD Y B3a€EMOJII1 Cy0’ €KTIB pUHKOBUX BIJHOCHH.

O®OK 4. 3pmaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH I1HHOBAIIHI MIAXOAM B AISUIBHOCTI MiANMPUEMHHUIIBKUX,
TOPTOBEIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP.

OK 14. 3patHicTh A0 aHamily, MJIaHYBaHHA Ta OpraHizamii MiAMPUEMHHUIIBKOT AiSUIBHOCTI B
CYy4acCHUX yMOBaX.

[TporpamHi pe3ynbTaTH HaBYaHHS:

ITPH 1. BuxopucroByBaru 6a30B1 3HaHHS 3 NIANPUEMHULTBA, TOPTiBIIl 1 O1p>KOBOT AISUIBHOCTI ¢
YMIHHSI KpUTUYHOT'O MUCJIEHHS, aHaNi3y Ta CUHTE3y B Npo(eciHHuX LIX.

[TPH 2. 3actocoByBatu HaOyT1 3HaHHS AJI BUSBJICHHSI, IOCTAHOBKU Ta BUPILLIEHHS 3aBAaHb 3a
PI3HUX NPAKTUYHUX CUTYAIill B MiIPUEMHHUIBKIN, TOPrOBeJIbHIN Ta O1p>KOBIH JISITBHOCTI.

[TPH 5. OpranizoByBaTu MOIIYK, caMOCTIHHMNA BiAOIp, SIKICHY 00poOKy 1H(opMalii 3 pi3HUX
mxepen Uit GopMyBaHHs OaHKIB JaHUX Y cepl MiIMTpUEMHHIITBA, TOPTiBII Ta O1pKOBOT isIIBHOCTI.

[TPH 20. 3natu ocHOBH Oi3HEC-TIJIaHYBaHHS, OIIHIOBAHHS KOH IOHKTYpPH PUHKIB Ta pe3yJbTaTiB
JISUTBHOCTI MATPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBENBbHUX 1 O1pKOBUX CTPYKTYP 3 YPaxyBaHHSIM PU3UKIB.

IIporpama HaBYAJBHOI AUCUMILIIHH

Tema 1. CTparerisi migAnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIONifl, KOHIEIIIT

[lignpueMcTBO K BIJIKpUTAa €KOHOMIYHA cHCTeMa. 3aBIaHHsS MIJIPUEMCTBA SIK BIAKPUTOT
CUCTeMH Y PHHKOBUX yMoOBaX. EBouroIlisi MOHATTS cTpaTerii. BusHaueHHs cTpaTerii Sk eKOHOMIYHO1
kareropii. Etanu po3BUTKY mianpueMcTBa y Mexkax crparerianoi Mmozem. Kiacudikaris ctparerii.

[Tinxoau mo ompamroBaHHS cTpaTerii. MOXKIHMBOCTI, SIKi JO3BOJISE peali3yBaTH CTpaTeris Ha
piBHI migmpuemcTBa. [lpuHnumm ¢opmyBaHHs crpaTteriunoi mozaem. OcoOIuBOCTI CTpaTeriyHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB, 110 MOKJIAJAI0ThCA B OCHOBY OIPALIOBaHHS MOJIENI CTpaTerii Ta ii mpakTuIHOo1
peanizaii.
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CyTHICTh CTpaTeriyHMX TMEPeTBOPEHb HA MIANMPUEMCTBI. AJBTEPHATHUBH IHTEHCHUBHOTO
3pOCTaHHSA MianpueMcTBa. [HPpacTpyKkTypHE 3a0e3MeUeHHSI ONPAIFOBAaHHS CTPATETIYHOI MOJIETII.

Tema 2. BuznaveHnHs Micii Ta mijieil mianpuemMmcraa

Busnauenns micii mianpuemcrBa. O6pas3, kpeno, iX poib y ¢popMyBaHHI Micil HiANIPHEMCTBA.
OpranizaiiifHa (KOpriopaTiBHA) KyJbTypa, YAHHHUKH, 10 Ha Hel BIUIMBarOTh. Empiaceka Moaens Micii
nignpueMcTBa (3a E. Kemmoenom).

3HavyeHHs Micii mus mianpueMctBa. OCHOBHI acMeKTH, IO MAarOTh BiAOOpakeHHS Yy Micii
nianpueMcTBa. YMHHUKY, 10 BIUIMBAIOTH HA (hopMyBaHHs Micii mignpuemctsa (3a @. Kotiepom).

KopriopatuHa KyibTypa. Ii Buau. B3aeMo3B 30K KOPIIOPATUBHOI KyJIbTYpH, Iiijei Ta Micii
nianpueMcTBa. Busnauenns mineit mignpuemctsa. Knacudikaris uinei mianpueMcTBa. YMHHHUKH, 1110
BpPaxOBYIOThCS TTPH (POPMYBaHHI IIICH.

XapaKTepHCTU4HI PHUCH IIiIel mianpueMcTBa. I'pynu nineii, nepeabaueHi micieto ((hinaHCOBI Ta
crpareriuni). Bumorn no nieir. OcoONHMBOCTI BIIHOCHH MK IUIAMH. MOXIMBOCTI PO3B’SI3aHHS
KOHQUTIKTIB 1ieid. OyHKIIT mije.

Etanu mpouecy BuzHaueHHs wninedt. “/lepeBo wnineit”, Bumoru a0 #oro moOymosu. Hocii
iHTepeciB, 10 MAIOTh BIUTMB HA ()OPMYBAHHS LIJICH MiIPUEMCTBA.

Tema 3. CTpareriynnii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

OpranizamiifHuii po3BuToK. Hampsmu pecTpykTypu3amii cy4acHuX mignpuemctB. [IposiBu
MO>KJIHMBOCTEN crparerii. O3HaKM HEJOCTAaTHHOI'O OOIPYHTOBaHOI cTpaterii. Kilo4oBi XapakTepuCTUKU
crparerii. [HOUKaTOpHM CTpaTeriyHuX MAOCSATHEHb. HampsiMu aHamily BHYTPINIHBOTO CEPEJOBHIIA
€KOHOMIYHOI CUCTEMHU.

XapakTepHi MOXIIMBI 3MiHM EKOHOMIYHOI CHCTEMH, IO MOXYTh OyTH 3aKIaJeHHUMH Y
CTpaTeriuny Mojeiab. UMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha 3MiHY OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH HiANPHEMCTBA.
[Tpobnemu GopmyBaHHS OpraHizalifHOI KyJIbTYpH MIANPUEMCTBA. 3aBIaHHS YIIPABIIHHS pealizalliero
cTparterii.

Hapuanns nepconaiy, Horo KitouoBI MOMEHTH. AJTbTepHaTHBHA BapTiCTh, kputepit [laperro-
epexTuBHOCTI. Omip 3MiHaM: CYTHICTb, IPUYUHHI, METOAN OOPOTHOU.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIIHBOTO Cepe0BUINA

[ToHATTS 30BHIMIHBOrO cepefoBUINA. UMHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh CKJIAJHICTh 30BHILIHHOTO
cepe/oBHIA.  XapaKTepUCTUKA UYWHHUKIB  MIKpOcepenoBuIla.  XapaKTepUCTHUKa  YHMHHHUKIB
MakpocepenoBuia. HailGinpin mommpeni Moiesi 30BHIMIHBOTO CepeOBUINA €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
Etanu npoBeneHHs aHai3y 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA.

Cxema aHaizy 3O0BHILIIHBOIO CEpElOBHILNA. XapaKTePUCTUKAa EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
BUHUKHEHHS KpHU30Boro ctaHy. CkaHyBaHHs, HOT0 OCHOBHI HAIIPSIMKH Ta IHCTpyMeHTapiil. MeroanuHi
MaTtepiaiu ajs 3A1HCHEeHHs CKaHyBaHHSA. MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

[IporHo3yBanHs 30BHiIHBOTO cepenoBuia. PEST — anamiz. SWOT — anani3. Merog “5x5”.
Meron “Tlepenik 3 4* nutans”.

Tema 5. AnaJii3 cTpaTeriyHoro noTeHuiaay miANpueMcTBa

CyTHICTh cTpaTeriyHoro mnoteHuiany. Knacudikaiiisi eleMeHTIB CTpaTeridyHoro MmoTeHIlamy.
[IpyHIMIM BUKOpPUCTaHHS cTpaTeriyHoro mnoreHuiany. Kriacudikamis BHYTPIIIHHOBUPOOHUYHMX
pesepBiB  migmpuemctBa. Kracudikamis pecypciB  MiIIpUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA PECypCiB
MIJIPUEMCTBA K CYKYITHOCTI MOXJIMBOCTEM JOCATHEHHSI IIIe eKOHOMIUHOI cucTeMH. BimmiHHOCTI
TAKTUYHOTO 1 CTpaTeriuHoro rianyBaHHa. Kpoku, siki He0OX11HO 3A1MCHUTH NPH MJIAHYBaHHI 3 METOIO
JOCSITHEHHS CTpATEriyHuX Lijel mianpuemMcTBa. MeToInKa OIHKY CTpaTeriyHoro noreHiany. Epexr
CUHeprii

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

lapBapaceka Mopaenb aHami3y CTPATETIYHOTO TMOTEHIIANy MignpueMmcTBa. [lpuHIunmm
T1arHOCTUKU CTaHy HIANPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpelOBHILI. ANTOPUTM [IarHOCTUKHU CTaHY
MIIMTPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII.

OmiHka MapKeTHHrOBOi MO3MMLii miampueMcTBa. Cxema OIIHKA KOHKYPEHTHHMX MO3MILIN
mignpuemcTBa. CyTHICTh Tocmoapchbkoro pu3uky. Kiacudikairist rocrmogapcbkux pu3HKiB.
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3aBmaHHs CTBOpPEHHS cCTpareriyHoi Oa3um mianpuemctBa. [loHATTs crpaterii Oi3Hecy (3a
A.A.Tomniconom Ta A.Jlx.Ctpikinennom). UMHHHKM, IO BIUIMBAIOTh HA OMNPAIIOBAHHS CTparerii
0i3Hecy. [IpaBuna BuOopy crparerii 3a ymoB pusuky (3a [.AHcoddom). XapakTepucTrka HaHOUIbII
PO3MOBCIOKEHUX CTpaTteriit 0i3Hecy.

CygacHi Mozeni MianpueMcTBa (MeEpeKenoi0Hi, 0OOJIOHKOBI, BIPTyallbHI, BEpPTHUKAJIbHI
(BHCOKI), TOPU30HTANBHI (IIACK1), €IXOKPATUYHI, TAPTHCHUITATUBHI, THYYKI).

Tema 7. Ctpareris nuBepcudgikanii TJislJibHOCTI MiANPUEMCTBA

[Tonsarts Tepminy “nuBepcudikamii”’. @opmu quBepcudikanii. Jusepcudikailis Sk iIHCTPYMEHT
BUKOPHUCTAaHHs TepeBar mianpueMctBa. J{uBepcudikaiiis sk opraHizalliiHO-€KOHOMIYHUN YHHHHUK
3pocTaHHs e(pEeKTUBHOCTI BUPOOHHUITBA. 30y/DKyBaIbHI MOTHBH 3/iCHEHHS TuBepcudikamii. MoTusu
JUTsl OOTPYHTYBaHHSI HEOOX1AHOCTI quBepcudikartii.

HaykoBi rimote3u nuBepcudikamii. JDxepena muepcudikamniii Hux mnpoueciB. CyTHICTh
cTpaterii nuBepcudikaii. OCHOBHI YNHHUKH, IO 3yMOBIIOIOTH BHOIp cTpaTerii quBepcudikariii.

PisHoBuam crparterii muBepcudikamii. AHami3 piBHS nuBepcudikaiii miANpUeMCTBa, HOTO
nokasHuku (3a P.PymensTrom). Bumip auBepcudikamii (CyTHICHMII Ta HpOCTOpOBHIf), iX
xapakrepuctuka. AcoprumenT. Homenknarypa. OcobauBocTi nuBepcudikarii arpapHUX MiAMPHEMCTB

Tema 8. Ctparerisi 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

30BHINIHBOCKOHOMIUHA JisUTBHICTh SIK (hopMa TOCHOAAPCHKOI MiSTIBHOCTI MIANIPHEMCTBA.
CtuMynu pO3BUTKY 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI MisIIBHOCTI MigmpueMcTBa. Llini cTBOpeHHs (3 1HIIUMU
Jep>kaBaMu) MiAIPUEMCTB. Buan crienianbHUX eKOHOMIYHUX 30H. [HHOBaNilHa iH(pacTpyKTypa.

[l BUBe3eHHs KamiTaldy 3a KopaoH. OCHOBHI IepeBard 1HO3EMHOIO 1HBECTYBAaHHS.
[aBecTuniitnmii kaimMar. BenuypHwuii Kamitar.

OCHOBHI YMHHHUKH, II0 BPaxOBYIOTbCS NpPHM BUXOJI MiANPHUEMCTBA HA 3aKOPAOHHHH PUHOK.
Oco6aMBOCTI MIXKHAPOJIHUX PHHKIB.

AcnekTH, 10 BU3HAYal0Th HEOOX1THICTh CTpaTerii 30BHIIIHBOrO cepenoBua. Etanu npouecy
(bopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. THIN CTpaTeriii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

Tunu KOHKYPEHTIB Ha MI>)KHApOIHUX pUHKax. CTpaTeriuHi ajabsHCH (COI03H). 3MICT AiSTIBHOCTI
CTpaTeriuHux anbsHCiB. [IpuHIMNM, HEOOXITHI Iy JOCSATHEHHS HaWKpalluX pe3ynbTaTiB BiJ
cTpateriunoro anbsHey. [purynku npubyrky. Kputndsi pusku.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi nianpmemMcraa

[TonarTs 1 cyTHICTH KopnopaTuBHOi crTparerii. OCHOBHI eNneMeHTH, 110 (OPMYIOTh
KOpropaTuBHy crpaterio. Kputepii MexaHi3My CTBOPEHHSI KOPIOPATUBHOI CTparerii. ArpecuBHICTh
crparerii. OCHOBHI 3aBJaHHS, IO BHPIIIYIOTbCS Yy TPOLECi OMPAIIOBAaHHS MOJENI KOPHOPATUBHOL
crparerii. Etanm ompamroBaHHs Mojeni KopnopaTuBHOi crparerii. Jxepena iHpopmamii ans
OIpalllOBaHHS MOJENl KOpropaTHBHOI crparerii. Pi3HoBuam kopmnopatuBHOi ctpaterii. Jlii, mio
3aCTOCOBYIOTHCS IIPU ONPALIIOBAaHHI KOPIOPATUBHOI cTpaTerii AuBepcr()iKOBaHOTO MiANPUEMCTBA.

[Tigxonu no omparroBaHHs KopropaTuBHOI crparerii (3a M.IToprepom). Ctpateriunuii anamis.
[anykuia. Jdenykuis. benumapkinr. Knacrepuumii ananis. Jucnepciituuii ananis. Teopist irop sk MeTon
OIpalOBaHHS MO/JIeJIi KOPIOPATUBHOT CTpaTerii.

Tema 10. MaTpu4yHi MmeToau GopMyBaHHS KOPIOPATHBHOI cTpaTerii NiANPUEMCTBA

Kpurepii Bubopy crpareriunux pimens .Etanu Bubopy crpaterii. XapakTepucTHKa OKpEeMHX
MaTpUYHUX MeTOMiB. UMHHMKM MNpUBAaOIMBOCTI pPHHKY Ta CTpaTeriuyHoro craHy Oi3Hecy.
XapakTepHCTUKa CTpaTerii miIIpUeMCTBA Ha CTajii BIPOBAKEHHS Ta 3POCTAHHS KUTTEBOTO LUKITY
toBapy. OCHOBHI cTparterii MmignpueMcTBa JUIsl cTajali 3pocTaHHs 1 3putocTi ToBapy. Crparerii
HiANPUEMCTBA Ha CTAJil HACHYEHHS PUHKY MEBHUM ToBapoM. CTparerii s cTafii crnagy MONMUTY Ha
toBap. lloHaTTs cuenapito. Ponb cleHapito B ompalfoBaHHI MOJENi KOPIOPATUBHOI cCTparerii.
Metoponoriuydi npuiioMu Ui ONpalloBaHHS cleHapiro. [locmigoBHICTE Ta MpaBUia OMpPALIOBAHHS
CIIEHapito.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTB y cTpaTeriyHoMy BuOopi

PesynpraT [OlarHOCTUKM K OCHOBAa BH3HAQYEHHS MOMJIMBHUX CTpaTerii  po3BUTKY
nianpueMcTBa. CyTHICTP METOAUYHOTO MiAXOAy II0J0 (OPMYBAaHHS pAIliOHATBHOI OCHOBH
BH3HAYCHHSI CTPATETiYHUX aJIbTEPHATHB PO3BUTKY MianpuemMcTBa. CTpaTeriuyHi albTePHATHUBH.
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PamxyBaHHS cTpaTeriyHuX mMpoOaeM minIpHEMCTBA.

KitouoBi ynHHMKH aHami3y mpoOieMu peanizalii crpareriynux 3aaymis. Ctpareriyauii BUOIp.
Crparerivfi albTepHATUBHU JUISI MAIMX, CEPEIHIX Ta BETUKUX MIIITPHEMCTB.

Tema 12. [lekoMnIoHyBaHHSI KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii MiANPHEMCTBA

CucremMHHIl aHaN3 SK OCHOBa JCKOMIIOHYBaHS IIJIE €KOHOMIuHOI cuctemu. IlociimoBHi
ACTICKTH JCKOMIIOHYBAHHSI CTPATETIYHOI METH E€KOHOMIYHOI CHUCTeMH. J[eKOMIOHYBaHHS cCTparterii
MiTPUEMCTBA, TTpo0JIeMH, sIKi BOHO BUpilnye. ETanu nqekoMonyBaHHs cTpaTerii mignpueMmcta. Tumnu
porpam JeKOMITOHYBaHHSI CTPATETii MiANpHEMCTBA.

OcHOBHI METOIM 3IMCHEHHS JIEKOMIIOHYBAaHHS cTpaTerii miampueMcta. Ponb iHpopMmarii y
3MIACHEHHI JEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOpAaTHBHOI crparerii migmpuemctBa. lHdopmamniitni (inbTpH, ix
XapakTepucTuka. Mojenb crpareriynoi iHgopmaiii. [HKHHUPIHT, HOrOo CYTHICTh Ta 3HAYCHHS IS
JEKOMITOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpATETii MiIMPUEMCTBA.

OCHOBHI BUM TOCIYT, IO HAAAIOTHCS Y X0l 1HXUHUPIHTY. KOHTpOIIHT, HOTro 3MiCT 1 BUIU.
TakTHyHMIA KOHTPOJIHT, Or0 TrOJOBHI 3aBAaHHsA. CTpaTeriyHuil KOHTPOJIIHT, HOTO TOJIOBHI 3aBIAaHHS.
ExcnepTHi MeTOIM Yy NpOLeC] IeKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuKa GyHKIiOHAJIBHOI cTpaTerii

CytHicTh (QYHKIIOHAJIBHUX CTpaTerii Ta iX mNpu3HayeHHsS. TuUMKM Ta B3a€EMO3B 30K MiXk
¢dbynkuioHanpHUMH ~ cTpaTerisiMu. [Ipomec BuOOpy ¢yHKmioHanmpHOI cTpaterii. UWHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha GopMyBaHHS (YHKIIOHAIBHUX cTparerii. Marpuns BuOOpYy (yHKIIOHATBHUX
crpareriii. IlpoGnemu, siki BUpimIyloThcs npu (QopMyBaHHI (YHKIIOHATBHHX cTparerid. Micie
CTpaTeriil y cucreMi miaaHiB mignpuemcTsa. Crerudiyai XapakTepucTHKU (GYHKI[IOHABHUX CTpaTeriil.
3aranpHi XapaKTepUCTUKU (PYHKIIOHATbHHUX cTparteriii. KoHTponp 3a peamizamieio (yHKIIOHATBHUX
crpareriii. Enementu ¢yskuionansaux crpareriif. CyrtHicTh 6e3mnexku 6i3Hecy. OCHOBHI €l1€MEHTH
SIKOCTI O13HECY.

Tema 14. CTpareriuni acnekTn y GyHKIioHAJBbHUX cepax AiAAbHOCTI MIANMPHEMCTBA

OyHKIIOHANIBHI cepu AisUIbHOCTI mianpuemcTa. EnemenTn QyHKIIOHAIBHUX CTpaTerii, 1110
BpPaxoBYIOTh (DyHKI[IOHaNbHI cepu AisIbHOCTI mignpueMmcTBa. CTpareriyHi acleKkTH JOCIHIIKEHHS
¢GyHKIIOHANBHUX cdep AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AJIBTEPHATHUBH, SIKI HEOOX1ZHO BpaxOBYBaTH INpHU
aHami3l (yHKUIOHAIBHUX cdep AisuibHOCTI miampuemcTa. CkiasoBi BUPOOHUYOI Mporpamu
nignpueMcTBa. CxiagoBi MapkeTHMHroBoi crpaterii. Enementu @¢inancoBoi ctparerii. Kagposa
crpareris. Pi3HoBMaM iHHOBaliiiHOT crparterii. [Ipu3HaueHHs cTparterii COLIaJbHOTO PO3BHUTKY.
MexaHi3M aHaji3y BHYTPIIIHBOIO cepefoBuiia mianpuemMcrBa. CyTHICTb CTpaTeridyHOro OajaHCy
MiIPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHuii cTaH Ta NHepCNeKTHBM PO3BUTKY CTPATEerivyHOro yNpapJiHHA B
Ykpaini

Cranuii po3BUTOK €KOHOMIKH y KOHTeKcTi. KoHIennii cramoro po3BuTky cycmijibersa (1992p.,
Pio-ne-Kaneiipo). Konuenuisi ynpasiinasg, ii cyTHicTb. CTpaTeriune ynpaBiiHHA. XapaKTepHI pUCH
KOHUENIil cTpaTeriyHoro ympaBmiHHS. OCHOBHI YMHHHMKHM, 10 BIUIMBAlOTh Ha (HOpMyBaHHS
XapaKTepHUX PUC CHCTEMH CTpPATETiYHOTO yIpaBiiHHA. Merta crpareriyHoro ynpasiiHHA. L{inpoBuit
MIJIX17 Ta OUTbOBE yMpaBiiHHSA. UMHHUKH, 110 3YMOBIIOIOTH HOBUM 3MICT KOHIICTIi CTPaTETid4HOTO
yrpapiiHHsA. OCHOBHI CydacHi HampsMHU CTPATEridyHOro ynpamiiHHA. OCHOBHI NMPUHIMIIM Cy4acCHOTO
cTpaTteriuHoro ympaniiHHS. I[Ipobrmemu cTparteriunoro ympaniiHHS. IlepeBaru cTpaTeriyHoro
yrpapiiHHsA. DyHKIIT BUIIOrO KEpiBHUITBA NPH OIPALIOBAHHI MOJENI CTPaTeridyHOl MOBEIIHKU
MIJIPUEMCTBA Ha pUHKY. [lepkaBHI MporpaMu pO3BUTKY OKPEMHX Tally3eil eKOHOMIKH.



CTpykTypa (TeMATHYHUI IJIaH) HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA

KinepkicTs ronun
neHHa gopma

Ha3su tem .

Yy TOMY YHCJII

yYCBOI'O

1 Il c.p.
Tema 1. Ctpateris maNpUEMCTBA: TIOHITTS, €BOIIOIIS, KOHIISIIIT 8 2 - 6
Tema 2. BuznaueHHs Micii Ta misielt miampueMcTBa 7 - 2 5
Tema 3. CrpaTeriunuii KOHTEKCT ITiAIPUEMCTBA 9 2 2 5
Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILA 8 - 2 6
Tema 5. Anasi3 cTpaTeriqHOro MOTEHIIAITY iANPHEMCTBA 9 2 2 5
Tema 6. Ctpaterii 6i3Hecy 8 - 2 6
Tema 7. Crparteris nuBepcudikaii JisUTbHOCTI M AMPHEMCTBA 9 2 2 5
Tema 8. Crpateris 30BHINIHBOTO PO3BUTKY I IIPHEMCTBA 7 - 2 5)
Tema 9. KopriopatuBHa cTpaTerist minpueMCTBa 8 2 - 6
Tema 10. Marpuuni wmeTogu QOpMyBaHHS KOPIIOPATHUBHOI  CTpaTerii
T IIPUEMCTBA 8 - 2 6
Tema 11. AJbTepHATUBHICTD Y CTpaTEriyHOMY BHOODI 9 2 2 5
Tema 12. JlekoMImoHyBaHHS! KOPIIOPATUBHOI CTpATETii MiIMPUEMCTBA 7 - 2 5
Tema 13. 3aranbpHa XapakTepuCcTHKa (GyHKIIOHAIBHOT CTpaTerii 9 2 2 5)
Tema 14. Crpareriuni acnektTd y (GyHKOIOHaIbHUX cdepax OisuTbHOCTI
i IPHEMCTBA 7 - 2 5
Tema 15. CygacHuii cTaH Ta MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOTO yIIPABIIHHS
B Ykpaini 7 2 - 5)
Ycboro rotMH 120 16 | 24 | 80
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OuiHIOBAHHSA Pe3VAbLTATIB HABYAHHS
MdopMH KOHTPOJIIO Pe3yJbTATIB HABYAHHSA

[Iporpamui pe3yiabTaTu
HaBYaHHS

DopMU KOHTPOITIO Pe3yabTaTiB HAaBYAHHS 3100yBaviB BUIIIOT OCBITH

OnutyBaHHs,

ydacTh y
JMCKYCIil

Po3B’s13yB
aHHA
TECTIB

JomoBias/
Pedepat/
[Ipesenranis/
Keticu/
Po3paxyHkoBi
3aBJIaHHSI

Buko-
HaHHS
3aBlIaHb
cam. po0.

[Tincym-
KOBUH
MIPOEKT

Pazom

[TPH 1. BuxkopucroByBatu
0a30B1 3HAHHS 3

M1 ITPUEMHUIITBA, TOPTIBI 1
01p>KOBOT AISUTBHOCTI 1
YMIiHHSI KPUTHYHOTO
MUCJICHHS, aHATI3y Ta
CHHTE3Y B PpOoeCiitHnX
LJISAX.

25

IIPH 2. 3actocoByBatu
HaOyTi 3HAHHS JJIS
BUSABJICHHS, IOCTAHOBKHU Ta
BUpIIICHHS 3aBJIaHb 32
PI3HUX MPAKTHYHUX
cUTyarlii B

M1 IITPUEMHUIBKIH,
TOPrOBEJbHIN Ta OipXKOBIK
MISIIIBHOCTI.

25

ITPH 5. OpranizoByBatu
MOIIYK, CAMOCTIMHHM Bi701p,
SIKICHY 0OpOoOKY 1H(popMalrii
3 PI3HUX JKEepen JUis
(bopMyBaHHS OaHKIB JaHUX Y|
cdepi miATPUEMHHUIITBA,
TOPriBil Ta 61pKOBOI
MISITBHOCTI.

25

IIPH 20. 3natu ocHOBH
0i13HEeC-TJIaHyBaHHS,
OLIIHIOBAaHHS KOH IOHKTYPH
[PUHKIB Ta pe3y/bTaTiB
MISITBHOCTI
M1 ITPUEMHUTIBKUX,
TOProBeNbHUX 1 O1pIKOBUX
CTPYKTYp 3 ypaxyBaHHIM
W3HKIB.

25

Bcroro

20

20

20

20

20

100




Cxema HapaxyBaHHsl 0aJ1iB 3 HABYAJIbHOI IUCHUILIIHU
Po3noaisa 6aJ1iB oniHIOBaHHSA 3HAHL 3 HABYAJLHOI AUCHHUILIIHA

Buan HaBuanpHOI po6OTH 3100yBadiB BUIIOI OCBITH
z . K D <
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Tema 1. Ctpareris miaAnprueMcTBa: TOHATTS,
€BOJIIOIiS, KOHIIETIIT 1 1 1 - - 3
Tema 2. Busnauenns micii Ta minei
T JIPUEMCTBA 2 1 1 - - 4
Tema 3. CtpaTeridyHuii KOHTEKCT
i IPUEMCTBA 1 2 1 - - 4
Tema 4. OuiHrOBaHHS 30BHILIHBOTO
CepeIoBHIIA 1 1 2 4 - 8
Tema 5. AHaJti3 CTPATErivHOTO MOTCHINIATY
TiANPHEMCTBA 1 1 1 - - 3
Tema 6. Crparerii 6i3Hecy 1 1 1 - - 3
Tema 7. Crpareria auBepcudikarii
JUSUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA 2 1 2 - - 5
Tema 8. Ctpareris 30BHIIIHBOTO PO3BHUTKY
T IPUEMCTBA 1 2 1 4 - 7
Tema 9. KopriopatusHa ctpareris
HiANPUEMCTBA 2 1 1 - - 4
Tema 10. Matpuuni MeToau GopMyBaHHS
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii miImprueMCcTBa 1 2 1 - - 4
Tema 11. AnpTepHaTUBHICTD Y
CTpaTeriyHoMy BHOODI 1 1 2 4 - 8
Tema 12. J/lexoMnoHyBaHHS KOPIIOPATHBHOT
CTpaTerii mignpueMcTBa 2 1 1 - - 4
Tema 13. 3aranpHa XapakTepUCTHKA
(dyHKIIOHANBHOT cTpaTeril 1 2 1 4 - 8
Tema 14. CtpaTeriuHi acriekTH y
¢byHKLIOHANBHUX cepax AisIbLHOCTI
T IIPUEMCTBA 1 1 2 4 - 8
Tema 15. CyuacHwuii cTaH Ta IEPCIEKTUBU
PO3BUTKY CTPATEI1UHOrO yIPABIiHHS B
VYkpaini 2 2 2 - 20 26
Paszom 20 20 20 20 20 100
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Kpurepii oniHioBaHHs Ta 3ac00M TIarHOCTUKHU Pe3yJIbTATIB HABYAHHSA, ()OPMH MOTOYHOTO i

l'[i)lcyMKOBOFO KOHTPOJIIO

KpurepieM ycminmHoro mpoxoKeHHs 3700yBauyeM BHUIIOi OCBITH ITiJICYMKOBOT'O OI[IHFOBAaHHS €
JOCATHEHHS] HUM PiBHS BUIIE MEX1 HE3aJ0BUILHOTO HABUAHHSI.

OpHuM i3 00OB’SA3KOBHX €JIEMEHTIB HAaBYAJIBHOI'O MPOIECY € CUCTEMaTHYHUN MOTOYHHUN
KOHTPOJIb 3aCBOEHHS 3HAaHb Ta I1ICYMKOBA OIIHKA PIBHS 3aCBOEHHS HABYaJIbHOTO MaTepiany i BMiHHS
BUKOPHUCTOBYBATH 111 3HAHHS Ha MPAKTHUIL.

3acobu oyintosanHs ma memoou OeMOHCMPYBAHHA Pe3VIbMamie HAGUAHHA Ol NOMOYHO20
KOHMPOJI0 YCniuHocmi 3000y68a4ie euujoi oceimu 0eHHOi (hopmu HaguarHs 30IUCHIOEMbCI 3 BUOAMU
HasuanbHoi pobomu:

[ToTouHMII KOHTPOJL YCHINIHOCTI 3J00yBaviB BHINOI OCBITH 3HIHMCHIOETHCS 3a BUIAMU
HaBYAJILHOT pOOOTH:
- BIJBIAYBaHHS JICKIIA Ta MPAKTHYHUX 3aHATH — € 00OB’SI3KOBUM ISl BCIX 3100yBaviB BHIIOT

OCBITH JCHHOI ()OPMU HABYAHHS, 32 BUHATKOM THUX, SIKI HABUAIOTHCA 32 1HJMBIIyaJlbHUM
rpadikoM HaBYaHHSA, 32 BIABIIYBaHHSA JIGKIIH Ta MPaKTHYHUX 3aHATH Oanu He
HapaxoBYIOTHCS,

ycHe onutyBaHHs (0-1 6an); 0 GaniB — 3100yBaviB BUIIOI OCBITH HE TOTOBHM JI0 BiIITOBIII
abo BigmoBiAi He BipHi; | 0am — BIANOBIAlI MpaBWIIbHI, OOIPYHTOBaHI, CTYAEHT H00Ope
BOJIOJIIE MaTepiajioM, SIKUW PO3TIISIIAeThes; 3a TeMamu 2, 7, 9, 12, 15 mMoxHa oTpumaru
MaKCUMyM 2 6anu 3a O1IbII MOTIUOJICHY BiAOBI/Ib;

po3B’sizyBanHs TecTiB (0 — 1 6am). 0 6amiB — moHax 40% BiamoBinei HeBipHi; 1 6an — BipHi
noHaza 60 % Bignoinei; 3a Temamu 3,8,10,13,15 MoxkHa oTpuMatu 1o 2 Oaau 3a BiJIIOBIII
Ha BIAKPUTI MATAHHS;

BUKOHAHHS BIPaB (pO3B’SA3yBaHHS 33]1a4 Ta CUTYyaI[liHUX 3aBJaHb (KeiciB) HA MPAKTUIHHUX
3auaTTAX (0 — 1 6am); 0 GaiiB — CTYACHT HE BUKOHAB Tepea0avyeHuii oocsar 3aBanb; 1 6an
3aB/IaHHA BUKOHAHO B MOBHOMY 00cs3i; 3a Temamu 4, 7, 11, 14, 15 moxna otpumatu 2
Oanu, AKII0 OyyTh MiATOTOBJICHI BIMOBIIHI TPE3EHTAIlIT;

BUKOHAHHSA 3aB/laHb CaMOCTiIHOT poOOTH (HamucaHHs pedepaTiB, MIATOTOBKA BUCTYIIB Ta
Ipe3eHTallii 3a TeMaMy JUCIHUIUIIHU Ta BUKOHAHHS 1HIIUX 3aBIaHb CAMOCTIIHOI poOoTH)
(0 — 4 6anm); 0 GaiB CTyIEHT HEe BUKOHAB mepeabaueHuii 00CsT 3aBaanb; | 0an BUKOHAHO
1o 40 % 3aBmaub; 2 6amu — BukoHaHo Bixg 40 mo 60 %; 3 Oamm — BukoHaHo Bixg 61 1o 90 %:;
4 6anu — BukoHano nonaza 80 % 3aBIaHb;

BUKOHaHHS mijicyMkoBoro npoekty (0-20 6aniB). 0 — 3100yBauy He BHKOHAB TpoOeKT; 1-5
6aniB — 3100yBay BukoHas yunie 30 % npoekty; 6-10 6aniB — 3100yBay BUkoHaB 70 50 %
IPOEKTY, OpaB akKTUBHY ydacTh y JUCKYcCIi mia yac 3axucty; 11-15 GaniB — miAroToBIE€HO
10 75 % npoekty; 16-20 GaniB — miAroTOBIEHO MPOEKT, IOMOBI/b 1 IPE3eHTallilo, 3100yBay
OpaB aKTHBHY y4acTbh Yy IUCKYCIi;

BUKOHAHHS KOHTPOJIHOI poOOTH CTyAeHTamH 3ao4yHoi (opmu HaBuanHs (0-50 6amiB). 0
OasliB — KOHTpOJIbHA po0OTa HE BUKOHAHA, CTYACHT HE JOIMYyCKaeThbes Jo icmuty; (0-20
0aliB) — KOHTpOJbHA poOOTa BUKOHAaHA HE B MOBHOMY 00cCs3i, a00 (Ta) MICTUTH 3HAYHI
MOMMJIKHM, HENONIKM B odopmieHHi; 21-45 0aniB — KOHTposbHa poOOTa BHUKOHAHA B
NOBHOMY O0CS31, MOMIJIMBI TOMHJIKHA Ta HeIoiiku B odopmieHHi; 46-50 OamiB —
KOHTpPOJIbHAa po0OTa BUKOHAHA B IOBHOMY 00cCs31.

dopma NpoBeACHHS MIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3T1IHO poO0YOro Ta HaBUaIbHOIO IIJIaHy — 3aJliK.
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TpyaoMicTKiCTh:

3aranpHa KUIBKICTH ToauH 120 rox
Kinbkicts kpeauTis 4,0

dopMa ceMecTpOBOTO KOHTPOJTIO 3aJTIIK

IloiTHKA HABYAJIbHOI AMCUMILTIHU

BinBigyBaHHS 3aHATH € 000B’SI3KOBUM. Y Cl 3aBAaHHS, TIepea0avYeHi MPOTpaMoio,
MaloTh OyTH BHKOHAHI y BCTAHOBJCHMH TEpMiH. 3a BUKOPHUCTaHHS TenedoHIB i
KOMIT FOTEpHUX 3ac00iB 0€3 103BOJYy BUKIajada, MOPYIIEHHS IUCHMILIIHU 3700yBay
BUIIIOI OCBITH OTpUMye€ Ha 3aHATTI (0 OamiB Ta 3000B’sA3aHUM BIANpPAIIOBATH TaKe
3aHSATTS.

CrnucyBaHHS MMiJ1 YaC KOHTPOJBHUX POOIT 3a00poHEH1 (Y T. 4. 13 BUKOPUCTAHHSIM
MOOUIBHUX MPUCTPOIB). MOO1IbHI TPUCTPOT T03BOJISETHCS BUKOPUCTOBYBATH JIUIIIE 1]
4yac OH-JIaliH TecTyBaHHs. JIOKyMEHTH CTOCOBHO akaJeMI4HOi JOOPOUECHOCT! HaBeICH1
Ha CTOpIHIII AKAJIEMIYHA JNOBPOYECHICTbH [TOAY:
https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist.

€ MOXJIMBICTh OIAHYBAaHHS JAaHOI HABYAIBHOI IHUCHIUILIIHA 3a IporpamMamMu
aKkaJieMIYHOT MOOUIBHOCTI (BHYTPIIIHBOI / MIKHApOAHOI) 3a HASIBHUMHU YKJIaJCHUMHU
yrojamu (I0roBOpaMH) MDK YHIBEPCUTETOM Ta 3akKijaJoM-NapTHepoM Ta / abo
1HIWBITyIbBHIMH 3aMpOIICHHIAMA. BU3HAHHS Ta mepe3apaxyBaHHS PEe3yJIbTAaTiB TaAKOTO
HaBYAHHS BIJOYBA€THCA CIICHIAIBHO CTBOPEHOIO KOMICIEID Ha IMJACTaBl IIOJIaHHMX
3100yBaueM BHUIIOI OCBITH BIAMOBIIHMX JIOKYMEHTIB 3 BUKOPUCTaHHSIM €BPOMEHCHKOT
KpenuTHo-TpaHchepHoi cuctemu. OpraHizailiiiHi MPOIECH HABYAHHS 3a MporpamMamu
aKajzeMiyHoi MOOUIBHOCTI  perIaMeHTYIOThCcsi  [lookKeHHSIM Tpo  aKaaeMiuHy
MOOUIBHICTh 3/100yBauiB BHIIOT OCBITH [loNTaBCHKOTO JEP:KaBHOTO arpapHOro
YHIBEPCUTETY.

Ha 3100yBauiB BUINOi OCBITH MOIIUPIOETHCS MPABO MPO BU3HAHHS PE3YJIbTATIB
HaBYaHHA, HA0YTHX y HepopManbHil / IHPOpMabHINA OCBITI NIEpE]l ONAHYBAHHSAM JIaHO1
OCBITHBOT KOMIIOHEHTH. BU3HaHHA HaOyTHX pe3yJibTaTiB HaBYaHHS ab0 BIAMOBA Y iX
BU3HaHHI. HaOyTTs BIANOBIIHUX pe3yJbTaTIB HABYAHHS MOXJIMBE MICHS YCIILIHOTO
OMaHyBaHHS KypCiB (3 JOKYMEHTAJbHUM MIATBEPKEHHSAM) Ha PI3HOMAHITHUX
HaBUYaIbHUX IIaT@opmax, 30kpema: Prometheus, Coursera Tomo. Oco0auBOCTI
HeopmasibHOrO / 1HGOPMAIBLHOTO HaBUaHHS perjiaMeHToBaHl [lonoKeHHsSIM TIpo
MOPSIIOK BU3HAHHS PE3yJIbTAaTIB HaBUaHHS, HAOyTUX y HedopMalibHIN Ta 1HQOpManbHIN
OCBITI, 3m00yBauamu BUIIOi OCBITH [loNTaBChKOTO  JEPIKaBHOTO  arpapHOro
YHIBEPCHUTETY.
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