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Назва навчальної 

дисципліни 
Управління персоналом 

 

Назва структурного 

підрозділу 

 

Кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної навчально-

наукового інституту економіки, управління, права 

та інформаційних технологій 

Контактні дані 

розробників, які 

залучені до 

викладання 

Викладач: Сазонова Тетяна, кандидат 

економічних наук, доцент   

Контакти: ауд. 488а (навчальний корпус №4) 

e-mail: tetiana.sazonova@pdaa.edu.ua 

тел. 0669609281 

сторінка викладача: 

https://www.pdaa.edu.ua/people/sazonova-tetyana-

oleksandrivna 

Рівень вищої освіти Перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність 
Всі спеціальності (крім 073 Менеджмент та 

281 Публічне управління та адміністрування) 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Відсутні  

 

Заплановані результати навчання: 

Мета вивчення навчальної дисципліни: формування у здобувачів 

вищої освіти комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо 

розроблення та реалізації кадрової політики в сучасних організаціях, 

раціонального відбору працівників на посади та формування дієвого 

трудового колективу, оцінювання та розвитку працівників, а також 

цілеспрямованого використання їх потенціалу. 

Основні завдання навчальної дисципліни: формування у здобувачів 

вищої освіти знань щодо складових ефективності системи управління 

персоналом в організації, підприємстві; обґрунтовування концептуальних 

засад та методологічних принципів управління персоналом; формування та 

аналіз стану кадрової політики організації, підприємства; управління 

соціальним розвитком трудового колективу; формування успішної команди як 

соціального утворення; навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікації 

працівників на етапі розвитку персоналу організації; управління діловою 

кар'єрою та службово-посадовим рухом управлінців з метою їх розвитку; 

атестування персоналу та використання результатів у системі мотивування; 

усвідомлення значення формування ефективної системи мотивування 

персоналу та особливостей процесу вивільнення кадрів в сучасних умовах. 

  

mailto:tetiana.sazonova@pdaa.edu.ua


Компетентності: 

загальні: 

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання в практичних ситуаціях. 

ЗК 3. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 1. Застосовувати набуті знання й уміння критичного мислення, 

аналізу та синтезу в професійній діяльності. 

ПРН 2. Застосовувати набуті знання для розв’язання практичних завдань 

та змістовно інтерпретувати отримані результати. 
 

Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Управління персоналом у системі менеджменту організацій 

Тема 2. Управління персоналом як соціальна система 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації 

Тема 4. Організація набору та відбору персоналу 

Тема 5. Формування колективу організації 

Тема 6. Згуртованість та соціальний розвиток колективу 

Тема 7. Оцінювання персоналу в організації 

Тема 8. Управління розвитком і рухом персоналу організації 

Тема 9. Мотивування та стимулювання персоналу 

Тема 10. Управління процесом вивільнення персоналу 

 

Програма та структура навчальної дисципліни: 

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Кількість годин 

073МЕН_бд_2022 073МЕН_бз_2022 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п с.р. л п с.р. 

Тема 1. Управління персоналом у системі 

менеджменту організацій 
12 2 2 8 13 2   11 

Тема 2. Управління персоналом як соціальна 

система 
12 2 2 8 13   2 11 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія управління 

персоналом організації 
12 2 2 8 12     12 

Тема 4. Організація набору та відбору персоналу 14 2 4 8 11     11 

Тема 5. Формування колективу організації 14 2 4 8 13 2   11 

Тема 6. Згуртованість та соціальний розвиток 

колективу 
12 2 2 8 12     12 

Тема 7. Оцінювання персоналу в організації 10   2 8 11     11 

Тема 8. Управління розвитком і рухом персоналу 

організації 
12 2 2 8 12     12 

Тема 9. Мотивування та стимулювання персоналу 12 2 2 8 11     11 

Тема10. Управління процесом вивільнення 

персоналу  
10   2 8 12     12 

в т.ч. індивідуальне завдання (контрольна 

робота) 
    10   10 

Усього годин  120 16 24 80 120 4 2 114 



Оцінювання результатів навчання: 
073МЕН_бд_2022 

Програмні результати навчання 

Форми контролю 

Разом 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 
тези* 

ПРН 1. 20 20 20 
10 

60 

ПРН 2. 20 20   40 

Разом 40 40 20 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

073МЕН_бз_2022 

Програмні результати навчання 

Форми контролю 

Разом 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи (к. р.) 

розв’язування 

тестів 

(підсумковий) 

тези* 

ПРН 1. 10 30 20 
10 

60 

ПРН 2. 10 20  10 40 

Разом 20 50 30 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 
073МЕН_бд_2022 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти 

Разом 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 
тези* 

Тема 1. Управління персоналом 

у системі менеджменту 

організацій 

4 4 2 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

Тема 2. Управління персоналом 

як соціальна система 
4 4 2 10 

Тема 3. Кадрова політика і 

стратегія управління персоналом 

організації 

4 4 2 10 

Тема 4. Організація набору та 

відбору персоналу 
4 4 2 10 

Тема 5. Формування колективу 

організації 
4 4 2 10 

Тема 6. Згуртованість та 

соціальний розвиток колективу 
4 4 2 10 

Тема 7. Оцінювання персоналу в 

організації 
4 4 2 10 

Тема 8. Управління розвитком і 

рухом персоналу організації 
4 4 2 10 

Тема 9. Мотивування та 

стимулювання персоналу 
4 4 2 10 

Тема 10. Управління процесом 

вивільнення персоналу  
4 4 2 10 

Тези*    10* 

Разом 40 40 20 10 100 

*є не обов’язковими, але дають можливість отримати додаткові бали 



073МЕН_бз_2022 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти 

Разом 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи (к. р.) 

розв’язування 

тестів 

(підсумковий) 

тези* 

Тема 1. Управління персоналом 

у системі менеджменту 

організацій 

 

50 

3 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

Тема 2. Управління персоналом 

як соціальна система 
20 3 23 

Тема 3. Кадрова політика і 

стратегія управління персоналом 

організації 

 3 3 

Тема 4. Організація набору та 

відбору персоналу 
 3 3 

Тема 5. Формування колективу 

організації 
 3 3 

Тема 6. Згуртованість та 

соціальний розвиток колективу 
 3 3 

Тема 7. Оцінювання персоналу в 

організації 
 3 3 

Тема 8. Управління розвитком і 

рухом персоналу організації 
 3 3 

Тема 9. Мотивування та 

стимулювання персоналу 
 3 3 

Тема 10. Управління процесом 

вивільнення персоналу  
 3 3 

Контрольна робота   50 

Тези*    10* 

Разом 20 50 30 10 100 

*є не обов’язковими, але дають можливість отримати додаткові бали 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин 120 год 

Кількість кредитів 4,0 

Форма семестрового контролю залік 

 

Політика навчальної дисципліни:  

Відвідування занять є обов’язковим. Усі завдання, передбачені 

програмою, мають бути виконані у встановлений термін. Тезиси, у разі їх 

підготовки здобувачем вищої освіти, перевіряються на наявність плагіату і 

допускаються до друку та зарахування, із коректними текстовими 

запозиченнями у межах встановлених норм. У разі виявлення факту плагіату 

тезиси вважаються такими, що непідготовлені та додаткові бали за них не 

зараховуються. Списування під час екзамену / аудиторної контрольної роботи 

заборонені (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування та виконання 

розрахунків по практичним завданням, що їх передбачають. Документи 

стосовно академічної доброчесності наведені на сторінці АКАДЕМІЧНА 



ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ: https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-

dobrochesnist.  

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів 

навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті перед опануванням 

даного освітнього компоненту, або в процесі його опанування. Визнання 

набутих результатів навчання або відмова у їх визнанні у разі опанування 

частини навчальної дисципліни відбувається за рішенням провідного 

викладача та кафедри. Набуття відповідних результатів навчання можливе 

після успішного опанування курсів (з документальним підтвердженням) на 

різноманітних навчальних платформах, зокрема: Prometheus, Coursera тощо. 

Особливості неформального / інформального навчання регламентовані 

Положення про порядок визнання результатів навчання, здобутих у 

неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої освіти Полтавського 

державного аграрного університету. 
 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

Презентації. 
Рекомендовані джерела інформації: 

Основні 

1. Посилкіна О. В., Братішко Ю. С., Кубасова Г. В. Управління 

персоналом : навч. посіб. Харків : НФаУ, 2015. 517 с. 

2. Криворучко О. М., Водолажська Т.О. Управління персоналом 

підприємства: навч. посібник. Харків : ХНАДУ, 2016. 200 с. 

3. Управління персоналом : підручник / за заг. та наук. ред.  

В. М. Данюка. Київ : КНЕУ; Краматорськ : НКМЗ, 2013. 666 с. 

4. Дяків О. П., Островерхов В. М. Управління персоналом : навчально-

методичний  посібник. Тернопіль : ТНЕУ, 2018. 288 с. 

5. Загородня Н. П., Кучеренко Д. Г. Управління персоналом : теорія і 

практика. Київ : Видавництво «Центр учбової літератури». 2021. 269 с. 

6. Менеджмент персоналу. Практикум : навч. посіб. / за ред.  

О. І. Сердюк. Полтава : ПДАА, 2012. 344 с. 

7. Збрицька Т П., Савченко Г. О., Татаревська М. С. Управління 

розвитком персоналу: навч. посіб. / За заг. ред. М. С. Татаревської. Одеса : 

Атлант, 2013. 427 с. 

8. Хміль Ф. І. Управління персоналом : підручник для студентів 

вищих навчальних закладів Київ : Академвидав, 2006. 488 с. 

9. Сазонова Т. О., Федірець О. В. Стратегічне значення проектування 

інноваційної поведінки персоналу сучасної організації. Науковий вісник 

Ужгородського національного університету. Серія: Міжнародні економічні 

відносини та світове господарство. 2016. №7. Ч. 3. С. 59–63.  

10. Сазонова Т. О., Осташова В. О. Командний менеджмент в системі 

сучасного управління персоналом. Менеджмент ХХІ століття: 

глобалізаційні виклики: кол. монографія. / за заг. ред. проф. І. А. Маркіної. 

Полтава : ТОВ Сімон, 2017. С. 314-320. 



11. Сазонова Т. О., Осташова В. О. Система управління розвитком 

персоналу як важливий елемент менеджменту персоналу сучасного аграрного 

підприємства. Наукові розробки, передові технології, інновації : збірник 

наукових праць та тез наукових доповідей за матеріалами ІV Міжнародної 

науково-практичної конференції. Прага-Брно-Київ, К.: НДІСР. 2017. С. 235-

244.  

12. Сазонова Т. О., Нагорна Ж. В., В’юницький Д. І. Організація праці 

менеджера в контексті управління поведінкою персоналу підприємства. 

Економіка та суспільство. 2017. №13. С. 702-706. 

13. Сазонова Т. О., Кононенко А. В., Кононенко І.В. Стимулювання 

працівників як фактор підвищення результативності діяльності підприємства. 

Економічний форум. 2018. №1. С. 214-221. 

14. Сазонова Т.О., Шульженко І. В. Організаційна культура як фактор 

формування ефективної діяльності підприємницьких структур. Економічний, 

організаційний та правовий механізм підтримки і розвитку підприємництва : 

колективна монографія / за ред. О. В. Калашник, Х. З. Махмудов,  

І. О. Яснолоб. Полтава, Видавництво ПП «Астрая», 2019. С. 166-172. 

15. Сазонова Т. О., Келемеш Л. В. Системний підхід до управління 

персоналом сучасної організації. Інфраструктура ринку. Електронний 

науково-практичний журнал. Випуск 37. 2019. С. 530-538. URL : 

http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/37_2019_ukr/79.pdf 

16. Sazonova T., Oliinyk A., Oliinyk Y. Staff development as an element of 

company’s social security. Security management of the XXI century: national and 

geopolitical aspects. Issue 2: collective monograph / in edition I. Markina. Prague. 

Nemoros s.r.o. 2020. P. 441-446 

17. Сазонова Т. О., Даниленко В. В. Застосування психологічних методів 

управління персоналом підприємства в конкурентних умовах 

господарювання. Науковий вісник Ужгородського національного 

університету. Серія: Міжнародні економічні відносини та світове 

господарство. 2020. Випуск 29. С. 142-147. 

18. Сазонова Т.О., Єріна В.В. Роль психологічних методів управління у 

формуванні ефективної діяльності підприємства. Економічний форум. 2020. № 

1. С. 103-109. 

19. Сазонова Т.О., Федірець О. В., Пучка О. Ю. Соціально-психологічні 

методи управління персоналом в системі менеджменту сучасної організації. 
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