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MICROSOFT: IPO BUHUKHEHHSI TA CTAHOBJIEHHSI KOMIIAHII

BcecpitapoBimomuii Microsoft (ckopodeno Bim MICROcomputer SOFTwa re)
3acHOBaHM B AnbOykepky B 1975 p. iBoma mikiabHUME Ipy3samu: [lonom AsneHoM i,
3BUYaiHO X, bitom I'etircom. O6uaBa Hapoammics B Cietdi, mrat Bammartod. Tam i
BiIBIyBaJIM JIOBOJII TpecTIbKHY mnpuBatHy Inkormy Lakeside School, y skiit i
no3Haiiommmcs. He 3Bakaroun Ha Te, mo [eiitc OyB Ha 2 poKu MOJIOAITNM AJUICHA,
BOHM JIETKO 3HAWIIUIM CIIJIBHY MOBY Ha OCHOBI 3aXOILJICHHS! KOMIT'TOTEpaMu. Y HIKIIbHI
pPOKM [1Ba IOHMX TE€HIS BJOCKOHATIOBAJIM CBOIO MAaMCTEPHICTh MpPOTpaMyBaHHS Ha
tepminaini ASR-33 [1].

Jlo Microsoft Amnen i I'efiTc BcTurM peantizyBaTH psiji Pi3HUX MPOCKTIB.
KirouoBUM MpoekTOM MOXKHA Ha3BaTH iX 17I€l0 CTBOPEHHS JIYMJIbHUKA Tpadika
Ha 0a3i mpouecopa Intel 8008. Ines, 3BuuaiiHo, BUHUKIIA HE HA MMYCTOMY MICIIi:
['eiitc, y ToO¥ wac, migpoOJigB, 3aliMalOYUCh aHATI30OM JaHUX NOpo Tpadik Ha
noporax. Kommanis Logic Simulation BctanoBuia Ha BYJIHISAX HPHIAIA ITiJI-
paxyHKy AopoxkHboro tpadika. I{i mpunagu Manu BUTISAA KOPOOOK, BT SKUX
yepe3 BYJIHIIO TIATHYBCS KaOenb. Komm mo kabemro mepeixmkana MalinHa,
npunaj il "paxysap". I'eiiTc oOpo0OasiB 1l AaHHI 1 NEPEHOCHUB iX 3 MANEPOBUX
nepdocTpiuok Ha mnepdokaptu, PO TMOTIM YyXke BBeCcTH IiH(Popmalio B
KoMmm'torep. Pobutu Bce 11e ogHOMY OYyJIO HYJHO M BaXXKO; MOMY Ha JOMOMOTY
NpUMILIIM Jpy3i, cepea sSkux OyB 1 AiieH. BuHuKIa OyMKa aBTOMaTU3yBaTH
npornec miapaxyHky. dpysi cTtBopwim coro ¢ipmy, HasBasmu ii Trad-O-Data.
["eiiTcy Ha Toi wac He Oy1no i 20-Tu poKiB, a mTad-kBapTUpa GpipmMu 3HaXOAUIAC
y TYPTOXHUTKY, B KIMHATI AJIJieHa.

VY Toit e uvac ['eiirc moctynaB no ['apBapay, a AJjieH HaB4YaBCs B yHIBEp-
cuteri Bammnarrona. BoHu Bigmanmunaucs OJUH BiJl OJHOTO 1 iX Oi3HEC JeaBe
npocyBaBcs. Uepes neskuil yac mpuiaaau Taku Oynu po3po0ieni. Busiunocs, 1o
0e3 MalluHM, s’IKa aBTOMAaTUYHO 4HMTae nepdOoCTpPIuKy HIYOr0 HE BUHJIE, a TaKoi
MAIIIMHH TIPOCTO He icHye. ['eiiTc Bukias i3 cBoro ramanms $3400 i BoHM Kymuim
TOTOBUH amapar i 3UMTyBaHHs nepdocTpiuku y kommanii Enyiro-Labs Model.
Hesikuit yac dipma Amnnena u ['efiTca mpuHOCHia N0XOAU (32 PI3HUMH JIKE-
penamu, 3a pik I'efitc 3apo6asB B mexax $10000-20000). Omnak 3rogoM mITat
BamuHrTon BOpoBaguB OE3KOLITOBHY CUCTEMY KOHTPOJIO 3a TpadikoM 1 B
1979 p. dpipma Trad-O-Data nepecrana icHyBaTu. be33anepedno, o BoHa 6arato
y YoMy jaomnomoria Asnseny 1 'eTcy B ix nmojganpiuioMy Oi3HecH.

[IponaByaBmuch y BammHrTOHI ABa pOKHM, AJIJIEH MOKUHYB YHIBEPCUTET 1
BJAIITYBaBCcs Ha poboTy B kommnanito Honeywell, sika 6asyBamacs B Bocrowi.
TakuM urHOM, BiH 3HOBY OMMHHUBCSA Hemojamik Bij ['eiiTca, kUil MpoIOBKYyBaB
HaBuaTucs B ['apBapi.



1 ciuyns 1975 poky xypnan Popular Electronics omy0mikyBaB cTaTTiO mpo
komm'rorep Altair 8800 (mepmmit mikpokomm'toTep). IlpodyuTaBiiy 110 CTaTTIO,
['eiitc Ta AnieH BUPIMIMIM HamucaTu JJisi Hboro iHTeprperatop MoBu BASIC
(inteprperatop orpuMan iM's Altair BASIC, a6o A-BASIC). Po3poOka 6arato
yacy He 3aiHsuIa, 1 4epe3 Micsllb OyB MINUCAaHUM KOHTpakT 3 Micro Instrumen-
tation and Telemetry System (MITS) na Buxopucranuss BASIC sik onHiel 3 npo-
rpam no Altair 8800. V meit yac Amiena HaliMaroTh Ha poboty B MITS. Came
micas 1poro ['edTc miag BIUIMBOM JApyra KWJAa€ HaBYaHHS 1 TMEPEi3AuTh B
Anbp0yKepK, 1100 MpaIroBaTH pa3oM i3 AJICGHOM.

VY mucromami 1975 p. I'eiitc Ha3BaB ixHe mapTHepcTBO Micro-soft. Uepes
piKk 13 Ha3BU 3HUK nedic, 1 26 mucronana 1976 p. Oyna odiriitHO 3apeecTpoBana
mapka Microsoft. HoBa ¢ipma opientyBanacs Ha po3pooOky I13. ¥V mepmmuii pik
nicisi CTBOpeHHs B Microsoft mpamoBaio aumie TpU JIOJWHM 1 KOMIaHIS
mpUHOCHIIA CBOIM TpariBHUKaM ymiie $16000 B pik.

Y 1976 p. I'eitc 3poOUB Te, IO BUPI3HIE HOro SK Ol3HECMEHa, — BIH
HamucaB BIJKPUTOTO JIMCTAa JI0 BCHOT'O HA TOM Yac KOMII'FOTEPHOTO CITIBTOBa-
puctBa. B nmucti 'elitc BUCIOBUB qyMKy mpo Te, 1m0 [13 He moBUHHO KoritoBa-
TUCS Ta PO3IMOBCIOKYBaTUCA Oe3 103Bojly po3poOHuKa. I xoua Toai Oyio
OPUUHATO AUIUTUCS 3HAHHAMU Ta HaBUKaMH OE3KOIITOBHO, aje 3 MO3MINi
ChOTOJICHHS Tmpono3uilis ['eiiTca Oyna ciymHow. Y TOMy K pOIll JOpOTH
Microsoft i MITS po3ziiitucs.

Microsoft cTana camoctiiiHOO (HipMOIO 1 IPOJOBXKYBaJIa PO3POOIATU COPT
miag pi3Hi cuctemu. 3a cioBamu ['eiitca, mepmii 5 pokiB y Microsoft Bci
BUKOHYBAJIM HE TIJbKU CBOIO poOOTY, a ¥l Bce, moO Moriau. ['edtc ocoOucTo
NPOJUBISBCA BCl MPOTrpaMu, IO MOCTAYaJIMCSA KII€HTaM, 1 4acTO BUIPABIISB
(bparMeHTH Ha CBIi pO3CY.

VY 1978 po1il KoMmaHis BIAKpUIIA CBOE TEPIIE MPEICTaBHUIITBO 3a KOPJO-
HOM, a came B fAmonii. A y 1980 poui no kommnanii npuegnascs CtiB bamamep,
akoro mi3Hime ['edTc MpuU3HAYMB BUKOHABYUM JHUPEKTOPOM. Taki Oyiau poKH

craHoByieHHss Microsoft, a monepeay — nepmii DOS Big Microsoft, mapTHepcTBO 3
IBM Ta in. [2].
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3HAYEHHS IHOOPMAIIMHUX TEXHOJIOI'TA ¥ PO3BUTKY
INIAITPUEMTCBA

EdexTtuBHe ympaBmiHHS $K CKIaJHE KOMIUIEKCHE 3aBJaHHS MOTpedye
ONTUMAJIBHOI B3a€EMOJIT PI3HOTO POAY PECypciB. YPaxOBYIOUH Cy4YacHI TEHJIEHIIT
PO3BUTKY 1H(MOPMAIIMHOTO CYCIUIbCTBA, 1HGOPMAIIHHI PECypCH  BIAITParOTh
KJIIOYOBY pOJb B JISUTBHOCTI OyJb-IKOTO Cy0’€KTa PHUHKOBOI E€KOHOMIKH,
3a0e3Meuylourd aBTOMaTHU3allii0 Oi3HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMCTBA Ta OUIBII YITKE 1
rHy4YKe ympaBiiHHSI. B cBOW0 yepry, BOpoBaIkeHHS 1HGOPMAIINHUX TEXHOJOTIN
(IT) y mpomec ympaBiiHHS MANPUEMCTBOM OYIb-SKOTO BUIY HISUIBHOCTI 3/1aTHE
3a0€3MeUYUTH MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, @ OTXK€ CIPHUSATH OLIbII BUTIIHIN
no3ullli B MAPKETUHIOBOMY CEPEIOBHILI, II0 MOCTIHHO 3MIHIOETHCS Ta (POpMy€eThCS
M1J] BIUTMBOM P13HOMaHITHUX (PaKTOPIB.

[IpoGiemu ¢dopmyBaHHS 1 BUKOpUCTaHHS 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJOTIA B
VIOPABIIHHI MIANPUEMCTBOM pO3IVISIHYTO B TMpalsix $[K BITYM3HAHHUX, TaK 1
3apyOiKHUX €KOHOMICTIB, 30kpema [. O. benebexu, ®. ®. byrunus, P. Ban nep
Bina, [ 1. Kapako3za, T.M. KoBanbuyk, M. C. [Iymkaps, M. I'. UymaueHka,
O. X. Pymak, II. T. Cabnyka, B. K. CaBuyka, B. B. Conka Ta IHIIuX y4eHUX.

[adopmartiitHi TexHoONOrli — 1€ CYKYNHICTh METOJIB, BUPOOHHUYHX 1
MPOTrPaMHO-TEXHIYHUX 3ac001B, 00’€IHAHMX B TEXHOJOTIYHUN JIAHIFOXKOK, IO
3abe3neuye 301p, 30epiraHHs, OOpOOKy, BUBIJI 1 TOMUPEHHS iHMOpMAIlT s
3HIDKCHHSI TPYAOMICTKOCTI TIPOIIECIB BUKOPUCTaHHS 1H(OpMAIIHHUX pPECYpCiB,
i ABUIIEHHS HAAIMHOCTI Ta OnepaTuBHOCTI [2].

Kpainn puHKOBOi €KOHOMIKM MAarOTh BEJIMKHI JOCBIJ CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY
1H(OpMAIIHHUX TEXHOJOTINH ais pi3HUX mianpueMcTB. OIHUM 13 HaWOUIbII
NOIIMPEHUX METOAIB KEPYBAHHS BHPOOHHUIITBOM 1 JHUCTPUOYLIE€I0 B CBITOBIN
npakTumi € ctaggapt MRP 11 (Manufacturing Resource Planning) — minanyBaHHs
pecypciB  BUpOOHMIITBA, sKuUiA po3podseno B CIIA 1 miarpumyerses
AwmepukancbkuM ToBapuctBoM 3 KoHTposto 3a BupoOnuurBoM 1 3amacamu —
American Production and Inventory ControlSociety (APICS).

Pesynprat BUKOpUCTAaHHS IHTETPOBAHUX CHCTEM JIaHOTO CTaHAApTY €:
OJIep>KaHHS OINepaTUBHOI 1HGOpMaIii Mpo TMOTOYHI pe3yJabTaTH diISUTBHOCTI
MNIIPUEMCTBA K Yy I[JIOMYy, Tak 1 3 TIOBHOIO JETami3alli€l0 10 OKPEeMHX
3aMOBJICHHSIX, BUJaM PECypcCiB, BUKOHAHHIO IUIAHIB; IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJb 3a
BCIM IIMKJIOM BHUPOOHUIITBA 3 MOJKJIMBICTIO BIUIMBY HAa HHOTO 3 METOIO JOCATHEHHS
ONTUMAaIbHOI €()EeKTUBHOCTI Y BUKOPUCTAaHHI BUPOOHUUHUX MOTY>KHOCTEH, yCIX BUIIB
pecypciB 1 3aJ0BOJICHHSI TOTpeO 3aMOBHUKIB; 3HAYHE CKOPOUYCHHS HEBUPOOHUYHX
BUTpPAT; 3aXUCT IHBECTHUIIH, 3p00JICHUX B 1H(POPMALIIHI TEXHOJOTIi; MOXJIUBICTH
MOETAHOTO BIIPOBA/KEHHS CHCTEMH, 3 YpaXyBaHHSM I1HBECTULIMHOI MOJITUKH
KOHKPETHOTO TiAMPUEMCTBA.



Y mpomeci CBO€l JiAIBHOCTI KEpIBHUKM Ta (axiBLi MIAIPUEMCTBA
BU3HA4YalOTh OCHOBHI BHUMOTH 110 iH(popMaliiHoro 3abesnedeHHs. Ha mpaxTuii
ICHYIOTh TaKi OCHOBHI MIX0/IX 10 BIPOBAHKEHHS 1HPOPMAIIHHOT CUCTEMU:

1. Cyyacna xkomIuiekcHa 1H(opMaliiiHa CHUCTeMa BIPOBAKYETHCA Ha
MIMPHUEMCTRBI TTapasIeIbHO 3 ICHYIOUOI0 CUCTEMOIO (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

2. Indopmariiiina cucremMa Ha OCHOBI YHIBEpCAIbHUX MPOTPAMHUX MPOIAYKTIB
BIIPOBAKYETHCS Ha MIMIPUEMCTBI 3a fonomMoroto BHyTpimHiX [T ¢daxisuiB. Obunsa
METOHM MalOTh CBOI IMEpEeBary Ta HEAOJIKH 3aJICXKHO BiJl PIBHS MiANPUEMCTBA, (pa3u
pPO3BUTKY TOIIO [1].

Takum YMHOM, MOXHA BHUIUIMTH OCHOBHI €TalM BIPOBADKEHHS CYy4acHOI
iHbopMaIiiHOT CHUCTEMHU: MIATOTOBYMM eTam poOOTH, MPH SKOMY KEpIBHUK 1
npoBiAHI (axiBIi MANPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh OCHOBHI ITOKA3HUKH iSTBHOCTI
NIJIPUEMCTBA; METOAM aHamizy; (opmu mpencraBieHHsa 1H@opmauii. Ha erami
MOJICIIIOBAHHSI ~ 3MIMCHIOEThCS ~ TOOyZOBa  OCHOBHUX  MOJIeNIeH  JISUTbHOCTI
HOIIPUEMCTBA; aHalli3 THUIY «IK €» Ta «iIK Oyle»; CTBOPEHHS CIIeHapiiB
MPOTHO3YBaHHSA pPoOOTH KoMIaHii. Ha 1ieil etam AOUUIbHO 3aIlUlaHyBaTH HaBYaHHS
NepcoHaly KoMmaHii po6oTi B HOBOMY iHopMalliitHoMy cepenoBuiili. Tpetiit erar
BIIPOBA/DKCHHS  Tependavyae MapajesibHe ICHYBaHHS «CTapoi» Ta «HOBOI»
iHdopmariiinoi cuctemu. Ha yeTBepTOMy eTami BUKOHYIOTH TECTyBaHHS POOOTH
1H(}OopMaIIiHOT CHUCTEMU 3a BU3HAYCHUMH MTOKAa3HUKAMU Ta TOTYIOTh JOKYMEHTAII0
JUJIS1 IOAQJIBIIOL MOTOYHOT pOOOTH CUCTEMH.

[IpukiagoM KOMIUIEKCHOT IHPOPMALIHHOT CUCTEMH, 3aCHOBAHOI HA «XMAPHUX
TEXHOJIOTIsIX» MOKHa HaszBaTh SOft.Farm, ska npu3HaveHa JuIsi aBTOMAaTH3aIlil
BUPOOHMYMX MPOLECIB arpapHOro MiANPUEMCTBA Ta Ma€ cCepel IHIIUX MOIYJIb
«TBapUHHHULITBO», KM 3JaTHUN y pa3v MOIABUIIUTH NPOAYKTHUBHICTH (DaxiBIIiB,
3aHATUX 00JIIKOM CTaja.

VY cydacHux ymoBax TOTpiOHa jieBa cucteMa (hiHAHCOBOTO 3a0e3MedYeHHS
Jep’)KaBHUX TMporpaM MIATPUMKH MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi, CHOPUSITIUBA
MO/JAaTKOBA TOJITHUKA, YJAOCKOHAJIEHHS ICHYIOYMX MEXaHI3MIB Ta 3aKOHOJaBYO-
HOPMATUBHUX OCHOB 3IMCHEHHS MIANPHEMHUIITBA, a TAaKOX ITABUIICHHS
M1€31aTHOCT] YMHHOI'O 3aKOHOIAaBCTBA.
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Bubusaneyv Anacmacis bopuciena,

30006y8au suwoi ocgimu CBO «baxanaspy,
Hanpsam niocomosku «Merneosxcmenmy
Hayxoeuii kepienux — k.c.-e.H. Minvkosa O. I’

MO/JIEJTIOBAHHSI ONTUMAJIBHOI CTPYKTYPU TA OBOPOTY
CTAJIA BEJIMKOI POTATOI XYJIOBH HA TTIPUKJAJI TOB «[TPOMIHb-
MMPUBAT» MUPITOPOJICBKOI'O PAHIOHY

3HKeHHS e()eKTUBHOCTI MOJIOYHOTO CKOTapCTBA VISl arpapHUX MiANPUEMCTB
€ aKTyaJbHOIO MPOOJIEMOI0 ChOTOACHHS, OCKUIBKM 3HAYHA YacTKa IMiJMPUEMCTB
[TonTaBchkoi 00acTi 3aiiMaeThCsl BUPOOHUIITBOM MOJIOKa. Bennky nepeBary mopiBHSHO
3 IHIIMMH METOJIaMU IJIaHYBaHHS HA MIANPUEMCTBI MalOTh €EKOHOMIKO-MaTeMaTH4YH1
METOJY, SIKI JAIOTh 3MOT'Y CIPOrHO3YBaTH Ha OCHOBI MOJIEIIOBAHHS BHUPOOHHUYMX
MPOILIECIB MIAHOBI MOKA3HUKH, [0 BU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTh BEACHHS TalTy3l.

B sxocTti 00’exta gocnipkenHss Hamu oopano TOB «IIpominb-IIpuBaTy, sike
3M1MCHIOE BUPOOHWUYY [ISUIBHICTh Ha OpeHAOBaHUX 3eMisix (4249 ra), mae B
HasiBHOCTI 700 KOpiB 3 cepeaubopiuHUM HagoeM y 2016 p. 6946,6 kr. diHaHCcOBE
CTAaHOBMIIIE MIANPUEMCTBA € HECTIMKUM, ajie TOCIOAAPCTBO € IUIATOCIPOMOXKHHUM 1
MOBHICTIO 3[JaTHE BUKOHYBATH MOTOYHI 3000B’s13aHHS. 32 OCTaHHI TPU POKH OCHOBHI
€KOHOMIYHI MOKa3HUKH 3HM3WINCH 332 PAaXyHOK 30MTKOBOI ramxy3i TBapUHHMIITBA.
Hanoi 3smenmmucs Ha 10,8 % yHacniiok ckopoueHHs1 BUTpat KopmiB Ha 12.4 %, y
Tomy uMciai Ha | 1 monoka — Ha 1,7 %. Taka cuTyaiiss 3yMOBJ€Ha 3J0pOKYaHHIM
KopMiB Ha 73,6 %, 10 MABUIIMIO BUTpaTH BUPOOHUIITBA Mojioka Ha 47,9 %.
Cranom Ha 2016 p. coOiBapTicTh MoOJOKa cTaHOBUTH 478,7 TpH/LU, a pIBEHb
pentabenbHocTi — 4,1 %. EQEeKTUBHICTL MOJIOYHOTO CKOTapCTBa 3a aHaI130BaHUI
niepioJ 3HU3MIach, a 2015 p. y3aram OyB 30UTKOBHUM.

s mokparnieHHst e()eKTUBHOCTI BEIEHHS MOJOYHOTO CKOTapCTBa IIISIXOM
C€KOHOMIKO-MaTEMaTHYHOTO  MOJICNIIOBAaHHS MM  TPOMOHYEMO  ONTUMi3yBaTH
CTPYKTYypy Ta 0OOpOT cTaja BEIUKOi poraroi XyaoOW 3 METO 301IbIICHHS
npuOyTKY BiJl BAPOOHMIITBA M’sica Ta MOJIOKA.

3amexkHO B CHewiamizamii  CTajo BEJIMKOI poraroi  XyaoOu Moxe
3a0e3revyBaTd BUPOOHMIITBO MOJIOKA, SUIOBUYMHU YU BHUPOILYBaHHS IJIEMIHHOTO
MOJIOZHSIKY. BiZIMOBITHO MOTOJIB’ S KOPIB 3aiiMaTHMeE PI3HUH BIJICOTOK y CTPYKTYpI
craga. DopmyinroBaHHS 3amayl 3 ONTUMIZALli CTPYKTYpH CTaja TBapUH €
HACTYITHUM: BHU3HAYUTHU ONTHUMAJbHY CTPYKTYPY CTa/a BEJIMKOi poratroi xynoou y
rOCIOAapCTBi, sika 3abe3nedria 6 OTPUMAaHHS MaKCUMAIbHOI KUTBKOCTI TIPOIYKITI
(MOJIOKa Ta IPUPOCTY KUBOT MacH TBapHH).

[IporonyemMo po3paxyBaTd ONTHUMAJIbHY CTPYKTYpy CTaja BEJIMKOI poraroi
Xya00u 3a BimoMuMu Mertoamkamu [1, 2], sdKa J03BOJHMTH 3a0E3MCUUTH
MaKCUMaJlbHy KUIBKICTh TPUOYTKY 3a yMOBH, IO TEMIM PO3LIMPEHHS CTajaa
nependayeHi B po3mipi 10 % miopoky 3a Takux piBHIB BUOpaKyBaHHS: KOPOBU —
25 %; Teanukn BIKOoM J0 6 mic. — 3 %; Tennuku BikoM 6-12 mic. — 2 %; e
ctapiie poky — 15 %; 6uuku BikoM 110 6 mic. — 10 %; Guuku Bikom 6—12 mic. — 2 %.
[lepenbauenuit Buxia npuruioay — 90 tensat Ha 100 kopiB 1 HeTenel. YacTka KOpiB y
ctaai mae Oytu Ounbine 34 %, OMukiB crapiie poky — oinbire 3 %.
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BupoOnuirBo BanoBoi mponaykiii Ha 1 romoBy 3a pik MO KOXHINA Trpymi

BHU3HAYCHO Y Ta0JI.

1.

Tabnuys 1
Bupo0uuurso Baaosoi npoaykiii Ha 1 rosoBy y TOB «IIpominb-IIpuBam)

CraTeBOBIKOBa Ipyna BEJIMKOI poraToi Xy 1001
OMYKHU | TEINYOK
OMYKH | TEIMYOK | OMYKU | TEITUUYOK . .
Ilokazauku . ol . . . ) BIKOM BIKOM
KOpIB | HETEJIEH | BIKOM JI0 | BIKOM JI0 | BIKOM 6- | BIKOM 6- e | crapme
6mic. | 6mic. | 12wmic. | 12 mic. | S P p
POKY POKy
Bapricts 1| kr
MOJIOKa (M’s1ca) 8,5 20 16 15 18 18 20 20
Bupobnunrso
MOJIOKa yu M’sca, kr| 20 420 42 37 310 290 480 420
Banoa nmpoayxitis,
THC. TPH 62,1 | 3066 245,28 | 202,6 | 2036,7 | 1905,3 3504 3066

Jlns 3ampcy MaTeMaTHYHOI MOJeIi, BU3HAYWIM 3MIHHI BEJIMYMHH, TOOTO
YaCcTKy KOKHOI CTaTeBO-BIKOBOI I'pyNM TBapuH y crail, %: X,

— KOpIB; X,

HeTelel; X, — OMUKIB BIKOM JI0 6 MiC.; X, — TEJIMYOK BIKOM 110 6 MicC.; X, — OMUKIB

BIKOM 6-12 Mmic.; X,

TEIUYOK BIKOM CTapIie poKy, Ta MOOYAyBalld CUCTEMY OOMEIKEHb:
1 X +X,+X,+X, +X, +X,+X, +X, =1 (32 CKIaoM MOTOJIIB’SI TBApUH Pi3HUX
CTaTeBO-BIKOBUX IPYTI);
2) x,>(0,25+01)x, abo 0,35x, —x, <0 (XapakTepuzye B3a€EMO3B’SI30K MiXK

— TeNU4YoK 6—12 Mic.; X, — OMYKIB BIKOM CTapuie pokKy; X, —

MOTOJIIB’SIM KOPIB, 1 HETEJEH 1 rapaHTye BIAHOBIEHHS BUOPaKyBaHOIO MOTOJIB S Ta
30UIBIIICHHS MOTO BiAMOBIIHO 3 TEMIIAMH PO3IIMPECHHS CTajia 3a paXyHOK HETENeH, y
skomy 0,25 10,1 — koediieHTH BUOpaKyBaHHS 1 PO3IIMPEHHS CTala KOPiB);

3) x, +x, =0,45x,+0,45x,, abo Xx,+Xx,—0,45x —0,45x, =0 (BimoOpaxae

3QJICKHICTh MK MATOYHUM MOTOJIIB’SIM 1 OTPUMYBAHUM IPUILIIOIOM);

4) 0,85x, > x,, a00 x, —0,85x, <0 (xapakTepu3ye 3aJeKHICTh M) ITOTOJIB M
TEJIMYOK BIKOM CTaplle POKY 1 HETENIEH 13 ypaxyBaHHM iX piBHS BUOpAKyBaHH:);

5) 0,9x, > x., abo x, —0,9x, <0 (xapakTepusye 3aJeKHICTh MK IOTOJIB’SIM
TBAPUH MOJIOAIIMX 1 CTapIIMX Tpym uisi OWYKIB BIKOM A0 6 mic. Ta 6—12 mic. 13
ypaxyBaHHAM iX piBHS BUOpaKyBaHHS);

6) 0,97x, > x,, a00 X, —0,97x, <0 (XapakTepu3ye 3aJICKHICTh MK MOTONIB’SIM
TBapWH MOJIOJIIMX 1 CTAPIIMX TPYM JUIsl TEIUYOK BIKOM /10 6 mic. Ta 6-12 mic. i3
ypaxyBaHHSIM iX piBHSI BUOpaKyBaHHs);

7) 0,98x, > x,, a0 x, —0,98x, <0 (XapakTepHu3ye 3aJEKHICTh MIXK ITOTOJIIB’SIM
TBApUH MOJIOJIIUX 1 CTapIIMX IPYI AJig OMUYKIB BIKOM 6—12 Mic. Ta crapiie poky i3
ypaxyBaHHAM iX piBHs BHOpaKyBaHHS ),

8) 098x,>x,, abo x,—0,98x6,<0 (xapaxkrepusye
MOTOJIB’SIM TBAapUH MOJIOJIIMX 1 CTApIIMX TPyH AJis TEIUYOK BiKOM 6—12 mic. Ta
cTapllie pOKy i3 ypaxyBaHHSM iX piBHs BUOpaKyBaHHS);

9) x, =x,,a00 x, —x, =0, (X, —x, <0,001) (OTOMIB’SI MPUILIOLY POITLIUTHCS
MOPIBHY Ha TEJIMYOK 1 OyTrauIliB);

3QIEKHICTD MK
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10) x, > 0,34 (3a 4aCTKOI KOpIB);

11) x, >0,03 (3a yacTkorO OyraiIliB cTapIIe POKY).

[linboBa (QyHKIISI — MakCUMajbHE OTPUMAaHHS KOIITIB BiJf BHPOOHMIITBA
MIPOTYKITIi:

Z, . =621x, +3066Xx, +245,3X, +202,6X, + 2036,7X, +1905,3x, + 3504X, + 3066X .

Po3B’s13aBim 3ama4y B cepenoBuii Excel, Mu Bu3Haumm, mo A OTpUMaHHS
MaKCUMaJbHOI KITBKOCTI MHpHOYTKY y po3mipi 1273 THC. TpH  HEOOXiJTHO
copMyBaTH Taky CTpYKTypy crana: 34 % kopis, 12 % uereneit, 3 % OUUKiB BIKOM
1o 6 mic., 18 % tenuns BikoM 10 6 Mic., 3 % OuukiB BikoM 6—12 mic., 14 % tenudox
BikoM 6-12 wic., 3% OuukiB crtapme poky Ta 14 % TETWYOK CTapiie pOKy.
BnpoBamxeHHss Mojeni Ha MIAMPUEMCTBI JACTh 3MOTY 30UIBIIATH TPHOYTOK Bij
BUpOOHUITBA M’sica Ha 1251,9 Ttuc. rpH. EdexTuBHICT, BUPOOHUIITBA MOJIOKA TIPU
[IbOMY HE 3MIHUTBHCS, OCKUTBKH KIJIbKICTh KOPIB 32 YMOBOIO € CTaJIO0.

MonentoBaHHsl onTUMi3alii 00OpOTy cTaja Ma€ BaXJIUBE 3HAYEHHS IS
MIJBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI MOJIOYHOTO CKOTApCTBA, OCKUIBKM Ha OCHOB1 HOTO
MMOKAa3HUKIB BU3HAYAIOTh 00’ €M BUPOOHUIITBA 1 pealti3allii mpoayKIiii, KoOpMOBY 0a3y,
PO3paxoBYIOTh MOTPeOy Y MPUMIIICHHSX, 3aco0ax MexaHi3alli, podoyiii cuil TOIIO.

[Ipu po3paxyHkKy 0O0OpOTYy MOroiiB’sSl BpPaxOBYIOTh BUPOOHMYMN Hampsm
rajiy3l TBApUHHUIITBA, OPIEHTOBHI TEMIH PO3IIMPEHHS CTaja, O10J0TTYHI OCOOIMBOCTI
OKpEMHUX BHU[IB TBapHH, YMOBH TOJIBJI 1 yTPUMAaHHS TOIIO. /[ KOXKHOTrO BUIY
CUTbCHKOTOCIIOJAPCHKUX TBapUH TMOOYJI0Ba MoOJieNll 00OpOTYy cTaja Ma€ CBOi
crietudigHi 0coOIMBOCTI, 00YMOBJIEHI 010JI0TTYHUMH OCOOIMBOCTSMH TBAPHUH.

Buxoasuu 3 ¢1310710T1i PO3BUTKY, a TaKOX MPUHAHATUX OpraHizaliiiHux ¢Gopm
BUPOIIYBaHHS 1 YTpUMaHHSA XyJIoOM, BCl CUIBCHBKOIOCIOAAPCHhKI TBAPUHU
MOMUIAIOTBCS HA PSJI CTAaTEBOBIKOBUX TPYI. 3a XapakTepOM BUXIAHUX 3MIHHHX
3ajlaya omTuMmizalii 00opoTy cTajma € IIourceabHor0. OnTUMaIbHUN TUIAHOBHUM
obopor crama BPX Ha muaHoBuii piK MM CKJIadd 3a HACTYMHOK BHXIiJIHOIO
1H(pOopMarriero:

1) y 3amaaHoOBaHOMY poIlli B TrocmojapcTBi Oyme orpumano 850 rosiB
npuruiofy, 3 akux 110 romis (2,8 11/roi1) TIIaHYETHCS peali3yBaTH;

2) 13 OMUKIB yCiX BIKOBHX IPYII, IIOTOJIIB’ S SKUX Ha MMOYATOK POKY JOPIBHIOE
505 romiB, MIaHYEThCA MOTATOM POKY peanizyBaTd Ha 3a0iit 280-300 romis
(5 wron);

3) peaizarlisi TEITMYOK IOTOYHOTO POKY HapopkeHHS (200 ToJIiB HAIyBaIOCs
Ha MOYaTOK POKY) Ha 3a0iif mianyeThest B Mexkax 65—80 rouis (3 1/ro);

4) mepeBeleHHS TEIMYOK MUHYJIOTO POKY HapokeHHs y Heteni (320 rosis
Ha noyaTtky poky) ckiagatume 160—180 romi. Jlo 60 TETUYOK MHUHYJIOTO POKY
HApOKEHHS TUIAHYEThCSI IyCTUTH Ha 3a0iit (4,2 1/ron);

5) KUIBKICTH HETENiB y TOCHOJApCTBI HAa TMOYATKy pOKY CTaHOBUTH
222 ronoBu, 3 skux 75 % posrensThes y upbomy pouil. KinbkicTh HeTediB y
rOCIOJIapCTBI HA KiHELlb POKY MoBUHHA OyTH He MeHIue 180 rosis;

6) morofiB’s KOpiB Ha MOYaTKy poky cTaHoBuTh 700 romis (5,8 my/rom). Ix
BUOpaKyBaHHA CTaHOBUTH 12-25 %, mpHu IbOMY KUIBKICTH CKOTOMICIb JTO3BOJISE
MaTH 1 Ha KiHenpb poky 700 kopiB (Hazii oxHiel kopoBu 0sm3bKo 20 Kr);
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7) 3aragpbHa YUCENbHICTH TOroiiiB’s BPX Ha KkiHEeNb pPOKY IUIAHYETHCS HE
menie 2200 roJis.

[InaHoBuWii 00OpPOT cTaja MOBUHEH 3a0e3MedyBaTH MaKCUMyM peati3alii
TOBApPHOI MPOAYKIIi (M’sica Ta MOJIOKA) Y TOTOYHOMY POIIi.

Jist moOynoBM MaTeMaTHYHOI MOJENl 3a/Jadyl MU BU3HAUWIM, IO Y
JTOCITI)KYBaHOMY TOCIIOAAPCTBl ICHYIOTh HACTYIIHI CTAaTEBOBIKOBI T'PYIH TBapHH:
1— KOpoBM MOJOYHOIO CTajga; 2 — HETeNm; 3 — TEIMYKH MHUHYJIOTO POKY
HApOKEHHS; 4 — TETMYKU TOTOYHOTO POKY HApPOKEHHS; 5 — OMUKH YCiX BIKOBHUX
rpyn; 6 — MOJIOAHSIK 3BITHOTO POKY.

3a HEeBiJIOMI MM TMO3HAYWJIM HACTYIIHI 3MIHHI, TOJ.. X, — KUJIbKICTh HETEJB

1
NEepeBEJICHNX Yy KOPOBM; X, — KUIBKICTh TEIUYOK MHHYJIOTO POKY HapOIKEHHS

MEePEeBEICHUX Yy HETeNl; Z, — KUIbKICTh BIAOpaKOBaHUX KOpPIB; Z, — KIUIbKICTh

1 3

pealli30BaHUX TEIMYOK MUHYJIOTO POKY HapOKEHHS; Z, — KUIBKICTh Peasll30BaHUX
TEJIMYOK MTOTOYHOI'O POKY HAPOJKEHHS; Z, — KUIBKICTh peali3oBaHUX OWYKIB YCIX

BIKOBHX rpyno;, 7z, — KIJBKICTB peanisoBaﬂoro MOJIOOHAKY 3aIllIaHOBAHOI'O POKY

6

HApOIKEHHS; U, — KUIBKICTh KOpIB Ha KIHEIb POKY; U, — KUIBKICTb HETEIIB HA

2
KIHELlb POKY; U, — KUIBKICTh TEIMYOK MUHYJIOI'O POKY HapOJKEHHsI Ha KIHELb POKY;
u

KUIBKICTh OHMYKIB Ha KIHEIb POKY; U

— KUIBKICTh TEJIMYOK MOTOYHOIO POKY HApOPKEHHS Ha KIHEUb POKY; U, —

4 5

, — KIJIbKICTb MOJIOJHSIKY 3BITHOTO POKY

HApOJIKEHHS Ha KIHEIlb POKY.
Heo0xinHo peanizyBaT MaKCUMalbHY KIJTbKICTh MPOAYKIIIL:
Z.. =958z, +4,2z,+3z2, +52, + 2,82,

3a HACTYITHUX YMOB
|. HasiBHICTH MOTOJIIB Sl HA IOYATOK POKY:
1) xopiB: Zz,+u, — X, = 700;
2) HeTemiB: U, + X, — X, = 222;
3) TeAMYOK MHHYJIOTO POKY Hapomkenus: X, + Z, + U, = 320;
4) TenMdYOK MOTOYHOTO POKY HapoJKeHHs: Z, + U, = 200;
5) OwnukiB: Z, +U, = 505.
I. Peamizaris TBapuH:
1) Tenu4oK MUHYJIOTO POKY HapODKEHHS: Z, < 60;
2) TEIWYOK MMOTOYHOTO POKY HapoJUKeHHS: z, <80, z, >65;
3) Omuxkis: z, <300, z, >280;
4) mononmHsKy: z, <110.
I11.TlepeBeneHHst TBapuH B 1HIII BIKOBI TPYTIH:
1) mereniB y kopoBH: X, =0,75x 222 ;
2) TeIWYOK MUHYJIOTO POKY HapO/DKEHHS Y HeTeni: X, <175, x, >160.
|V.BubpakyBanHs kopiB: z, <700x0,25, z, >700x0,12.
V. 3abe3nedyeHHs1 BUX1AHOTO MOTrO0JIIB Sl Y KIHII POKY:
1) 3arampHa YUCENBHICTB MOTOMIB S U, +U, +U, +U, + U, +U, >2200;
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2) y TOMY YHCIIi YACENBHICTh KOpiB: u, = 700 ;
3) y TOMy YHCIIi YHCENbHICTh MOJIOAHSAKY 3BITHOTO POKY: U, <850 .

Po3B’s3aBmm 3amaay B cepenoBuii Excel, Mmu Bu3HauMIM, 1m0 1711 OTPUMaHHS
MaKCUMAaJIbHOT KUTbKOCTI mponykiii — 3237,2 u m’sica ta 51100 1m mosoxa,
HEOOX1THO 3a 3BITHUH piK peamizyBatu 167 kopiB, 60 TEIUYOK MHHYJIOTO POKY
HapO/DKEHHS, 71 TEIMYOK MOTOYHOTO poKy HapokeHHs, 110 6uukiB ta 300 romis
MoOJNOAHSAKY. Ilpu 1bOMY KUIBKICTh TEIMYOK MHHYJIOTO POKY HApPOKEHHS,
nepeBeicHUX y HeTeni, craHoBuTuMe 160 roJi., KiIbKICTh HETENIB, MEPEBEACHUX Y
KopoBH, — 167 ros. 3aranpHe MOTOMIB’S HA KiHEIb POKY Mae cTaHoBUTH 2200 roJ.
Bkirouatu 700 kopiB, 216 HeteniB, 100 TeIMYOK MHUHYJIOTO POKY HApPOJKEHHS,
130 Tenu4ok MOTOYHOTO POKYy HapopKeHHA, 205 OudkiB Ta 850 roJIiB MOJOIHSKY.

OTxe, BIOPOBAIKCHHS CHUCTEMH 3aXOAIB, OTPUMAHUX 13 BUKOPUCTAHHSIM
€KOHOMIKO-MaTeMaTuyHoro  mojemoBanHss  aina  TOB «lIpomine-IIpuBary,
JIO3BOJIATH 30UIBIIUTA BUPOOHUIITBO M’sica BeIuKoi poratoi xyaoou mo 18 %,
Mosoka — 5 % Ta miaBUIIMTH NpuOyToK Ha 1,27 muH rpH. Takum 4YUHOM,
BUKOPUCTAHHA METOMAIB ONTHMi3alli Ta NPOrHO3YyBaHHS 3HAYHO II1JIBUILYIOTh
€KOHOMIYHI OKa3HUKU BEJICHHS MOJIOYHOI'O CKOTapCTBA HA MIANPUEMCTBI.
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IMPOTPAMM JJIS1 BETEPUHAPHUX KJTHIK

OcTtaHHIM YacOM KOMIT FOTE€pPH CTaJId HEB1Jl'EMHOIO YaCTUHOIO HAIIOTO YKUTTSL.
3 HUMU TIOB’s3aHI poOOTa Ta HaBYaHHS, PO3BAru, BIAMOUYMHOK 1- IO € HAWOLIBII
TOJIOBHUM — MOXKJIMBICTh ONEPATUBHOTO OTPUMAaHHS HOBITHBOI 1H(OpMaIIi B Tr0011
chepi mroAChKOro 3HaHHS. llepcoHanbHUN KOMITIOTEp — II€ YHIBEpCATbHUN
IHCTpYMEHT i OTpUMaHHS iH(opMallii, oOpoOKM [aHWX, CIUJIKYBaHHS 1
BUpIIIEHHST 0aratbox mpobsieM, SKI CTaBUTh TEpell HaMU CydYacHUU pPIBEHb
TEXHOJIOTIYHOTO MPOTPECy Ta MPUCKOPIOE TeMIT XUTTs. [HdopmarliitHi TexHOJIOTii
OPOHUKIM B yci cdepu JIOACHKOI ISIBHOCTI, 3a0€3MeUyroYd TOIMUPEHHS
1H(OpMaIIHHUX TOTOKIB B CYyCHUIHCTBI, YTBOPIOIOUH TJIOOANBHUM 1H(QOpMAIIHHNN
pOCTIp.
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Ane K IS 90T0 MOXE 3HAJOOMTHCS KOMIT IOT€p BETEpUHAPHOMY JIIKapro?
o 3aBnaHb BeTepHHapH01 MEIUITMHU BITHOCSATHCSA 1 caHiTapHo-eniz[eMquHﬁ
HarJIs[, 1 BakIMHAIS TBAapWUH, a TaKOX 3aXUCT JIOAUMHU BiJ XBOpoO, IO
nepealThcss MOoMy Bia TBapuH. Takuil MIMPOKUN CHEKTp MNpodsieM moTpedye
BEJIMYE3HOI IIMPOTH 3HAHD 1 BOJAHOYAC X TITHOWHHU.

Bceboro pekinbka poKiB Haszaa MOKIIMBOCTI BeTepuHapii Oyiau BeTbMU
OOMe:KeHi. 3apa3 1151 001aCTh aKTUBHO PO3BHBAETHCH; po3po6n;noTbc;1 HOBI1 METOJU
JUarHOCTUKU 1 JIKYBaHHS, CHHTE3YIOThCS JIIKApChbKI Mpemnapatd, KIIHIKH
OCHAIIlYIOTbCA CY4YacHOIO amapaTyporo. BerepunapHuili mikap 3000B’s3aHUMN
MOCTIWHO TIOTIOBHATHU CBOI 3HaHHA. ByTH B Kypci OCTaHHIX JOCSATHEHb BETEpUHAPHOT
HAayKH 1 MPAaKTHUKUA CHOTOJHI MOXIJIHMBO, TUIbKH Tmpaimoioun B I[aTepneri. Tomy
JIKapio BaXXJIMBO YMITH OPIEHTYBAaTUCS B MEpEXi, ISl TOro 1mo0 MOCTiHO OyTH B
Kypcl BCiX BIAKPUTTIB Ta BHHaxXojiB, OpaTu ywacTh B ¢dopyMax, BOJOMITH
HaWCBIXKIIIOK 1H(POPMAITIEIO.

AKTyaqbHUM TMTaHHSAM Yy Traiy3l BETepHHapli € aBToMaTu3auis poOOoTH
BETEPUHAPHUX KIIHIK, BEJIECHHA EJIEKTPOHHUX 0a3 JaHuX TBAapuH Tomo. Tomy
METOI0 HAIIOro JAOCIIHKEHHS € 03HAOMJICHHS 3 ICHYIOUMMH MPOrpaMaMHu, K1 BXKe
3apa3 MOJIETIIYIOTh pOOOTY JiKaps BETEpPUHAPHOI MEAMIIMHUA Ta aHali3 OCHOBHHUX
MO>KJIMBOCTEH KUIBKOX 13 HHX.

JlocniKyroul pUHOK ITPOTpaMHUX 3ac001B, MOXKHA KOHCTaTyBaTH HAasIBHICTh
HU3KM 1H(QOpMaALIMHUX CUCTEM UIsl BeTepUHApHHX KIiHIK. Cepes HUX MOXKHA
BUJIJINTH:

- VetDesk — nomaTok TOBHICTIO aBTOMATH3YE JOKYMEHTOOOIT HEBEIUKOT
BETKIIHIKU. Jl03BOJIIE BECTH KapTKU TAIll€HTIB, OOJIK MNPUHOMIB, IPYK
JIOKYMEHTIB, HaraJlyBaHHsl TOIIIO;

- Bercodt-Betepunap — nmporpmanuii KOMIUIEKC Il BETEPUHAPHUX —KIIHIK,
I[0 MICTUTh MOJIYJdi: peecTpaTypa, KapTKa Talli€eHTa, CKJIaj, 3BITH,
JIOKyMEHTOO0O0IT, Kaca, BETepUHAPHA anTeka Ta 1H.;

— Vetsoftware — mporpamMa MICTUTh BCE, IO HEOOXITHO I BETKJIIHIKH,
BKJIIOWArOYM  0a3zy marli€eHTiB, po3ainu  amOymaropis, Jaboparopis,
dbopmynsgpu, Kaca, amOymatropHuii >kypHan. Jlo3Boisie BecTH OOMK 1
reHepyBaTH BEJIUKY KUIbKICTh JJOKYMEHTIB;

- Berepunaphsiii opuc — KOMILJIEKCHA cHCTeMma s aBToMaTHh3allii poOoTu
BETEPUHAPHOI KJIIHIKM 4Yd KaOiHeTy. Jlo3BoJisie BHpIIIYBaTH UUIMH psiA
3a7a4 — OOJIIK aMOyJIaTOPHUX MPUHOMIB, BaKIMHAIIA, HAJaHUX TOCIYT,
peai3oBaHuX MperapaTiB, OTPUMAaHHS 3BITIB TOIIIO.
3BUYaitHO, el CMUCOK 1H(POPMAIIMHNX CUCTEM MOXKHA IMPOJIOBXKYyBaTH. Ta

3YMUHUMOCH OUTBII JETABHO W Ha THIINX Mporpamax.

Bermenemxep — 1ile  OH-JaiiH cepBic JJIs BETEpUHAPHUX KJiHIK. DyHKI10HAT
BKJIIOYA€E E€JIEKTPOHHI MEIKapTH, BUCTABJICHHS PaxyHKIB, IUIAHYBAHHS MPUKHOMIB,
SMS 1 E-mail po3cumnku:

— CJICKTPOHHI MEJNYHI KapTH — €KOHOMIS Yacy 1 TPOIICH 3 €IEKTPOHHUMHU ME]I.
samrcamu. llIBuakuii momyk 1 gogaBanHs iH(QoOpMaIlii, MOXIJIUBICTh JTOAATH
3HIMKH, (ororpadii 1 Bijmeo. € TOTOBI JIKyBaJbHI CXEMH, SIKUMH MOKHA
CKOpHUCTaTHUCs Yy pOoOOTI;
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MIBUJIKI PaXyHKH — MOXKJIMBICTh IIBUJKO 1 €(EKTUBHO BUCTABIISITH PAXyHKH
KJIIEHTaM 3a BUKOHAHI MOCIYTH 1 mpuadaHi ToBapu. OOMIK aKiiii, 3HUKKH,
HaJ0aBKH 1 Pi3HI OCOOJMBOCTI (HIYHMN a00 EKCTpeHUH MpUHOM), KapTKH
JIOSUTBHOCTI,

IJIaHYBaHHS MPUMOMY — Yy BETEPHUHAPHIM KIIHII BIIMBAE Ha €()EKTHUBHICTD
poboTH BCi€l KOMaH/M, J03BOJISE BECTH NMPUHOM 0e3 Yepr, 3a IMOIMepeaHIM
3aMKCOM;

OHJIaMH-KacH,

SMS i E-mail-po3cuiku — 3amydeHHs HOBHX KIIIEHTIB 3a JIOMOMOI'OIO
MapKETUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB. 3allaHOBaHI HaraJyBaHHS MPO BaKUMHAIIII,
JereIbMEeHTI3allll, MpuiioMi, OyIb-IKO1 aKIlii TOIIIO;

BIICTE)XYBaHHS CKJaay — OTpWMaHHsA iHQopMalli mpo Baiml CKJIaja, He
BUXOASUU 3 odicy. MoxIuBICTh OyTH B Kypcl NMpO HAasBHICTH IMpEnaparis,
TEepMiHAMU iX MPUIATHOCTI, HEOOX1THOCTI TOTIOBHEHHSI TOBAPIB

1HTerpaiis 3 JadbopatopHuMu cucteMamu ldexx — MOXKJIMBICTh HaJAIITYBaHHS
3B'SI3Ky 3 JabopaTopHMMHU aHaiizaropamu Idexx 1 oTpuMyBaTH B MEIUYH1
KapTH pe3yJIbTaTH aHalli31B, EKOHOMJISTYM Yac MEePCOHATY M0 BBEJICHHIO JaHUX
1 3a0€e3Meuyour OnepaTuBHY JOCTYIHICTh 1HPOpPMAIIii /1T KOMaHIN KITHIKH.
PO3paxyHOK 3apIjiaTH IJisi BETEpUHAPHUX JIKAPIB 1 IEPCOHAIY.

Ile onuiero 3 mnonmyasapHux nporpam € AHJMUAI' — mnporpama, sika

BIIOPSIKOBYE BETEPUHAPHY JIsUIbHICTh. Bxitowae B cebe 1HCTPYMEHTH IS
MEHE/UKMEHTY  BETepUHApHOro  Oi3HECY,  BETEpUHAPHY  CHIMKIOIEIIIO,
BETEPUHAPHUI aTiac, CUCTEMY KOMIT'IOTepHO-acUCTyBaibHOI AiarHocTuku (KAJ) —
EHIIMKIIONENYHO 0a30BaHMI MeToJ INBUAKOI JudepeHLiiHoi aiarHocTHKH. i
0COOJIMBOCTI:

HO30JIOTIYHE pI3HOMAHITTS — B JaHIM mporpaMmi 3akiafeHo OJIM3bKO
600 xBopoO KOTIB Ta COOAK, SIKI OHOBJIIOIOTHCS 3 KOKHUM POKOM;
PI3HOMAHITTS CHMITOMIB — CHMITOMH, OIMCaH1 INIJUMHU PEUYSHHSIMHU IS
OuIBIIO1 ONTMCOBOCTI 1 X moHaxg 1000;

PI3HOMAITTA MOPiA — y OpOrpaMy 3aKIaJeHO 1 0arato po3poOsieHU aHaMHE3 3
oimbmr sk 500 mopomamu cobax i Oimbie 70 mopogamMu KillloK, Y1 TaH TAaKOX
00pOoOISAIOTHCS NPHU MIAPAXyHKY HMOBIPHUX J11arHO31B.

Pi3HOMaHITHI MOy porpaMu poOJsiTh i yHIBEpCAIBHUM 3aC000M y pOoOOTI:
Hiarnoctuka - "CTaBUTh A1arHo3" 3a JOIIOMOTO0 CKJIaJHOT BUKIIOYHO TOYHOL
1 IMIBUAKOI MAaTeMaTHMYHOI KOMI'FOTEPHOI OOpOOKM JaHUX, MapKOBAaHUX
BeTepuHapoM. KpiM Toro: miciis BUBEICHHS MOYATKOBUX J1arHO31B MporpaMa
«IiAKa3ye» Kl CHMITOMH MPOMYIIEH] 1 Ja€ MOXJIMBICTD 1X IOMMOBHUTH, MICHIs
4Oro MPOXOAUTH Apyra 00poOKa, yacTilllie OCTaTOYHA 332 CBOEIO TOUHICTIO.
JlikyBaHHS — TMPONOHYE JOKJIAJHI CXEMU JIKYBaHHS MJi1 KOXKHOI 3
po3pobsieHux xBopoO. IlpemapaTtu omnucaHi $SK TpPUBIAUIBHUMH, TaK 1
TOPTOBUMHU Ha3BaMM; JaHO TOYHI JIO3M, CIOCOOM BBEJAEHHS 1 CXEMH;
3alpONOHOBAHO METOJIU BiTHOBJICHHS TBAPHH.

[IporHo3 — 3BepTae yBary Ha HaliMOBIPHIIIMA PO3BUTOK KOXKHOTO 3
ONMMCAHMX 3aXBOpIOBaHb. Lle 103BosI€ Mikapio 0a3yBaTUCS HA LUX JaHUX MpU
MPOTHO3YBaHHI IK B 0OCOOMCTOMY IUIaHI, TaK 1 mepe] KIEHTOM.
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— Etionarorenes — mnpomonye iHdoOpMalio 3aBXKId 3a OaXaHHAM TIPO
€TIONIOTII0, TaToreHe3, OCOOJMBOCTI, METOAU JIarHOCTHKU, IOPOIHOT
CXWJIBHOCTI Ta IHIMX IIIHHUX JJAaHUX JJI KOXXKHOTO 13 3a3HAYCHUX
3aXBOPIOBAHb.

— BeTepI/IHapHI/II/I MEHE/DKMEHT — MiATPUMYE J:[I/IHaMquy KapTOTEKy BCIX
MAIlEHTIB 1 KJIIEHTIB, SKa JIETKO 3allOBHIOETHCS, 1 BIApa3y K LIBUIKO
penaryeTscs mpH 6axxaHHi abo 3a moTpe0oro; MporpaMa Mepexxena 1 J03BOJISE
KOHTPOJIIOBAaTH BCl MPOLIECH B BETEPUHAPHIN KIIHIII, pa3oM 3 IHIIUMH
CTPYKTYpPHHMH  MIAPO3JLJIaMH - 300MaraswH, BeT.allTeKa, KIIHIYHA
n1abopartopist, TPyMIHT-TIAPO3/IIT, peecTparypa.

— KoHTponb (iHaHCOBOT aKTHMBHOCTI MEPCOHANy- J03BOJIIE MPOCTEKYBATH
(iHAHCOBY aKTHUBHICTb KOXKHOTO 3 JIKapiB, 1 MICTHTHh 1HQOpMAIIIO XTO 3
JKapiB, KOTO, KOJU MPUNHSAB Ha JIKYBaHHS, SIKl, CKIJIKH 1 Ha SIKy BapTICTb
MEIUKAMEHTH BHUTpayaB, SKI MaHIOyJamii 1 Ja0opaTOpHI JOCIHIIKEHHS
3po0JICHi.

— Cratuctuka — mporpama npocTexye 3a oOpaHuid epioJl OCHOBHI MapaMeTpu
JIKyBaJlbHOI Ta (PIHAHCOBOI JISJIBHOCTI, pOOWUTH KUIBKICHMA —aHami3
(copTyBaHHS) OTPUMaHUX PE3yJIbTaTIB

- [lomryk mo kapToTemi — MOUIYK IO KapTOTell MPOBOAMTHCS 3a BHOOPOM
BETJIIKAps; 1O IMEHI MaIlieHTa; M0 IMEH1 KIII€HTA; 32 KOHTAKTHUM Teae(OHOM
KJIIEHTA; KAPTUHI 3aXBOPIOBAHHS 1 T.]I.

— Bnacuuii BUOIp HACTpONMKH — MPOMOHYETHCS JBAa METOJIM HalAIITyBaHHS
0OpOOKH JTaHWX JIJIsi TOCTAHOBKH J11aTHO3Y, KOJIM BUOIP 3aIUIIAETHCS IIIJIKOM
3a Bamu: Toii, AKui BBa)kaeTe OUIbII HAJIMHUM B KOHKPETHOMY BUIIAJIKY.

- CepgicHi pyHkiii, JloBiaKy.

- Cknap (anTeynuit, 3oomarasuH 1 iH.). [Iporpama Bosiofie oniiero «Ckiaana», e
aBTOMATHYHO 3a JIOTIOMOT'OI0 €JICKTPOHHUX TaOJMIL OOUYHCITIOIOTHCS BBEJICHI
Ta BIIUCAHI TMPHU JIKyBaHHI OOOPOTHI KOIITH: MEIUKAMEHTH, 300Maras3uf
1HBEHTap B 3aJ1aHiil TPOIIOBIN OJAUHUIII.

[Iporpama AHJIMAT 3xiicHioe 1 «1abopaTopHy KOMITIOTEPHY J11arHOCTHKY,
TOOTO 1HTEpHpeTalilo HIUPPOBUX pe3yibTaTiB JIAOOPATOPHUX JOCHIIKEHb 1
BUBOJIUTh B TIPOILIEHTAX TOPYIICHHsS TMapaMeTpiB Hopmu. [Iporpama mo3Bolisie
aBTOMATUYHO IIJIPaXOBYBAaTH JI03M OOpaHOro 31 CIUCKY IMpenapary, SK 1
KOPUCTYBaHHS OJIAHKOBUX THCTPYKIIIN IO JTA€ MOMJIUBICTD JIJISI BEJIMUE3HOT EKOHOMI1
yacy Jiikaps 1 Horo KJi€HTa.

Ha namy nymky, mporpamy BerMmeHemxkep MoOXHa PEKOMEHIyBaTH ISt
JKapiB, 10 MPAarHyTh ONTHUMI3yBaTH 1 MOJAEPHI3yBaTH CBOIO KIIiHIKY. [Iporpama x
AHJIIar € KOMIUIEKCHOIO, TOOTO, 00’€lHy€e B c001 1 BEeTepUHAPHUA MEHEKMEHT, 1
MUTAHHS MPO JIarHOCTHUKY, JIKyBaHHS, MPOTHO3U. ToMy NaHa cucTeMa IMOBHICTIO
3aJI0BOJIbHUTH BETEPUHAPHOTO JiKapsi B HOTo poOOTi, 3p0OHUTH MpoIeC BBEICHHS
COpaB KIIHIKA, TIOCTAaHOBKY JlarHo3iB, BHUOIp METONy JIIKYBaHHS Ta
OOCIIyrOoByBaHHSl KIJII€HTIB IIBHJIKHUM, 3pYYHMM 1 HaJiiiHUM, BUBEJE KIIHIKY Ha
HOBUH, OUIBII Cy4YaCHUM 1 TPOTPECUBHUMN PIBEHb.

Toxx MmHMpPOKMIA CHEKTp ICHYIOYMX TIporpaMm JIONMOMOXKE Yy  POOOTI
BETEPUHAPHUX KIIHIK, a iX BHOIp — 3aleXuTh TUIBKM BiJ TOTped KIIHIKH,
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BIIOJI00AHb BJIACHWKA Ta HOTO ()IHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH IS MPUAOAHHS Ti€l 4u
1HIIIOT CUCTEMMU.

Cnucok euxopucmanux oxcepe
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METO/IA OLIHKHU TA JIATHOCTUKH
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NIAMTPUEMCTBA

CydacHa €KOHOMIKa BH3Ha4a€ KOHKPETHI BUMOTM IIOJO MIJABUIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD € KPUTEPIEM,
0 HalOUIBII TOBHO BigoOpaxkae e(EeKTUBHICTh MISUTBHOCTI EKOHOMIYHOTO
cy0’ekta.  IlpakTuka  moka3zye, 10  BHPIMICHHS  3a7a4yl  MiJABUIICHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ BUKJIMKAa€ 3Ha4yHl TPyAHOINl, a Jis8 Oaratbox
NIJIPUEMCTB Y CBOTOAHINIHIX EKOHOMIYHUX YMOBAaX BOHO CTaJI0 MPOOJIEMOIO
BHACIIJIOK BIJICYTHOCTI y OpraHi3aiiii 4iTKoi cTparerii, (iHaHCOBO-€KOHOMIYHUX
L1JeH 1 KpUTEPIiB.

JIist  MOCSATHEHHS CTIMKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MIJIIPUEMCTBA Y
MalOyTHbOMY HeoOxigHO: 1) 3a0e3nmeuynTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh CBOEI
OpPOAYyKIli HAa  IUIbOBHUX  CErMEHTaX pHUHKY, 2) TMAHATH  [OTEHINaT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, a OTXKE, 1 WOro MiAPO3ILIiB, 10 PIBHSA
CBITOBUX BUPOOHUKIB y naHii ramysi. [llo0 ne 3poOutu, mianprueMCTBO MOBUHHO
BOJIOAITH TME€BHUM Ha0OpOM KOHKYpeHTHHUX mepeBar. Hampsm pyxy, mnpu
NIJBUILIEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA, MOXHA MPEACTABUTH Yy
HACTYIMHOMY BUTJIsIAL (IUB. puC. 1):

dinancoBuii
CTaH

EdextuBHICTH
MapKeTHHTY

Konkyp-HicTh
BUPOOIB

[TpuGyTKOBICTH

EdexTuBHiCTh
MEHEKMEHTY

&

Imimox
M ITPUEMCTBA

Puc. 1. Hanpsamu pyxy npu dbopmyBaHHI Ta i BUIIIEHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMcTna [1, ¢. 62]

18


http://www.livemedical.ru/tools/vet.
https://vetmanager.ru./

VY po3BuHEHWX KpaiHaX 3aCTOCOBYIOTHCS PIZHOMAHITHI METOAW OIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIMTPUEMCTBA, SIKI HOCSTh HE OMHCOBHM, a KOHKPETHO-
CKOHOMIYHMM, KUIbKICHUM xapakTep. lLle 3ymMoBIeHO THM, III0 aHaJi30BaH1
MOKA3HUKHU € KIJIbKICHUM BUPQKEHHSAM PI3HUX ACMEKTIB JISJIHOCTI MIAIPHEMCTBA.
3aJie)KHO BIJ CTYNEHS OXOIUIGHHS LHUX AacleKTiB, METOAM OIIHKH JOIIHHO
KJacudiKyBaTH Ha CIemianbHl 1 KoMIuiekcHI. CreriajbHi METOJM Opi€HTOBaHI Ha
aHaJl3 OKpPEeMHX CTOPIH AISJILHOCTI MiANpHEMCTBA. J[0 HUX BITHOCATH MaTPHYHI
METOJIM, METOJ] OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI mpoaykuii. KommiekcHi
BKJIFOYAIOTh OUTBIINICTD 1HIEKCHUX METOIB Ta BCeOIUHMI aHam3 (IuB. Tabm. 1).

Tabnuys 1
Kaacugikauniss MeToAiB OHIHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA 32
(¢opMoOI0 BHpa:KeHHs pPe3yJIbTaTy OWiHKH [2, c. 185]

No Hasga rpynu Hasa meTony

Marpuiss BocTOHCBKOI KOHCAATUHIOBOI IPYIIU
Marpunst Aucodda

Marpuus [Hoprepa

1 Marpuuni MaTtpulis KOHKYpPEHTHUX CTpaTerii

Martpuns TomrcoHna

Martpuns Crpukienia

Martpuis Xodepa-Illenmiepa

Merton, 1o 0a3yeThcsi Ha BU3HaUY€HHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPOTYKIIiT

Merton, o 6a3yeTbest Ha Teopii eeKTUBHOI KOHKYpEHIIi i

2 IapexcHi MerTog, 1m0 IPyHTYEThCS HAa BU3HAYCHHI CHIIM PEaKTHBHOI TTO3UIIIT
Merton, 1o 0a3zyeTbcst Ha Teopli piBHOBaru (ipMu Ta ramysi
Mertoa iHTerpajabHOi OLIHKU

MeTto 6€HUMapKIHTY

bararoxyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3 I'padiuni Pagap KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MeTton npo¢1iniB

JlommiapHO 3a3HAYMTH, IO MATPUYHI METOAU € BIJOCOOJICHOIO BEIMKOIO
rpynoro. Bouu notpeOyoTh oKpeMoro jietaabHoro aHamizy. CyTHICTb ITUX METOIB
MOJIATa€ B MAPKETHUHTOBIM OIHIN MAisUIBHOCTI migmpueMctBa. [lepeBaroro mmx
METOJIIB € MPOCTOTa BUKOPUCTAHHA Ha MpakTuill. Hemomku MeToniB — AK MpoIiec
TaKk 1 pe3yJabTaT TaKoi OI[IHKA HaJaloTh JIOCUThH OOMEXKEHE VSBIEHHS PO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ IIJANPHEMCTBA 4Yepe3 ypaxyBaHHS  HEJOCTATHHOI
KUIBKOCT1 (paKTOPiB, IO BIUIMBAIOThH HA ii piBeHb. ['padiuHi MeToan 0a3yroThCs Ha
noOy/1I0B1 0araTOKyTHUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, J€ Ha paJiaJIbHUX OCsIX
[UKJIOTpaMU Bi100OpakaroThCsl pO3paxoBaHi MOKA3HUKHU JTISITBHOCTI TOCTIKYBAHOTO
MIMPUEMCTBA, KUTBKICTh OCEH BIAMOBIAE KUIBKOCTI MOKA3HUKIB. 3HAYEHHS Ha OCSIX
PO3MIILIEHI PIBHOMIPHO 3a 3pOCTAHHSAM BiJ LIEHTPY, 110 3’ €IHY€ yC1 BU3HAYEH1 TOUKH
1 YTBOPIO€E OaraTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[Tpu o1riHIlI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb IMiIMPUEMCTBA HEOOX1THOIO YMOBOIO €
po3po0Ka MeXaHi3My OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [IpomonyemMo HacTymHuUM
QITOPUTM OITIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI (JIUB. puC. 2).
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Puc. 2. AJIropuT™ OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mianpueMcTsa [1, c. 63]

OTxe, AOTPUMYIOUHCH aITOPUTMY OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1
oOpaBIlIK METOJ 3aCHOBaHUMN Ha Teopii ePEeKTUBHOI KOHKYPEHLIIi, MOKHA OTPUMATH
JIHACHO JOCTOBIpHY 1H(OpMAlil0 IpOo CTaH MIANPHUEMCTBA 1 BXXE 3aCTOCOBYBATU
3aMpoNOHOBaHI METOAM MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

TakuM 4YMHOM, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 11€ MOXJIUBICTD
e(deKTHUBHOT TOCIOIAPCHKOI MISIIBHOCTI Ta 11 MPaKTUYHOI MPUOYTKOBOI pearizaiii B
yMOBaX  KOHKYpPEHTHOro  puHKy. IlinTpumka  Ha  BHCOKOMY  piBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a0e3MeuyeThcsl BCiMa KOMIIOHEHTaMU HAasIBHUMHU Yy
nianpueMcTBl. BUpoOHMITBO 1 epeKkTHBHA peanizaiisi KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX
TOBAPIB 1 MOCIYT — y3arajJbHIOIYUHN MOKa3HUK KUTTECTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA, OTO
BMIHHS €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBaTH CBIM BUPOOHWYMM, HAYKOBO-TEXHIYHUI,
TPYAOBUH Ta (P1IHAHCOBUI MOTEHITIAN.

Cnucok euxopucmanux oxcepen
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20



Luiza Debska,

studentka kursu magisterskiego, kierunek Odnawialne Zrédta Energii,
Uniwersytet Opolski (Polska), Samodzielna Katedra Inzynierii Procesowej
Dr. hab., prof. Antonina Kalinichenko

Uniwersytet Opolski (Polska), Samodzielna Katedra InZynierii Procesowej;
Polttawska Panstwowa Akademia Rolnicza (Ukraina),

Katedra Cybernetyki Ekonomicznej i Technologii Informacyjnych

BIOGAZ W POLSCE

Polska, jako cztonek Unii Europejskiej jest zobowigzana do spetniania
wymagan zwigzanych z rozwojem sektora odnawialnych zrdédet energii (OZE),
takich jak energia wiatru, promieniowania stonecznego, fal i pradéw morskich,
biopaliw 1 biogazu itp. [1, 2]. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania energii w
spoteczenstwie oraz wyczerpywaniu si¢ zasoboOw konwencjonalnych takich jak
wegiel, ropa naftowa, gaz ziemny, czlowiek zmuszony zostal do poszukania nowych
rozwigzan technologicznych jej pozyskiwania [3]. W polityce energetycznej do
2030 roku, zostalo przedstawione ze do 2020 roku ma powsta¢ minimum jedna
biogazowania w kazdej gminie [1].

Biogaz jest to gaz, ktéry mozna pozyskiwa¢ z biomasy pochodzenia
roslinnego lub zwierzecego oraz z oczyszczalni $ciekdw 1 sktadowisk odpadow [4].
Wedlug tego podzialu w Polsce tacznie zlokalizowano 303 biogazownie (stan na 30
wrzesnia 2016 rok), ktore przedstawiono na ponizszym rysunku. W polityce
energetycznej do 2030 roku, zostato przedstaw kazdej gminie [1].

llos¢ biogazowni
wg wojewodztw

Rys. 1 Tlo$¢ biogazowni w Polsce (stan na 30.09.16) [op. wiasne, 1]

Przewazajaca ilo$¢ biogazowni znajduje si¢ w wojewddztwach mazowieckim
(38), slaskim (35),dolnoslaskim (29), zachodniopomorskim (26), wielkopolskim
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(25), a najmniejsza ilo$¢ biogazowni w wojewddztwie lubuskim (8), opolskim (7),
swietokrzyskim (4).
Ponizej przedstawiono wykres pozyskiwania biogazu z wysypisk odpadow,
oczyszczalni §ciekow oraz biogazu innego pochodzenia (Rys. 2).
T
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—4#—biogaz ogotem ——biogaz z wysypisk odpadéw
~—&— biogaz z oczyszczalni sciekow biogazy pozostate

Rys. 2 Uzysk biogazu w latach 2012 — 2016 [3]

Znaczacy wzrost pozyskiwania biogazu mozna zauwazy¢ w roku 2013 w
kategorii biogazy pozostate, a od roku 2015 — 2016 zauwazono jego stabilizacjg.
Biogaz z produkcji wysypisk odpaddéw utrzymuje si¢ na staltym poziomie, za
wyjatkiem 2014 roku, gdzie mozna zobaczy¢ niewielki spadek jego pozyskiwania.
Nagly wzrost nastgpil rowniez w 2015 roku przy biogazie pochodzacego z
oczyszczalni $ciekow.

Produkcja energii elektrycznej (GWh) oraz ciepta (TJ) z biogazu, moze
umozliwi¢ usamodzielnienie kraju od innych dostawcOw oraz majac na uwadze
aspekt ekologiczny, poprawe srodowiska. Ponizej przedstawiono wykres produkcji
energii elektrycznej w latach 2012 — 2016 w Polsce (Rys 3) oraz wykres produkcji

ciepta (Rys. 4). 00
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Rys. 3 Energia elektryczna wytwarzana z biogazu [op. wlasne na podstawie
GUS, 3]
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Poréwnujac rok 2012 z 2016 to produkcja energii zwigkszyta si¢ o potowe, co
moze $wiadczy¢ o budowaniu biogazowni o wigkszych mocach. Co roku srednio o

100 GWh, zauwazono wzrost produkcji.
700
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Rys. 4 Produkcja ciepla z biogazu w latach 2012 — 2016 [op. Wlasne na
podstawie GUS, 3]
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Produkcja ciepta w roku 2012 oraz 2014 utrzymywata si¢ na niskim poziomie,
za$ znaczny jej wzrost nastgpit w latach 2013, 2015 oraz 2016.

Niewielkg 1los¢ biogazowni w Polsce moze ttumaczy¢ fakt braku wsparcia
finansowego ze strony panstwa, brak mozliwos$ci otrzymywania duzych kredytow
od bankow oraz czynniki ludzkie, ktore mogg przeszkadza¢ mieszkancom gmin,
takie jak odor wytwarzajacy si¢ z biogazowni. Ponadto sama inwestycja posiada
bardzo skompilowang otoczke prawng, poniewaz wymaga si¢ przy tego typu
inwestycjach  decyzji o warunkach zabudowy oraz uwarunkowaniach
srodowiskowych (np. negatywny wptyw na Srodowisko, czyli flor¢ 1 faune, na
czynnik ludzki oraz jego dobra materialne). Oczekiwanie czgsto na takie decyzje
lub zgode na kredyt, dofinansowanie wymaga duzej ilo$ci czasu [1].

Bibliografia
1. Wozniak E., Stan biogazowni w Polsce. Zrodto: http://www.cire.pl/item,
141910,2,0,0,0,0,0,stan-biogazowni-w-polsce.html (dostep: 22.03.18).
2. Pr. zb. pod red. Pikon K., Bogacka M., Wspodlczesne problemy energetyki II.
Wyd. Archiwum Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska, Gliwice 2015.
3. GUS, Gloéwny Urzad Statystyczny, Energia ze zrodet odnawialnych w 2016 r.

Wyd. Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2017.
4. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.
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ZNACZENIE BIOLOGICZNEGO WIAZANIA AZOTU
ATMOSFERYCZNEGO DLA ROLNICTWA

Na glebach uprawianych rolniczo czesto wystepuje niedobor azotu, ktory jest
uzupetniany chemicznie, poprzez stosowanie nawozow mineralnych. Jednak metoda
taka wymaga wysokich naktadéw energii, jest kosztowna oraz w sposdb negatywny
wptywa na $rodowisko [1]. Dlatego tez proces biologicznego wigzania azotu (BWA)
jest wazny ze wzgledow ekonomicznych 1 ekologicznych. Szacuje si¢, ze 1los¢ N
zwigzanego przez mikroorganizmy przewyzsza okolo 4-krotnie ilo$¢ azotu
wyprodukowanego metodami przemystowymi. W §rodowisku naturalnym to
wlasnie proces biologicznego wigzania azotu jest jedng z najlepszych metod
wprowadzania do gleby zredukowanych zwigzkéw azotowych, ktore sg dostepne dla
roslin. Zjawisko biologicznej redukcji azotu jest zgodne 2z zalozeniami
ekologicznego rolnictwa, ktoére dazy do zmniejszenia stosowania sztucznych
nawozOw mineralnych oraz chemicznych srodkow ochrony roslin [1, 4].

Biologiczne wigzanie azotu atmosferycznego zachodzi w przyrodzie przy
udziale drobnoustrojow, w tym gldwnie bakterii. Grupa mikroorganizmow zdolnych
do wigzania azotu pochodzacego z powietrza jest liczna i1 zr6znicowana, zarOwno
pod wzgledem morfologicznym, fizjologicznym jak i ztozonos$ci systemu, w ktérym
nastepuje proces asymilacji azotu [3].

Rosliny motylkowate, a wsréd nich stragczkowe sg waznym skladnikiem
zywnos$ci dla ludzi oraz zrédlem biatka paszowego dla zwierzat hodowlanych.
Resztki pozbiorowe tych roslin stanowia zrédto azotu dla innych roslin uprawianych
w zmianowaniu. Oddzialuja réwniez korzystnie na strukturg 1 wiele innych
wlasciwosci gleby, stanowigc o jej zyznosci [1]. Jednym z wazniejszych czynnikoéw
wplywajacych na wzrost, rozwd] 1 ostatecznie plony roslin, sg bakterie
symbiotyczne. Zaopatrujg rosliny w azot, okreslany czesto jako najwazniejszy
pierwiastek plonotworczy. W brodawkach korzeni opisywanych jako wytwory
komoérek wewnetrznych warstw kory pierwotnej korzeni roslin motylkowatych
gatunki bakterii korzeniwowych wiazg azot atmosferyczny [2, 3]. Bakterie
brodawkowe (np.; z rodzajow Rhizobium, Bradyrhizobium, Azorhizobium) i ro$liny
motylkowate tworza specyficzne zalezno$ci symbiotyczne. W ukladach tych
nastepuje przekazywanie zredukowanego azotu pobranego z powietrza do rosliny

[4].

Oszacowano, iz z ilosci 139 do 170 ton azotu dostajacego si¢ corocznie do
globalnego cyklu N, w wyniku procesu BWA, azot zwigzany w systemach
symbiotycznych stanowi okoto 70 do 80% [4]. Najwigeksze znaczenie ma mutualizm
roslin motylkowatych z bakteriami brodawkowymi (korzeniowymi). Wigkszo$¢
gatunkow roslin motylkowatych tworzy uktad symbiotyczny ze specyficznymi tylko
dla nich gatunkami np.; Rhizobium sp. Przyktadowo, bakterie brodawkowe
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koniczyny nie tworza symbiozy z korzeniami
lucerny, fasoli czy grochu. Podobnie symbionty
lucerny, fasoli lub grochu nie tworzg brodawek na
korzeniach koniczyny.

Symbioza z Rhizobium sp. i innymi rodzajami
moze przyczynic sie do zmniejszenia
zapotrzebowania roslin motylkowatych na sztuczne
nawozy azotowe, czyniac uprawy
samowystarczalnymi. Uprawy ro$lin
motylkowatych, stosowane w  plodozmianie,
wzbogacaja glebe w azot, a plony zb6z uprawianych
po roslinach motylkowatych sa wyzsze i
powtarzalne w Kkolejnych latach mimo braku
nawozenia mineralnego. Rowniez wysokie ceny
nawozOow mineralnych powinny zacheca¢ rolnikow
do uprawy roslin wspdtzyjacych z bakteriami azotowymi. Pomimo wielorakich
korzysci wynikajacych z uprawy roslin motylkowatych, udziat tych roslin w
strukturze zasiewdw w Polsce jest od wielu lat niewielki [2-4]. W 2000 r. rolnicy
uprawiali w Polsce okoto 122 tys. ha roslin strgczkowych 1 299 tys. ha
motylkowatych wieloletnich, czyli odpowiednio 1,1 i 2,7% powierzchni zasiewow
ogotem [4]. Rolnicy przeprowadzajac kalkulacje optacalnosci zwykle nie biorg pod
uwage wartosci stanowiska po roslinach motylkowych 1 zwyzki plonu ro$liny
nastepczej oraz oszczgdnos$ci z tytulu zmniejszenia naktadow na nawozy i preparaty
ochrony roslin. Aktualnie w celu poprawy optacalnosci upraw roslin motylkowych
realizowane sg r6znego rodzaju programy wsparcia dla rolnikow.

Zrédto: http://zemlerobstvo.com
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PO BATATOKPOKOBHWI NPOIIEC NMPUMHATTS PINIEHD

3acToCyBaHHSI BITHOCHO TPOCTHUX METOMAIB 3HAXOJ/KCHHS ONTUMAIBHOTO
IJIaHy JiSJBHOCTI MIANPUEMCTB y OIIBIIOCTI BUIAJKIB JI03BOJISIE BBAXKaTH MOTO
JTIACHUM ISl BCHOTO TEpioAy (PYHKLIOHYBAaHHS peajbHOI CHUCTEMH. Y LbOMY
BUMAAKY TOBOPSATh MPO OJHOKPOKOBUU (OJHOETAMHUN) MPOLEC MNPUIHATTS
pimenss [1, 2].

YacTo-rycT0 BHHMKAIOTh BHPOOHWYI CHUTYyalli, KOJM 3HAaWJEHUN ONTH-
MaJIbHUH TIJIaH HE MOKE BPaxOBYBATH MOXJIMBI 3MiHU Yy (YHKI[IOHYBaHHI CHC-
TeMu. Toxal cii3 3acTOCyBaTh OaraTOKpPOKOBUM MPOIEC NPUMHATTSA pILIEHb YU
pO3B’sI3yBaHHs 3ajaul, AKUM 0a3yeThCcs Ha AUHAMIYHOMY NporpamyBaHHi. Lle nae
MOXKJIUBICTh y PsIAl BUMAJKIB ONMTUMI3YBAaTH JWHAMIYHI CHCTEMH, JUIS SKUX dYac
BiAIrpae 1CTOTHY poJib. [IpoTe 3 ¢popmaibHO-MaTEMaTUYHOI TOYKU 30py METOIU
JUHAMIYHOTO TMpPOTpaMyBaHHS HE OO0OB’A3KOBO IMOB’Si3aHI 3  peajbHO-
JTWHAMIYHUMM 3aJladyaMH, a € TepIl 3a BCe CIenu(pIuHUM CIocoOOM pO3B’s3y-
BAaHHS, SIKMU OIepy€e MEBHHUMHU PEKYPEHTHUMH CIHiBBIIHOUWIEHHAMHU. OcoOJIHUBO
HIHHUMU L1 METOAW BUABJISAIOTHCA Ui BIAUIYKAHHS PO3B’A3KY HENIHIWHUX 1
CTOXaCTUYHUX 3a/a4 JI€ BOHHU J1al0OTh MOXJIMBICTh 3HAXOJIUTH TJ00abHI €KCT-
peMymu notpiOHoro Buay. [IpupoaHo, MeTo TMHAMIYHOTO MPOTpaMyBaHHS HE €
yHiBepcalbHUM. J{J1 HOro 3aCTOCYBaHHS A0 KOHKPETHOI 3a/1aul OCTaHHs IOBUHHA
MaTH BIANOBIIHY CTpYKTypy. Hexail mmanosuit mepiox 7 cKiIamgaeTbes 3 n
IHTepBaJIiB-4aCTUH (HAMpPUKIad, POKIB) 1 MPOTATOM I[bOTO TMEPIOAY CIIiJ BHUKO-
PUCTOBYBAaTH JESIKUH pecypc B, KinbKicThb SIKOro aopiBHIOE D (poboua cuia,
MaIlluHHU, BEPCTATH, KOIIITH, MAaTepiaiun), MPUIOMY MOXKYTh OyTHU peasi3oBaHi JBa
criocoOu BUTpaTH I1BOro pecypcy: cmoci6 [ i1 cmocid II. Bigomo, mo Buko-
PUCTAaHHS 3raJlaHOTO PECypCy B KIJIBKOCTI X MEPIIMM CIHOCOOOM Aae MpUOyTOK
g(x), a apyrum — h(X). BuHukae 3amaya ONTHMAIBHOTO PO3MOILTY pecypcy Ha
Nepioa B n POKIB JJis JOCSITaHHSI MaKCUMaJbHOTO npuoOyTKy. Jlerko chopmysro-
BATH OJHOKPOKOBY 3aaady s 1ijgoro nepiony 7. Hexaii, cimig MakcuMi3yBaTu

HUIbOBY (PYHKIIIIO
z=9g(x) + h(yy* (max)

X+y=Db (1.2)
Xx=0;y=>0

IpHU YMOBI

a00, MOKJIadal04un
z=171;b=Dby; X=X1; y=bi—Xy,
JICTAaEMO 3aInC 3a1a4it
Z1=0 (x1) + h (b1— x> (max)
0<x1<bh; (12)
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Posrnsnemo tenep 3a7ady ONTUMAIBHOTO MOTOYHOTO TUIAHYBaHHS MO 1HTEP-
Bajlax 3arajbHOTO TEpioAy, MPUYOMY TPUHIIMI TUTAHYBaHHS TOJSATaTHME B Tiepe-
PO3MOILII Ti€l KITIBKOCTI pecypcy B MK crocobamMu MOro BUKOPUCTAHHS, sKa 3a-
JIMINAETBCSA HA KiHelb |-ro nepioay (j=1,2,...,n). 3ayBakuMo, 110 KPUTEPiil ONTH-
MaJIbHOCTI HE 3MIHIOEThHCSI 1 TIOJIATa€ B MaKCUMIi3alli MpuOyTKY 3a BeCh Tepiof 7.

[IpunmycTuMO, MO0 BUKOPUCTAHHS PECYpCy MPHUBENO A0 3MIiHH HOTO KiJib-
KOCTi, IPHYOMY IS 3MiHA, MPUPOJHO, 3aJEKHUTh BBIJ CIOCOO0Y HOTO BHKOpHC-
TaHHs, TaK M0 Ha KiHeIb MEePIIOTO iHTEPBATY KUIBKICTh pecypcy Oyae: by = ¢cxg +
d (b1 — x1), me ¢ 1 d — xoedimieHTH TPOMOPHIHHOCTI, IO XAPAKTEPU3YIOTh 3MIHY
KUIBKOCTI pecypcy BIAMOBIAHO TpH MEPUIOMY 1 JpyroMmy crmoco0ax #oro
BuKopuctanHs. 1106 po3B’s3aTu 3a7auy JOCATHEHHS MaKCUMAaJbHOTO MPUOYTKY
OpPOTSTOM JIPYroro 1HTEpBaly, CIiA PO3B’SA3aTH 3aJadyy MaTeMaTHYHOTO
IIpOrpaMyBaHHs, aHaJIoriuny 10 3axadi (14.2)2, To6To0

Zo=( (x2) + h (b2— X2)—» (max);
0 <x2<b,. (1.3)

Tak camo 1 K-ro HHTEpBaIy MATUMEMO

Zx = g(xx) + h(bx - x> (max);
0 <Xk < bx. (1.4)

Posrnsgatoun terep 3amady B oMy, 0aduMMo, II0 1€ 3ajaya HAa MAaKCH-
Mi3allifo IIJIL0BOT (PYHKITIT

Z=71+ 2o +... 2, =27, [9 (x)+h(bc- x)]> (max)  (1.5)
IIPU CUCTEM1 YMOB
0 <Xk < by, b= Xyt + d(bx-1 — Xk-1) (1.6)
(k=12,..,n),(k=23..n)
mieoBa Qynkmis 3amadl (1.5) — (1.6) € QyHKIie0 7 3MIHHUX (X1, X2,..., Xp) 1
3aJIOKUTh BiJl OYaTKOBOTO mapametpy b = by. 3amaya mae 2n — 1 oOMexeHHS.

Posp’si3yBanns 3amaui (1.5) — (1.6) po3riastHyTUMH paHillie OJHOKPOKOBUMU
METOJaMH MOXE BUSBUTUCH HEMOAJIMBUM. [IpoTe MipKyBaHHS, K1 MU TIPUBEIH IO
dbopmymtoBanHs 3amadi (1.5) — (1.6), mMOpPOIKYyIOTh 171e0 TTOOYAOBH aITOPUTMY
MOETAITHOTO PO3B’SI3yBaHHS JMHAMIUYHUX 3a]1a4.
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3000y8au suwoi oceimu CBO «baxanaspy,

Hanpsam niocomosku «Mapxkemune»

Hayxoeuti kepignuk — k.c.-2.H., doyenm Bakynenko IO. B.

AHAJII3 3AJIEKHOCTI CIIOKMBYOT O KOLIUKY
TA JMHAMIKHY IIH

CrnoxuBYnii KOIIUK — II€ HEOOXiMHI TOBapW Ta TOCIYTH, SKHX IMOTpeOye
JIOAWHA N7l 3aJI0BOJICHHS CBOIX MOTPeO, [0 BHHHUKAIOTH Y HEi MPOTATOM POKY.
3apa3 COKMBUMN KOUIUK MICTUTH 296 TOBapiB Ta MOCIYT.

3a J0MOMOTrOI0 CHOKUBYOTO KOIIUKY MPOBOIUTHCS PO3PaXyHOK PEabHOTO
pO3Mipy MPOKUTKOBOTO MiHIMyMy. B VYkpaini cranom Ha kineub 2016 poky st
npare3laTHUX JiroAed BiH ckinagaB 3155 rpH Ha omHy ocoOy [2], s
Hernparne3gatiux — 2309 rpu. Jns aiteir o 6 pokiB HaOlp MNPOAYKTIB CKIIaB
2722 rpH, Big 6 g0 18 pokiB — 3260 rpH. Y HpOEKTI 3aKOHY MPO JEPKOIOIKET
2017 poxy MTpOXUTKOBUN MiHIMyM OyB YK€ BCTAaHOBICHHH Takoro oOcAry: 3
1 ciuns — 1544 rpH, 3 1 TpaBHa — 1624 rpu 13 1 rpyaus — 1700 rpHh.

JI71s1 mpalrorouoro HaceJeHHsI, AKII0 mopiBHIOBaTH 3 HopMmamu 2000 poky, 10
CIIUCKY MPOAYKTIB Oyno nojgano yacHuk (900 rpamiB Ha pik); 10 16 Kr 301Ib1IHIN
00CSIT CIOKUBAHHS SUIOBUYMHU, 10 14 Kr — M’sgca ntutli. HatomicTs, 31 criucky Oyio
BUKJIFOYEHO OapaHHHy Ta KPOJSATHHY (TI0 2 KT).

[Ilogo KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB IS MPAIIOIOYUX TPOMAISH, TO iX IPHITAIO
13 xinorpamiB Ha pik, To0TO 1 Kr Ha Micsanb a6o x 30 r Ha AeHb. [iTsm Bix 6 1o
18 pokiB 1€l MoKa3HUK CKJIaB 6 KT Ha PiK.

Jlo HOBOTO CKJaay CIIOKHMBYOTO KOIIMKY Mpare3aTHOTO HAaceJIeHHS OyIio
JI0JIaHO KaBy 1 yail (MiHiMasibHa HOpMa — 400 rpamiB yato 1 500 rpamiB KaBu Ha PiK).
Jnst ocib, 1m0 BTpaTWIM Tpaine3fgaTHICTh, OyJ0 3aljlaHOBaHO KaBy 3€pHOBY 1
3makoBy (60 1 70 rpamiB Ha pik BigmoBigHO), 4ait (400 rpamiB Ha piK), Kakao
(300 rpamiB Ha pik) i HaBiTh 1EIKOPiii (70 TpamiB Ha pIK).

Ipore, oceneaui st HEMpaLe3laTHUX IPOMAJISH — JJOCI MArOTh OOMEKCHHIT
BMICT y CHOXHBYOMY KOWIUKY. 1X mepenbaueHo yckoro 700 rpamiB Ha pik, IO
ckianae MeHie 60 rpamiB Ha micsib [1].

HalirosoBHIIIMMU TPOAYKTaMU XapuyyBaHHSA JUIsl  YKpaiHLiB Oynau 1
3QJIMIIAKOTHCS X110 MIIEHUYHUHN, CBUHUHA, MOJIOKO, SIMI Ta KapToruisd. /nHamika
I[IH HA 3a3Ha4YeH] NPOAYKTH XapuyBaHHs BigoOpaxeHa y Taou. 1.

Tabnuys 1
JIlnHaMiKa 1liH HA NPOAYKTH Xap4uyBaHHs nepmoi Heooxianocri, 2012-2016 pp.
Poku Poku

[Tpomyxiist 2012 2013 2014 2015 2016
X716 mieHUYHU’, TPH/KT 4,58 4,77 6,61 10,09 10,43
CBUHHHA, TPH/KT 41,58 45,75 51,04 71,37 65,45
Moitoko, TpH/T 6,63 6,74 7,2 10,49 12,38
Situst, rpH/mec. 7,5 11,61 12,79 13,34 15,31
KapTormis rpa/kr 2,2 45 3,84 5,78 5,98
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[IpoananizyBaBmM AaHi BUIIE HABEAEHOI TaOJHIN, PO3TISIHEMO IWHAMIKY
3MIHU LIHK Ha XJI10 MIIIEeHUYHUH 3a Jornomororo rpadika (puc. 1).
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Puc. 1. Jlunamika 3mMiHu 1iHU Ha XJ110 mmeHunynuit, 2012-2016 pp.

[IpoananizyeMO JuHAMIKy 3MIHM LIH Ha OCHOBHI CIIOXXMBYl TPOIYKTH,

JTOCTIAMMO BIJICOTKOBY 3MiHY IIiH (Ta01. 2).

Tabnuys 2
BincorkoBa 3MiHa IiH HA NPOAYKTH NMePIIOi HEOOXiTHOCTI
Poxn Pokn Bincotkoge Biaxunenss 2016 p. o
II

poayKii 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2015 p. | 2014 p. | 2013 p. | 2012 p.
i;ﬂg{fme‘m““’ 458 | 4,77 | 6,61 | 10,09 | 10,43 | 103,37 | 157,79 | 218,66 | 227,73
CBHHUHA, TPH/KT 4158 | 45,75 | 51,04 | 71,37 | 65,45 | 91,71 128,23 | 143,06 | 157,41
Monoko, rpa/1 6,63 | 6,74 7,2 10,49 | 12,38 | 118,02 | 171,94 | 183,68 | 186,73
Slitus, rpa/nec 75 (11,61 | 12,79 | 13,34 | 15,31 | 114,77 | 119,70 | 131,87 | 204,13
Kaproms rpa/kr 2,2 45 384 | 578 | 598 | 103,46 | 155,73 | 132,89 | 271,82

Jaui tabn. 2 cBimuaTth Opo Te, IO IIHKM HA MPOAYKIIIIO
2016 p. Mo BIJHOIIEHHIO JO TMOMNEPEAHIX POKIB. BHUKIIOUEHHSM cTana Juile
CBUMHHUHA, OCKIIbKH LiHA y 2016 p. 3MeHmmnach npotu 2015 p. Ha 8,29 %.

Buxonsuu 3 manux Tabi. 2 ciaif BIAMITUTH, IO CYTTEBO 3pociia IliHA Ha
Mosioko Ta siug (Ha 18,02 % Ta 14,77 % BiAnoBiAHO). AHaNi3yr04d 3MIHY IIH 1
nopiBHioroun 2016 p. 3 2012 p., MoXHa mMOOAYuTH, IO HANUOLIBIIE IIHA
HiABUIIMIACK HA Xm0 mimennyHuii (Ha 127,73 %) ta kaprommo (Ha 171,82 %).

JlocaiauBIIM JUHAMIKY IIH Ha MPOAYKTH Xap4yyBaHHS MEpIIOi HEOOX1THOCTI
MO>KHa 3pOOWTH BHCHOBOK, II0 BOHH IOCTIHHO 3pOCTalM MPOTITOM aHAII30BaHUX
pokiB. KpiM Toro, BapTo 3a3HAUWTH, IO I[IHK HA MPOIYKIIIO TiABUIIYBAINCH
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MIBU/IIE, HK MiHIMajdbHa 3apo0iTHA MJjaTa Ta BApTICTh CHOXKUBYOTO KOILIUKY 3a
aHaJ130BaHUM Mepioj.

Cnucok euxopucmanux 0xcepen

1. HoBuil cio>kMBUM KOIIMK 1A yKpaiHud. [Emektponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy : http://24tv.ua/noviy_spozhivchiy_koshik _dlya ukrayintsya zabudte
pro_internet_i_aviapereloti_n746658.

2. CrnoXXvBUMi KOIIMK YKpaiHIlsl MpoJoBxKye OiaHITH. [EnekTponHuii pecypc]. —
Pexxum  moctymy . http://mukachevo.today/news/ekonomika/spozhivchij_
koshik _ukraincja_prodovzhue_bidniti.

YK 336.02
Jlecrox Bnaoucnase Cmaniciagosuy,
3000ysay suwoi oceimu CBO «bakanaspy,
Hanpsam niocomosku «Meneoscmenmy
Hayxkosuii kepienux — k.c.-e.H., ooyenm Bakynenxo IO. B.

AHAJII3 CYUYACHOTI'O CTAHY ®IHAHCOBOI CUCTEMM YKPAIHU

CriiikicTh Ta CTaOUIbHICTh (PIHAHCOBOI CHUCTEMH YKpaiHHM, Ha Hally IyMKY,
BU3HAYAETHCS piBHEM JedIIUTY OIOHKETY, CTAOUIBHICTIO IIiH, BPIBHOBAXEHICTIO
OAHKIBCBKOI Ta HALIOHAJIBHOI BAJIIOTH, CTYINEHEM 3axXUIIEHOCTI 1HTEPECIB
BKJIQJIHUKIB, OOCATOM BAJIIOTHUX pPE3€pBIB, TWHAMIKOK PO3BUTKY BITYMZHSIHOIO
(G1HaHCOBOTO PUHKY, pIBHEM 30BHINIHROT Ta BHYTPINIHBOI 3a00pPrOBaHOCTI,
MOKa3HUKOM AePIUUTY IUIATI)KHOTO OallaHCy, 1HBECTULIIMHUM KJIIMaTOM Y JeprKaBi,
CTYIIEHEM PO3BUTKY PHMHKY KaiTadiB, ydYacTI0 HACEJNeHHs B oOlepamiiax i3
(OHAOBUMHU LIIHHOCTAMH.

Ha croroani 1ocuTh BUCOKOIO € YaCTKa MPUCYTHOCTI 1HO3EMHOTO KaIliTany y
(G1HaHCOBUX yCTaHOBaX. Y OaHKIBCBKOMY CEKTOpl 4acTKa 1HO3EMHOIO KamiTaly B
3arajJlbHOMy 00cs31 Kamitany ctaHoBuTh Ha 1 ciuns 2016 p. 43,3 % 1 nepeBuirye
MOPOTrOBE 3HAYEHHS MEXi eKoHoMIuHOi Oe3meku Ha piBHI 30 %. Ha 1.01.2016 p.
OaHKIBCbKOIO JiileH3iero HarionaneHoro Oanky Ykpainu Bojonauium 117 6ankiB, 3
HUX 41 GaHK CTBOpPEHO 3a Y4acTiO 1HO3eMHOro Kamitany (1o ckiamano 35 %), 3
HuX — 17 6ankiB (14,5 %) — i3 100 % iHO3eMHUM KarriTajaoMm.

Ha mouarox 2016 p. iHO3eMHMII KamiTan y BITYM3HSHOMY OaHKIBCHKOMY
ceKkTopl TmpeacTaBieHuit 15 kpainamu, cepen skux: Kinp — 45%, Pociiiceka
dbenepartis — 27%, Iramis — 9%, Asctpis — 4%, ®panmis — 3%, Himeuuwnna,
[Tonsma, Hinepmanmm, Yropmuua, Kazaxcram — mo 2%, IlIBemis, IlIBeiimapis,
Typeuunna, CIUA, I'pewist — menie 1%, 1o miaTBepKy€e BUCOKY 3allIKaBICHICTh Y
KOHTPOJII HaJl YKPaTHChbKMM OaHKIBCHKHAM Oi3HECOM iHO3EMHHMX JiepikaB (puc. 1).
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http://24tv.ua/noviy_spozhivchiy_koshik_dlya_ukrayintsya_zabudte_
http://mukachevo.today/news/ekonomika/spozhivchij_

202 27R% | Kinp

S @ Pociiicbka denepartist
ITamist

B Ascrpis

B Opanris

B Himeuunna

O ITonbuia

@ Hinepnanau

O YropiinHa

Puc. 1. YacTka iHO3€MHOI0 KamiTaay BiTHOCHO 3arajlbHOT CyMHU 1HO3€MHOTO
Kamitaixy 6ankiB Ykpainu, Ha 1.01. 2016 p., %

Joicepeno: cknaoeno 3a oanumu [1]

3a OoCTaHHI II’SITh POKIB B yMOBax (IHAHCOBOI KPHU3UW TEMIM 3POCTAHHS
JIep>KaBHOTO OOpry 3Ha4HO 30UMbIIKIUCKH 3 515 Mapa. 511 muH rpH y 2012 p. 10
1 tpnH. 929 mapa. 759 muH. TpH. y 2016 p. ado abo 71,21 mapa. non. CIIIA Taxka
CUTYyallisi HETaTUBHO BIUIMBA€ HAa CTAaH EKOHOMIYHOI Oe3leku YKpaiHu, Tak SK
3pOCTa€ HABaHTAXXCHHS Ha JepKaBHUU OIO/UKET uepe3 30LIbIICHHS BUILIAT Ha
HoTalIeHHs JepKaBHOTro 0opry (puc. 2).
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ETA JTep>kaBHUN 30BHIMIHIA 60pT
B JlepoxkaBHU BHYTpIIUHIT 60pT
B ["apaHTOBaHMI IepKaBOIO 30BHILIHIA Oopr
B [ apanToBaHM JIEPKABOKO BHYTPINIHIA GOpr
@ BcrLor0 JepKaBHUM Ta rapaHTOBaHMil (30BHIMHIN Ta BHYTpimHiA Gopr)
Puc. 2. JIlunamika Aep>KaBHOTO Ta TapaHTOBAHOTO (30BHINTHLOTO Ta
BHYTPIIIHBbOT0) Oopry Ykpainu, 2012 — 2016 pp.

Jowcepeno: cknadeno 3a oanumu [1]

BaxxnmuBuM YWHHUKOM, M0 BIUIMBAE HA TOKA3HUK JIEPKABHOTO OOpTry
VYkpaiau € po3Mmip AedIIUTY AEPKABHOTO OIOKETY YKpaiHH, Tak K TMEpeBakHA
OUTBIIICTh JIEP’)KaBHUX TMO3UK YKpaiHU 3AIMCHIOIOTHCS 3 METOI HOT0 MOKPUTTS.
Cranom Ha 2016 p. gediuur  gepxOroKeTy  YKpaiHM ~ CTAaHOBUB

31



54 mapna. 683 muH. TpH. (11e Ha 3 Mipa. 897 muH. TpH. Oinbe, mopiBHsHO 3 2012 p.
(puc. 3).
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Puc. 3. Jlunamika nediuuty aep:kaBHoro O0mkeTy Ykpainu, 2012 — 2016 pp.
Iicepeno: cknadeno 3a oanumu [2]

3a 2012 -2016 pp. 3aranbauii oocsr BBII Ykpainu mnocriitHo 3pocTaB, 1
ctanoM Ha 2016 p. ckimaB 2383,182 mupa. rpH. 3pocranns BBII BinOymocs 3a
paxyHOK 30UIBIICHHS I[iHH, KOH FOHKTYPH Ha YKpPaTHCBKI MeTayu Ta Ximito (puc. 4).
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Puc. 4. [lunamixa BBII Ykpainu y 2012 — 2016 pp.

Horcepeno: cknaoeno sa oanumu [2]

Takum uywmHOM, (iHaHcoBa Oe3meka YKpaiHM TOCTIMHO TmiepedyBae Tif
3arpo30t0. OCHOBHHUM I1HCTPYMEHTOM  YIMPABIIHHS  COLIAJIbHO-EKOHOMIYHOIO
cutyaliero B Ykpaini € [epxkaBuuil O0roqxer. OueBUAHO, 110 HE30aTaHCOBAHICTh
Jlep:kaBHOTO OIOMXKETY € OCHOBHUM UMHHUKOM JecTabunizauii y cdepi nepx aBHUX
(1HaHCIB.

Cnucok euxopucmanux oxcepen

1. Hamionaneuuii O6ank VYxkpainu [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:
https://bank.gov.ua.
2. BanoBwmii BHyTpimHiA mpoaykT [Enektponnuit pecypc]. — Pexum moctymy:

https://index.minfin.com.ua/ua/economy/gdp.
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Jluzaneyv Kamepuna IOpiisna,

3000y6au suwoi ocgimu 2 kypcy CBO «Macicmpy,
cneyianvHicme « Bemepunapha meouyuna»

Hayxkosuii kepienux — k.¢h.-m.H., npoghecop Koniwuncovra O. I1.

TH®OPMAIIVHI CACTEMHU Y BETEPUHAPHINA MEJIUIIAHI:
CUCTEMA «BETKOHTPOJIb»

Jljis SIKICHOTO Ta CBOE€YACHOTO BHUKOHAHHS 3aBIaHb, MOKJIAICHHUX IIOUYUMHU
HOPMAaTUBHUMH aKTaMH Ha CHy0y, MOTpiOHO TMOCTIMHO OOpOOIATH BEIUKY
KUIBKICTh 1H(pOpMaIllii, ssIka Ma€e TeHJCHIII0 10 3pocTanHs. [IpaBumibHO 00poObieHa 1
CUCTEMAaTU30BaHA, BYACHO II0JIaHA, BOHA € TrapaHTOM e(EeKTHUBHOTO YIpaBIiHHS
BCIMa MiIPO3/1aMH CITY>KOU.

Cucrema «BeTKoHTpoJib» 3a0e3neuye MoOyJ0oBy €IMHOTO 1H(OpPMAIIHHOTO
OPOCTOPY [Jsi BUPIIIEHHS BCHOTO CHEKTPY 3aJad BETEPUHAPHOI'O KOHTPOJIIO
BaHTaXIB. €IMHMIA 1HPOPMALIIMHUI MPOCTIp — 3pyUHE KOMYHIKAIlIITHE CepeIOBUIIE
JUIsl  opradizauii 30epexeHHs Ta o0OpoOku iH(dopmarlli, AOHECeHHA 1ii [0
KOpHCTYBaya, SKa OXOILIIOE BCl ACMIEKTH BETEPUHAPHOTO — KOHTPOJIO BaHTAXIB Ta
3a0e3nevyye SKICTb Ta OIEPaTHBHICTH Mpoiecy O(OpMIEHHS BETEpUHAPHHUX
BAaHTaXIB.

Cucrema «BeTKOHTpOJb» 3MA1MCHIOE OOMIH 1H(QOPMALIMHUMHU MOTOKaMHU 3
BIJTAJICHUMU pOOOYMMHU MiCIsIMM Ta 3a0e3nedye 1HPOpMaUIiHYy MNIATPUMKY
npouecy oQopMieHHS BeTepHUHapHUX BaHTaxiB. Cucrema sBisge co0OIO
posnoauieny ba3zy 3HaHb, sika CKIIAJAETHCS 13 TPHOX PIBHIB. (KUIBKICTh PIBHIB MOXKE
Oytu HeoOmexxeHa. OOMIH 1H(MOpPMAITIEO 3MIMCHIOETRCS ¥ pekuMax ONn-line Tta off-
line. o ckmany cucremu «BeTkoHTponb», BXxonarh mporpamu «Poboue wiciie
BeTikaps» Ta «Odic BeTepruHAPHOT CITyKOU».

[enTpanbuuii oic BAKOHY€E HACTYIHI (QYHKIIIT.

1. Otpumanns iHpopmamii i3 PM 1 IIII mpo pyx BcCiX BeTepuHApPHUX
BaHTaX1B Ha MiAKOHTPOJIbHIN TEPUTOPI].

2. ®opmyBaHHS 3BEEHOI 3BITHOCTI MPO MPOXOKEHHS BAaHTaXIB depe3
Perionanbny Ciyx0y.

3. Bcebiunuit anaini3z pyxy BaHTaxiB uepe3 Perionansny Ciyx0y.

4. Opepxanns 1Hpopmallii npo Oyab-sKy Oprasizauilo y po3pi3l pyxy
BAaHTaXXIB Ta KOIIITIB.

5. @opMyBaHHS «Kepywouoi» iH(popmalii mpo 3a00pOHM TO IMIOPTY Ta
nepenayva i Ha PM.

Cucremaruzartis iHpopMariii mpo emniz300THYHY CUTYAITito 10 KpaiHaM CBITY:

— 1adopmartis MEB,;

— mepeltik 3a00poH;

— CIIUCOK TPOIHCIIEKTOBAHUX MIAMPUEMCTB, MPOIYKIliS SKUX JO3BOJICHA JI0
BBE3CHHSA B YKpaiHy;

— TOTOKEeH1 (OpMH BETEpUHAPHUX CePTU(DIKATIB.

UYacTuna i€l iHdopmaIii J0CTymHA KOpUCTyBadaM Mepexi [HTepHeT.

Monyne «IIpukopronauii [TyHKT» BUKOHY€E Taki (GyHKIIIT:
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1. Otrpumanns iHdopmMarii 13 PM npo pyx BCiX BeTepHHApPHUX BaHTaXIB, Ha
TepuTopii, sika KoHpotoeThes T111.

2. dopmyBaHHS 3BEJIEHOI 3BITHOCTI PO MPOXOKeHHs BaHTaxiB uepes [1I1.

3. Ilepenaua B Odic iHpopmaIlii mpo pyx BaHTaXIB.

4. Otpumanns 13 Odicy «kepyrouoi» iHdopmalii mpo 3a00pOHU MO IMIOPTY
Ta nepenayva il Ha PM.

5. Bcebiunuit anani3z pyxy Bantaxis uepes [1I1.

PoGoue micrie BeTikaps peaaizy€e HacTyITHI MOKJIIMBOCTI.

[lepBuHHE 0(OPMIICHHS BaHTAXKY.

[ToBTOpHA peecTpallisi BAHTAKY.

PeecTpariis onniatu BaHTaxKYy.

OdopmneHHs Ta ApyK JOKyMeHTY «Berepurape cBigonTso. ®opma 1.»
Odopmaenns ta Apyk JokyMeHTy «Berepunape cBigourso. @opma 2.»
OdopmnenHss Ta JApyK JOKyMeHTy «BerepuHapHuil ceptudikar Ha
CHUPOBUHY TBAPHUHHOTO MOXOKEHHS, 110 €KCTIOPTYIOTh 3 YKpaiHu.»

7. OdopmiieHHs Ta ApyK TOKyMeHTY «BetepunapHuii ceptudikat Ha M'SCO,
M'SICHI Ta MOJIOYHI IPOJYKTH, puOy 1 pubO-MPOAYKTH, IO EKCHOPTYIOTh 3 Y KpaiHU.»

8. OdopmiieHHs Tta apyk NOKyMeHTY «BetepunapHuii cepTudikaT Ha KOPMU
(3epHO (pypakHe, KOPMO-CYMIllll) Ta 1HII POCIMHHI TPOAYKTH, 110 EKCIIOPTYIOTh 3
Ykpainu.»

9. OdopmieHHsa Ta IpyK ITOKyMeHTY «BeTepuHapHUil cepTudikar mpo craH
310pOB'sS TBAPHH.»

10. Peectpariist IOKyMeHTY «AKT BiI0OpY 3pa3KiB»

11. Peectpariisi JOKyMeHTY «EKCIIEpTHHI BUCHOBOKY.

12. Peectparliss JOKyMEHTIB Ha Je31H(EKITII0 TPAHCTIOPTHUX 3aCO01B.

13. Jlpyk nmoxymenty «KapTka BaHTaxy».

14. ®opmyBaHHA Ta IpyK AOKYMEHTY «OnepaTuBHa 1H(QOpMalis npo podoTy
MYHKTY J€PKBETKOHTPOIIIOY.

15. Otpumanus «kepyro4oi» iHdopmarlii mpo 3a00pOHHU O IMIIOPTY.

16. Bcebiunuii anaini3z pyxy BaHTaxis depe3 PM.

Cucrema «BeTkoHTposib» cTBOpeHa Ha 3aMoBieHHs IliBneHHO-3axigHoi
perioHajbHOT  CIIyKOM JIep)KAaBHOTO BETEPUHAPHO-CAHITAPHOTO KOHTPOJIIO Ta
HarJISly Ha JIepKaBHOMY KOPJIOH1 Ta TPAHCIIOPTI.

3arayibH1 (YHKI[IOHATBHI MOXJIUBOCTI CUCTEMHU:

Koutpons 1010 MHUTHOTO OGOPMIIEHHS BAaHTAXIB  IMJIKOHTPOJIBHHUX
JIepKaBHIM Ci1y01 BETEpUHAPHOT MEAUIIMHU B PEKUMAX:

—  IMIIOpT;

—  EKCIOpT;

— TpaH3UT Yepe3 TEPUTOPit0 Y KpaiHu.

KoHTposb cTany eni300THYHOro OJaronoyydsi KpaiH 3 SKUMHU 3A1HCHIOETHCS
MUTHI €KCIOPTHO-IMIIOPTHI  OMepailii, 00 HEIONMYyIIeHHsS 3aHECEHHI0 Ha
TepUTOPI0 YKpaiHy IHPEKIIHHIX XBOPOO:

— 1"dopmariitHa 6aza MED;

— CIIMCOK MPOIHCIIEKTOBAHUX 3aKOPAOHHMX M1IPUEMCTB;

— 3a00pOHU BBE3CHHS BAaHTA)XKIB HA MUTHY TEPUTOPIIO YKpaiHH.

ok wnE

34



— 1iHdopmMariiiHa 06a3a MOroMKeHUX (OpM BETEPHUHAPHUX CEpPTH(IKATIB HA
OCHOBI TIAMUCAHHS JBOXCTOPOHHIX MDKJIEPKABHUX YTO/I.

dopmyBaHHS PI3HOTO POJTY 3BITIB MPU3HAYCHI:

Jlns momaHHs onepaTuBHOI 1H(opmartii 7o JJKBMY.
Jna nonanus iHdopMmartii 1o anaparty ynpasininas [I3PCABCKH.
Jliia BnacHUX OTped MpH BUPILICHH] pOOOYHMX MUTAHb:

— I10JI0 KOHKPETHOTO BUy BaHTAXKY;

— II0JI0 KOHKPETHOTO CIIBPOOITHUKA,

— 1[0JI0 KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA;

— II0JI0 KOHKPETHOTO MiAPO3ALTY;

— 11010 KOHKPETHOI KpaiHU.

[IepeBaru cucremu.

[Ipoctnii Ta 1HTYITMBHO 3pO3yMuIMid 1HTepdeic - Bcl KagpoBi omeparli
BUHECEHI HA MMaHEeJIb IHCTPYMEHTIB.

HapiramiiiHa mnaHenb - MICTHTh 3aKJIaJIKH, AK1 3a0€3Me4yloTh 3pYyYHUU 1
IIBUJIKUN JOCTYN A0 PI3HUX 00'€KTIB cucTeMH. Ileperik 1 BMICT 3aKJIaJOK MOXKE
OyTH HACTPOEHUN KOPUCTYBAUEM.

AnanTuBHUM 1HTEpPEIC - I BiIOOpaKEHHS Ta pelaryBaHHs €JIEKTPOHHUX
KapToOK 00'exTiB. Bes iHbopmaliiss po3TalioBYEThCS Y BUTJISAI MapaMEeTPUYHOTO
JiepeBa, 1o 3abe3nedye 3pyuHy Ta CTPYKTYpoBaHy poOOTy 3 JaHUMHU. PenaryBanHs
KapTKH 3A1MCHIOETHCS IO MICITIO.

EnexTpoHHa KkapTka MoOKe MICTUTH 1H(pOpMaIio pizHOro tumy (y T.4.
300paKeHHsI, MOCUJIaHHS Ha (pailyi Ta 1HIIEe)

ABTOMAaTUYHE 3allOBHEHHS TMapaMeTpiB y MOMEHT BIAKPUTTS KapTKH
(BiK,CTaX,TIEHCIS Ta 1HIIT)

W=
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Hayxosuii kepienux — k.¢h.-m.H., npogpecop Koniwuncovrka O. I1.

NEPCHEKTUBU BUKOPUCTAHHS XMAPHUX TEXHOJIOT'TI

XwmapHi TexHoorii (Bix anri. cloud computing) — 1ie TeXHOJIOT1, SIKi Halal0Th
KOpUCTyBauaM [HTEpHETYy JOCTyn JO KOMITIOTEPHHX pPeCcypciB cepBepa 1
BUKOPUCTAHHSA TPOTPAaMHOTO 3a0e3MedeHHs SK OHJaH-CepBiCy, TOOTO SIKIIO, €
MIIKITIOYeHHS 70 [HTepHeTy, TO MOKHa BUKOHYBAaTH CKJIAJHI OOYHMCIICHHS,
OIpaIbOBYBATH JaH1 BUKOPUCTOBYIOUYH MOTY>KHOCTI BIIJAJIEHOTO CEpBeEpa.
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Jaroro Bimmiky cydacHoi icropii cloud computing cra 2006 pik, ko
KoMmmaHigs AMazon, ska BXe Ha TOM MOMEHT Oyja OJHIEI0 3 HaHOLIBIINX,
Mpe3eHTYyBala CBOIO 1HPPACTPYKTYpy BeO-CEpBICIB, sika OyJia 3/1aTHa 3a0€3MCUUTH
KOPHUCTYBAaueBl HE JMINE XOCTHHI, a ¥ HagaTd BiAJajeHl OOYHMCIIOBAJIbHI
MOTY>KHOCT1 KJIIEHTIB. SIKi 5K MOCIYTM MOXKYTh OTPUMATH KOPHUCTyBadi?

1. BukopucTaHHs IpOrpaMHOro 3a0e3rneyeHHs

2. Ilnardopma sk cepsic

3. IndpactpykTypa sk mociyra

4. BiptyansHe poOoue Micie

Bupi3Hsai0Th HACTYIHI BHIH XMap.

Iy6oaiuna xmapa (awen. public cloud) — 1HdpacTpyKTypa, IpH3HAUYCHA IS
BUILHOI'O BUKOPHMCTAHHS ITUPOKOIO ITYOJIIKOIO.

IpuBatHa xmapa (anen. private cloud)— iHQpacTpyKTypa, IpHU3HAUCHA IS
BUKOPHCTAHHS OJHIEI0 OpraHizalli€ro, M0 BKJIIOYAaE JCKIJIbKA CIOKHBAYiB
(HampuKIana, MIAPO3ILIIB OJHIET oOpraHizaii), MOXJIMBO TaKOX KIIEHTaMU 1
MIIPSTINKAMU IT1€1 opraHi3alii.

Iiopuana xmapa (awnen. hybrid cloud) — 1ie xomOiHallis 3 ABOX a00 OinIbIIe
PI3HUX XMapHHUX.

I'pomanacbka xmapa (awen. community cloud)— Bug 1HQPACTPYKTYpPH,
MPU3HAYEHUN JJIS BUKOPUCTAHHS KOHKPETHUM CITIBTOBAPHMCTBOM CIIOKHBAYiB 3
OopraHizailiif, 110 MalTh 3arajibHi 3aBIaHHS (HANpPUKIAd, MICii BUMOI O€3MEKH,
MOJIITUKH, 1 BIAMOBITHOCTI PI3HUM BUMOTaM).

3acTocyBaHHSA XMapHUX TEXHOJIOT1M.

CydacHl XMapHI TE€XHOJIOT1i € MPOTPECUBHUM Ta MEPCHEKTUBHHUM PILLIEHHSM,
ONHHM 3 eJIeMeHTIB peBomomiiiHoi «rpethoi IT-mmatdopmm». Ix mBHAKE
NOIIMPEHHS 3apa3 € OAHUM 3 THX KJIOYOBUX TPEH[IB, 10 B HaOMMx4i 5-8 pOKiB
MOMITHO BIUIMHYTh Ha TJI00adbHUN PO3BUTOK. Y HAMPO3BUHEHIIIMX PETiOHAX CBITY
(CHLIA, €C) Bxxe mpuifHATI CTpaTET1yHI PIIIEHHS Ta IJIaHW 1K 00 CUCTEMHOIO Ta
KOMITJIEKCHOTO PO3BUTKY XMapHUX CEpBICIB, PO3rOpHYTa BIJMOBIIHA poOOTA.
BukopuctanHs XMapHUX TEXHOJOTIA TIOB’s3aHE HE JIMIIEe 3 BEIMYE3HUM
3MEHIIICHHSIM BUTpaT Ta 1HTEHCHU(IKAIE0, aje 1 31 3HAYYIIUMH CIOKUBAIIBKUMU
pusukamu (repeayciM — pU3MKHU 30epiraHHs Ta mepenadl AaHux). 3 1HIIOTrO OOKY,
XMapHi pIIICHHS BECh 4Yac BJOCKOHAIIOIOTHCS, 1 XMapHUW MpOBaiep ChOTOJHI
MO’KE TOCSTTH MPUUHATHOTO PiBHS O€3MEKH, aKypaTHO JOTPUMYIOUUCH HU3KH YMOB.

3acToCcyBaHHS XMapHUX TEXHOJIOT1 B YKpaiHi.

JlepxaBH1 opraHu B YKpaiHI MOKM 10 HE BHUKOPHUCTOBYIOTh XMapHUX
TEXHOJIOT1A. BTiM, HENomaBHO T'POMAJACHhKI AKTHBICTH CHIJIBHO 3 JEp KaBHUMHU
opraHaM¥ TIATOTYBJIM 1 NMPEICTaBWIM HOBUN 3aKOHOMPOEKT «IIpo BHECEHHS 3MiH
0 JIeAKUX 3aKOHIB YKpainu (1mono oOpoOku iHdopMalii B cCUCTEMaX XMapHUX
OOYUCIICHB ).

[lepeBaru XMapHUX TEXHOJIOT1H:

— He nmoTpiOHI MOTYKHI KOMIT IOTEPH;
— MeHme BUTpaT Ha 3aKyHiBIIO MPOTPaMHOrO 3a0e3nedyeHHss 1 KOro

CUCTEMaTUIHOTO OHOBJICHHS,

— HeoOmexxenuii o6csT 30epeKeHHS JaHUX;
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— JlocTymHICTb 3 PIAHUX MPUCTPOIB 1 BIACYTHS MPUB’A3Ka 10 pOOOUOTO MICIIS;

— 3abe3nedyeHHs] 3aXMCTy MAaHWX BiJ BTpAaT Ta BUKOHAHHS OaraThbOX BH/IIB
HABYAJIbHOI JISUTBHOCTI, KOHTPOJIO 1 OIIIHIOBAHHS, TECTyBaHHS OH-JIaiH,
BIIKPUTOCTI OCBITHHOT'O CEPETOBUIIIA.

Henomiku XMapHUX TEXHOJIOT1H:

— XMapHa TIOCITyra HaJIa€ThCsl 3aBXKIU SKOKOCh KOMIIAHI€0, BIAMOBITHO,
30€peKECHHS JaHUX KOPUCTYBaya 3aJIe’)KUTh BiJ I1€T KOMMaHIi;

— T0sIBa XMapHUX MOHOTOJICTIB;

— HEOOXI1JIHICTh 3aBXKIU OyTH B MEPEXi JUIsi poOOTH;

— Hebe3mneka XakepChKUX aTak Ha cepBep (IpH 30epiraHHi JaHUX Ha KOMI'IOTepi
BU B Oy/Ab-SKHIl YaC MOXETe BIIKIIOYUTHCS Bl MEPEXkKi 1 OUMCTUTH CHUCTEMY
3a IOTIOMOTO¥0 aHTHUBIPYCY);

— MOJIMBA MOJAJIbIIIAa MOHETHU3AI[ISl PECYPCY — LUIKOM MOXJIMBO, 110 KOMMaHii
HaJ[aJIl BUPIIIATH OpaTH 3a MOCIYTH IJ1aTy 3 KOPUCTYBaviB.
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BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK EKOHOMETPIi IK CAMOCTIUHOI
HAYKHA

Exonometpis, gk 1 KOXHA HayKa, NpOWNUIA CKJIAJHAA TUIAX 10
BUOKPEMJICHHSI B CAMOCTINHY Tajly3b 3HaHb. EKOHOMETpis BUBYA€E MOJIEII 1 METOIN
KUIBKICHOTO OLIHIOBaHHS MapameTpiB, L0 XapaKTEPHU3YIOTh B3a€MO3B’SI3KM MIXK
€KOHOMIYHUMU MOKa3HUKAMHU Ha MaKpO- 1 MiKpPOPIBHSIX €KOHOMIKH.

[lepm 3a Bce, NOTPIOHO BU3HAYUTH NIEPEyMOBU CTAHOBJICHHSI EKOHOMETPII SIK
HayKu. ['0JIOBHUMHU NpUYMHAMU 1i 3apPOJKEHHS € MOsSBa Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIi i
YCKJIAJAHEHHS! €KOHOMIYHOI CHUTyalli JO TaKoro CTYIEHsA, L0 HaiBHI METOAMU HE
MOTJIM apryMEHTOBAaHO KOHTPOJIOBATH CHUTYyallll0 Ha PUHKY. Taki nepeaymMoBH
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3yMOBHJIM HEOOXIIHICTh 3aCTOCOBYBAaTHM HAayKOBO-OOIPYHTOBaHI pPO3paxyHKOBI
METOJUKHU I JOCTIIKEHHS Ta aHaJli3y eKOHOMIYHHUX MponeciB.[1]

[Tepmi cnpoOu KiNBKICHUX JOCHIDKEHb B €KOHOMIIll maryioTbes XVII
CTOMITTSIM. BBaxaeTbcs, 10 NEpUIMMH BYCHHMHM, SIKI IOYaJHd CHUCTEMATHYHO
BUKOPHCTOBYBATH un(l)pn 1 akTu 175 BUBYCHHS €KOHOMIUHUX npouecus 30KpeMma,
JUI TIPOTHO3y HallioHANmbHOTO foxondy, ctamu B. ITerri, I'. Kinr i U. JaBenant. Ix
IHTepecH CHpPSIMOBYBAIMCH Ha JOCHIIPKEHHS OMNOJATKyBaHHS, O0Iry TpoIIeH,
MDXHAPOJHOT €KOHOMIKH Ta (piHaHCIB. TOMY LIJTKOM BHUIIPaBAAHO BBAXKATH iX KHUTY
«[TomiTnyHi apuMeTUKN» MEPIIUM MOTI THYHO-EKOHOMIYHHUM aHATI30M.

HacTtynHuii etan po3BUTKY €KOHOMETPIi — CTAHOBJICHHS T€OPI1i CTATUCTUKH B
HaykoBux mpaigix @. 'anprona, K. Ilipcona ta ®. EmxBopra. Bonu Bmepie
3aCTOCYBaIM TMApHY KOPEJAIII0: MM Yac JOCITIHKEHHS 3B’S3Ky MK 1CHYIOUUM
piBHeM O1JTHOCTI 1 croco6amMu aoroMoru OimHuM rpomaasHaMm ([Ix. O. FOm, 1895,
1896); mix piBHeM numoOHOCTI 1 Onaromonyyusim poaud (I'. Xykep, 1901), 1o
BUKOPHCTOBYBAB KiJlbKa YMHHHUKIB JOOpOOyTy 1 aHaNI3yBajlUCh TUMYACOBI PSAU
€KOHOMIYHUX BEJINYHUH.

Opni€ero 3 TepmUX HAYKOBUX Tpaillb, $SKy MOXHA BIJHECTH [0
E€KOHOMETPHUUHOI, € «3aKOHH 3apOOITHOI IUIATH: €Ce 31 CTATUCTUYHOI €KOHOMIKI)
amepuKaHcbkoro BdeHoro M. Mypa. Kuura 6yna ony6iikoBana B 1911 porii. ABTop
MpOaHali3yBaB PUHOK Mpalli, CTATUCTUYHO MEPEBIPUB TEOPII0 MPOAYKTUBHOCTI J[K.
Knapka, a Tako>x 0OTpyHTYyBaB OCHOBU CTpaTerii 00’ € JHaHHs PoJIeTepiaTy TOILIO.

[cTOTHUM BHECKOM [JO 3apOJKEHHS €KOHOMETpii CTajio CTBOPEHHS
["apBapacekoro Oapomerpy mia kepiBHuuTBoM Y. Ilepconca 1 B. Mituena. Bin
3aCHOBaHMM Ha Takid i7ei: B cepel PI3HOMAHITHUX EKOHOMIYHHUX BEJTUYHMH
MICTSTBCA TakKl TMOKA3HUKH, 1[0 Y CBOIM AMHAMILI BUIEPEIXKAIOTh 1HIN, 1, 5K
HACHII0K, MOXYTbh CIyTYBaTH MEPEABICHUKAMHU OCTAHHIX.

Otrxe, y pesyiabrari 00’€IHaHHS B €JUHE IIJIe TPhOX HAyK, a came:
€KOHOMIYHOI TeOopii, CTATUCTUKH 1 MATEMAaTUKH y TPUAUATUX pokax XX CT.
yTBOPHWJIACh HOBA Tally3b 3HaHb — eKOHOMETisl. le muTanHs AeTanbHO TOCIIHKyBaB
HOpBe3bkuil yueHui P. @pim. Bin akTuBHO moyaB (OpMyBaTH KOJIO BUEHHX, SIKi
MpaloBagy HaJ 3aCTOCYBAaHHSIM KUIbKICHMX METOJIB JJIsl JAOCIIJKEHHSI, aHaJli3y 1
MPOTHO3YBaHHS MPOLIECIB €KOHOMIKH. BapTo 3a3HaunTH, mo P. @pim Tak roBopus
Ipo TMOEAHAHHS TEOopii Ta MJAaHUX CIOCTEpekeHb: «Teopiss, 1m0 abCTPaKTHO
GopMyII0€  KUIBKICHI ~ CHIBBIAHOLIEHHS, Mae OyTH mepeBipeHa Oe3niuyio
CIIOCTEPEXKEHB [2].

29 rpynus 1930 p. 3a inimiatuBu I. @imepa, P. ®@pima, . TinGeprena,
1. [Iymnerepa, O. AHzmepcoHa miag dYac 3acigjaHHd AMEpPUKAHCBKOI acoIriarii
PO3BUTKY HaykKu OYJO 3aCHOBAHO EKOHOMETPHUYHE TOBApPUCTBO, Y XOJl SIKOTO
P. ®piur 1aB Ha3BY HOBIM HayIll — «eKOHOMETpHUKa (eKoHOMeTpist)» [1].

Jlist oOMiHY OCBiIOM B 00JIacTi JOCTIDKEHb 1 MyOJiKaIli TEOPETUYHHX 1
KOHIIEITyalbHUX POOIT 3 1933 poky min penakimiero P. ®pima BumaBaBcs
momMicsiYHUK «ExoHOMeTpHKay, 10 1 Hapa3l BiAIrpae HEOIIHEHY POJb Y PO3BUTKY
ekoHOMeTpu4uHOT Hayku. Y 1941 pori Oyno omyOIiKOBaHO MEPIIMKA MIAPYYHHUK 3
ekoHoMeTpii, Harucanuii 1. TinOepreHom.

3a J0MOMOrol €KOHOMETPUYHUX AOCHIKEHb OYB BIAKPUTHM Psii HOBUX
eKOHOMIYHHX 3aKOHIB [3]: kpuBi Dininca 1 Jladepa. Yuenunii O. Oininc y 1958 porii,
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IPYHTYIOUMCh Ha eMmipuyHuX JaHux 1861-1957 pokiB, ommucaB KopensiiiHy
3QJICKHICTh MK PIBHEM 0€3pO0ITTS 1 3MIHOKO IPUPOCTY TPOIIOBOI 3apO0ITHOI IJIaTH
B AHrmii. 3anexHicTh, MmO BimoOpaxkaeThcs KpuBowo Jladepa xapaktepusye
3QJICKHICTh OIO/DKETHUX HAJIXOJKEHb BiJl CTABOK MOJIATKy HA MPUOYTOK 1 3ap06iTHy
mwiaty. Buenum 6yJ10 JOBEAICHO, IO ICHY€E JOBIOCTPOKOBA 3AJICKHICTh MIXK
CTaBKaMM TMOJIaTKIB 1 HAJIXO/PKCHHSAMH JI0 OIOJDKETY Ta ONTHUMaJIbHUM pPiBHEM
OTIOJIaTKYBaHHS, TIPH IKOMY (DYHKITIS JOCSTAE CBOTO MAKCUMYMY.

[Tounnaroun 3 60-x pokiB XX CTOJNITTS, €KOHOMETPil0, SK CaMOCTIHHY
HaBYAJIbHY JUCIUILIIHY, TOYAJIA BUKJIQJIATH Y 3aKJIaJlaX BUIIOI OCBITH.

Ha choroui, ekoHOMETpisi MICTUTh BEIUKY KUIBKICTh MOJIEIEH, TPU3HAYCHUX
JUTSL BUPIMICHHS CHEIU(IYHUX COIIAbHAX 1 €KOHOMIYHHMX 3aBJaHb. METOIUKH
€KOHOMETPUYHOI'O aHajli3y ITOCTIMHO YJOCKOHATIOIOTBCA 1 CTBOPIOIOTHCS HOBI.
Koxuwuii cyuacHuil ¢axiBelb B raixy3i eKOHOMIKM MOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBaTH
HOBITHI METOJM POOOTH Ta 3HATH JIOCATHEHHS CBITOBOi €KOHOMIYHOI JyMKH.
ButbmricTh HOBHUX METOAIB JOCILKEHb CKIAJHUX COILIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX
MPOIIECIB Ta SBHI 3aCHOBaHI Ha EKOHOMETPHYHUX MOMACISIX, KOHIICIIIIAX,
IIPUHAOMAX.

OueBHIHO, IO €KOHOMETPIA (QopMye cydacHE €KOHOMIYHE MUCJICHHS Ta
CIeliaJIbHI 3HAHHS 1 BMIHHS CTOCOBHO BUKOPHUCTaHHS KUIBKICHUX METOJIIB aHaJi3y
SK BaXJIWBOI CKJIQJOBOI MPHUHATTS PINICHb IIOA0 TEHACHIIA PO3BUTKY
PI3HOMaHITHUX €KOHOMIYHUX 00’ €KTIB.
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EJIEKTPOHHI BA3U JTAHUX
IS ITEHTU®IKOBAHUX TBAPUH

[ToyaTok  TPETHOTO  THUCSAYOINITTS  O3HAMEHYBABCS  BIPOBAIKCHHIM
1H(OpMAaIIHHUX TEXHOJOTIA MPAKTUYHO y BCl Tay3l ASUIBHOCTI JtoauHu. PDaxisiii
BETEPUHAPHOI Trajgy3l TeX BCE YacTillle BUKOPUCTOBYIOTh Yy CBOill po0OOTI
MEPCOHANIbHI KOMIT IOT€PH, MPAIIOIOTh y JOKAIBHUX 1 TJIOOATBbHIN KOMI FOTEPHUX
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MepeKax. I[JI;I BEJICHHS >KypHaJIiB 3alIOBHEHHS BizLHOBiz[HHx dbopmM, 3BITHOCTEH,
cucTeMaMu OOpOOKHM TEKCTOBOI iH(opmarii; ans 06JiKy poOoTH, 30epekeHHs Ta
BIIOPSJIKYBaHHS 1H(OpMAIIil Mpo MaImi€HTIB CJ1J BOJIOAITH MpHioMaMu poOOOTH 3
cHUCTeMaMU TaOJIMYHOI 0OPOOKH JaHHUX; HEOOX1THO PO3YMITHCS B TEXHOJIOTIT poOOTH
3 IHPOpMaLIIMHUMH CUCTEeMaMU (HApUKIIaJl, CACTEMaMU JJIsI BETEPUHAPHHX KJIHIK),
EKCIIEPTHUMHU CHCTEMaMH IS TPUAHSTTS PINICHh MO0 JiarHo3iB 1 J'IleBaHHH
tomo. Ille ogHMM BIAHOCHO HOBHM HAIPSIMKOM POOOTH y Taily3l BETepUHapii €
BEJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS CITCIalli30BaHUX 0a3 JaHUX, 30KpeMa, — 0a3 JaHuX IS
171eHTH(PIKOBAHUX TBAPHH.

Ha choroanimHii AeHb OMHIEIO 13 BAXJIMBUX MPOLEAYP JJIsS TOCIOJapiB
TBapMH Ta (epMepchKUX TOCMOAAPCTB € 4YillyBaHHS TBapuH. EnexkrpoHHa
imeHTudikailis TBapuH 3ampoBaJ)KeHa B CBITI Bke MoHaA 15 pokiB 1 B Oaratbox
KpaiHax 3aKkpirieHa 3aKOHOJ1aBuo.

MeTor HaIoro IOCHIIKEHHS € CHUCTEeMAaTH3allisi HeOOX1THUX TEOPETUYHUX
3HaHb PO QYHKIIIOHYBaHHS €JIEKTPOHHUX 0a3 JaHUX JJI 11eHTU(IKOBAHUX TBapUH
Ta BUBYCHHSI MOYKJIMBOCTEH BUKOPHUCTAHHS 1X B BETCpUHAPHINA METUITHHI.

Panmiouacrotna imentudikamis (PUI) — omwa 3 mepegoBux i
HaWIEPCIEKTUBHIMIMX TEXHOJOTIH, fKa MOJAra€ y BUKOPUCTAaHHI TPAHCIOHJEPIB
(CkmagHUX MIKPOCXEM Ha sKI 3aHOCUThCS HeoOXimaHa iH(opmarlisi) 1 103BOJISE
3IACHIOBATH O€3pOTOBUHM 3amuc 1 34UTyBaHHS 1H(popmanii. byna BuHaiineHa B
1980 porti 1 3apa3 3acTOCOBYEThCS MO BChOMY CBITY. Ll TexHosorist po3pobieHa
komnaniero Texas Instruments. Cuctema €IeKTPOHHOTO MIYEHHS TBapuH
CKJIAQJAEThCSl 3 TAaKUX KOMIIOHEHTIB: MIKpOUYinmiB Ta 0a3 manux. PamiodactorHe
pO3Mi3HABaHHS  3JIMCHIOETHCS 3a JIOTIOMOTOI0  3aKpIIJIEHUX 3a 00'€eKTOM
crieniajJbHUX MITOK, [0 HECYTh 1IeHTH]IKaIliiHY Ta iHII1y iHpopMartito [1].

Mikpodin — MajeHbKa CTEpHJIbHA Karcyjia 31 CKJa, M0 MICTUTh B CO01
VHIKQJIbHUWA 1HAMBIAYyadbHUN 15-TM 3HauHUil HOoMmep. Ilpu3HadeHHs Mikpodina -
MICTUTA HOMED, 32 AKUM MOKHA Oyne 11eHTU(DIKyBaTH TBapuHy. Yinm HEe MICTUTH
HIAKOI 1H(pOpMallli Npo TBAPUHY, BIH MICTUTh JIUILIE NEPCOHATBHUN 15-TH-3HAUHMI
nuppoBuil KoA. Sk mpaBWIIO, MIKPOYIN BBOJSATH Yepe3 OAHOPA30BHM ariikarop,
CXOXMi Ha mmpul. BmacHe, Ans TBapWHU 3a BiIUYTTSMHU BBENICHHS YiIly, T€ caMe,
mo e exisg. Yin BBoAsATh B 001acTh Xonku [2]. [ns 30epiranns iHpopmarii mpo
TBApUHY 1 Or0 BJIACHWKA BUKOPUCTOBYIOTHCS HAlllOHAIbHI €JIEKTPOHHI 0a3u JTaHUX
yinoBaHHUX TBapuH. [lo 06a3 maHux iAeHTU(IKOBAHUX TBAPUH BHOCUTHCS il
HyMepaIlilo, TepeMimeHHs, rocrnomapctBa. CTBOpEHI Cremiali3oBaHl OHJIANH
kKaOlHeTH I BJIACHUKIB TBapWH, BETEPUHAPIB, KIHOJOTIYHUX KIyOiB. 3a JiueHi
XBUJIMHU 3apeECTpOBaHa TBApWHA MOTPAIUIAE€ B MIKHAPOIHY 0a3y JaHUX, a BIACHUK
MUTTEBO OTPUMYE MIATBEP/KEHHS €JIEKTPOHHUM JmcToM! ChOTomHi (QYHKITIOHYE
Oarato eneKTpoHHMX 0a3 gaHuX ineHTudikoBanux tBapuH. [Ipote, mi 6a3u naHux €:
KOMEpPUIMHUMU - OJHOTO BHUPOOHMKA €JIEKTPOHHMX MITOK (MIKpOYIMiB) JUIs
1aeHTrdIKallll TBApUH, JIOKAJIbHUMHU - OJHI€T BETEPUHAPHOI KJIIHIKKA a00 oprasizanii,
MICBKUMU YW paiioHHUMU. OILiHIOIOYM MpodsieMy ileHTU(dikalii, mpoekT animal-
id.info 00'eqHye B €nMHE TIIJIe JIOKAJbHI MIChKi, OOJIaCHI, KOMEpIIHHI 1
HEKOMEPIIiiHI 0a3u JaHuX 11eHTU()IKOBAHUX TBAPHUH.
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Animal-id.info — 06a3a nmanux VYkpainu, HeEKoMmepIliiiHa, OE3KOITOBHA
nmatdopma sika npuitmae 1 06'e1Hye iHGopMmaIriro mpo 11IeHTU(IKOBaHUX TBAPUH Ta
BXOJUTh y HAlO1IbIITY €BpoIechKy acorriamito 6a3 nannx EUROPETNET [3].

EnextpoHHoro 0a30i0 AaHUX YINOBAaHUX TBapUH Ha YKpaiHi € cucrema
tracer.com.ua. BoHa Tex ciyrye ais cuctemaTu3allii Ta MOUIYKY BiJIOMOCTEH IMpo
imeHTH(diKoBaHKUX TBapuH [2].

Cucrema komyBanHs TRACER po3pobnena y  BiAMOBITHOCTI [0
MmixHapoanux cranaaptiB ISO 11784 u ISO 11785. Hanpuknaa, xox Mikpodina
mapku TRACER moxe Burmsimatu Tak 804 0 981 00028075, ne 804 — ko kpainw,
ne Oyna 3apeectpoBaHa TBapuHa («804» — Ykpaina); 0 — 3ape3epBOBaHUN CUMBOJ
(po3ainse rpynu kofiB); 981 — koj BUpOOHMKA MIKpOYina, BIAMOBITHO CIHCKY
ICAR (IIseitmapcekoi ¢dipmu «Datamars»); 00027075 - iHguBigyaJIbHUIA
VHIKQJIbHUWA MOPSAKOBUN HOMEp TBApWHU JUIs AaHOI Mapku Mikpodina. Bee pasom
e GopmMye HEMOBTOPIOBAaHWM KOJ TBapuUHH, 110 HE OyJe TyOatoBaTHCS B JKOAHIN
KpaiHi, mpuHaitMH1, Haitommkgi 100 poxiB.

Hapasi B enexkTpoHHy 6a3y AaHMX B 00OB’S3KOBOMY MOPSIIKY BHOCSTHCS TaKl
OCHOBHI BIJIOMOCTI: TMOPSJAKOBUN HOMEp, JaTa 4YillyBaHHA, HOMEp 4ina, KIUYKa
TBAapWHU, MOPOJA, CTaTh, OKpac, JaTa HAPOJ/KEHHS TBapUHH, HOMEp ii Mmacropra
(npu HasBHocTi), I1Ib, aapeci 1 Tenedon BracHuka(rmo OaxkanHio BiacHuka), [11b
Jikaps, Ha3Ba, TenedoH Ta ajpeca KIIHIKK, IO MPOBOAMIIA YillyBaHHS. Takox
nependayeHa MOKJIMBICTh BBEJICHHS TOAATKOBOI iH(OpMaIlil PO TBAPUHY.

Jlaauii mpoekT HarioHaabHOI 0a3u nanux yinoBaHux TBapuH TRACER mouas
po3BuBatucs Tpoxu Ouibmie 10 pokiB Haszaa, 1 BXKE CHhOrOJHI Ma€ BEJIHKY
NOMYJSIPHICTh, OCKUIBKM BXOAUTh B MIKHAPOJHY IOIIYKOBY CHUCTEMY YiMOBaHUX
tBapuH PETMAXX, sika B CBOIO uepry 3A1HMCHIOE MOIUIYK 10 0a3zaM 32-X KpaiH CBITY

2].

OTtxe, MeTa 6a3 JaHUX 1IEHTU(IKOBAHUX TBAPUH — 3a0€3MEUECHHSI BCIX JIFOCH
1 Oprasi3aii, sKi IpairooTh 3 TBAPUHAMH 3PYYHUMH 1 CYJaCHUMHU 1HCTPYMEHTAMHU
JUTst BeAieHHS 1X o0umiky. KoskHoMy (haxiBIiifo ramysi BeTepuHapii BaKJIMBO 3HATH Ta
BMITH KOPUCTYBATHUCSl €JICKTPOHHUMH 0azaMH JaHUX, MPUKIAAHUMHU MPOTpaMaMH,
OyTH KOMIIETEHTHUM B CY4acHUX 1HPOPMaIIMHUX TEXHOJOT15IX.

Cnucok eukopucmanux 0xcepen

1. https://uk.wikipedia.org/wiki.

2. Enunas 0aza 4YMNHMPOBAaHHBIX JKUBOTHBIX YKpawHbl. — Pexum mgoctymy
http://www.tracer.com.ua.

3. Enextponna inentudikamis TBapuH Ha 1wiard@opmi animal-id.info. -
[Enextponnmii pecypc]. — Pexum goctymy: https://animal-id.info/site/about-
project.
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http://www.tracer.com.ua/

FOpuenxo Temana FOpiisna, I opwenina Onena Ilasniena
3000y6aui suwoi ocgimu 2 kypcy CBO «Mazicmpy,
cneyianvHicme « Bemepunapha meouyuna»

Hayxkosuii kepienux — k.¢h.-m.H., npoghecop Koniwuncovra O. I1.

OI'JISI ] CYYACHUX ONEPAIIMHAX CACTEM

Ha punky xoMi’1otepiB JOMiHY€e OJHa omnepailliiina cucrema — Windows Bij
kommnaHii Microsoft. 3HauyHO CKpOMHIIMIMK BiJICOTOK 3aiimMae macOS Big Apple. A e
e Linux. Ane maio XTO 3Hae€, IO B CBITI ICHYIOTh 1 aJlbTE€pHATHBHI ONeEparliiHi
cucteMu. Xail He Taki MOMYJISIPHI, IK OCHOBHA TpidKa, aje 3aJUIIMIN 1 3aJUIIAI0Th
CBI cimifa B ¢BiTl [ T-TeXHOMOT 1.

1.Windows - inTerpoBana nporpama. Ilix ynpasminHasaM ob6osionku Windows
MOKYTb MPaIIOBAaTH HE TUIBKH CHEIlialdbHI IpOrpamMu, po3po0JieHi IJisi eKCIuTyaTallli
B cepenonuii Windows, ane 1 «3BuuaiiHi» nporpamu. JlaHa o6ojioHKa 3a0e3nedye
epekTuBHUM 1 KoM(popTabenbHuii OOMIH i1H(OpPMAIEID MK  OKPEMUMU
nporpamMamu, 10 BUKOHYIOThCA MiJ 1i ynpaBiiHHAM. KopucTtyBauiB npuBadiitoe B
cepenounli Windows cnenudika peandizoBaHUX B CEpPEAOBHUIN JOJATKIB. Y
dbipmoBiii moctayanHs Windows € Kijibka J0/JaTKiB. BOHM 4ymOBO UIIOCTPYIOTH
MO>KJIMBOCTI OOOJIOHKH 1320€3MeUyI0Th IEBHUI MIHIMaIbHUMN CEPBIC

ITepeBarn Windows:
3py4HICTb 1 MATPUMKA MPUCTPOIB;
€IMHUNA KOPUCTYBAIBHUIIbKUIN 1HTEpDETiC.

[TinTpumka mpudTis.

[TinTpumka MyIbTUMEIA.

bararo3amayHicTs.

3acobu 0OMiHY JaHUMHU.

Mo>KIIMBOCTI J1s1 pO3pOOHUKIB

.Mac OS € nepuioro KOMepIiiiHOK TpadiyHOIO ONepalifHO CUCTEMOIO,
cTBopeHoro kommaniero Apple Computer. Ilepma Bepcis Mac OS Buiinuia y 1984
poli pa3om 3 mepimM Komir'torepom Macintosh

[lepma Bepcis Mac OS Bwiinuia y 1984 pori pasom 3 mepmuMm
xomm'rorepom Macintosh.

Mac OS Bepcii 6.0.3 (1989 pik) Oyna mepior rpadiyHOI0 ONEpaIiitHOO
CUCTEMOIO, SIKY TIEPEKIaId YKPATHCHKOIO.

3.Pa3om i3 pO3BUTKOM TEXHOJIOTiM, Ta PO3yMIIOYU MOTPEOU KOPHUCTYBAUiB,
KEpPIBHUIITBO Apple MpUIHAIO BaXXJTMBE PIIMIEHHS MPO BUIYCK MPUHIIMIIOBO HOBOI
onepartiiinoi cucremu OS X (10). HoBa cucrema niiicHO ayke BiApi3HSIAcCS Bij
nonepenHukiB. Bona Oyna po3pobiieHa 3 BUKOPUCTAHHSM BIIHHOTO MPOTPAMHOTO
3abe3neueHHs Darwin, Ta nmpaiiroBajia Ha OCHOBI HafAiiHOT mardopmu BSD-Unix.

4.Linux— 3aranpHa Ha3zBa UNIX-momiOHMX omnepamiifHuX CHCTEM Ha OCHOBI
oJlHOMMEHHOTO sifpa. lle onuH 13 HAaWBHIATHINIUX MPHUKIAAIB PO3POOKH BUTHHOTO
(free) Ta BiAKpUTOTO (3 BIAKPUTUM KOJIOM, OpPEN SOUrce) MporpaMHoOro 3a0e3rneueHHs
(software).  Ha  BiamiHy  BiJ BJaCHUIIPKHX OTIEpAlliIfHMX  cUCTeM  (Ha
kmtanT Microsoft Windows ta MacOS X), iX BuXigHI KOIU JOCTYIHI YCIM IS

MNoaRWDE
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BUKOPHUCTAHHA, 3MIHM Ta PO3MOBCIOKEHHS aOCONIOTHO BUIBHO (B TOMY YHCII
OE3KOIIITOBHO).

5. luckoBi omepamiitai nporpamu (DOS) Oynu nomymsipui B kinmi 80-90x
pokiB. Ilpununenus mniarpumkun OC MS-DOS xomnaniero Microsoft cramo
ocHoBHoto mnpuunHoio TosiBU OC FreeDOS, sky cmowarky napekiaun PD-DOS.
beskomroBHy FreeDOS MoxHa BiTHECTH 10 OJTHO33JaYHUX OMEpAIlifHUX CHUCTEMA,
aapoM skoi € mporpama DOS-C. DOS-smpo mpaiioe B €IMHOMY aapecHOMY
MIPOCTOPI, IO 3a0€3MeUy€ JOCUTh BUCOKY IMBHUJIKICTH POOOTH CHCTEMH.

OcuoBuuM MinycoMm FreeDOS € nHemoxxmuBicTh miakmountu USB-npuctpiii.
Axmo ix marpumka 3paiiicHioeTbes Ha piBHI BIOS, To B cuctemi FreeDOS nHe
BuHUKae npobiem 3 USB-knaBiatypamu, a 3 ¢ruemkamu OyJe MpamroBaTH sK 31
3BUYAHUMM JTUCKAMHU.

6.FreeBSD — 1me cywacHa omepaiiiiHa cucTeMa [JIi KOMIT'IOTEpIB Ha
apxitektypi x86, mo mpairroe Ha UNIX (R) -Bepcii, ctBopenoi B KanidopHilicbkomy
VuiBepcureti B bepxmi. Cama abpepiatypa BSD posmudpoByerbes sik Berkeley
Software Distribution. Cuctema Ma€e BUCOKY MPOAYKTUBHICTb, 3aCO0U 3a0€3MEeYCHHS
iH(dopmariiiHoi 0e3neku 1 cymicHocTi 3 1HmUMU OC, a TakoXX BHUHATKOBUW HaOIp
MepexeBux GpyHkiin. FreeBSD po3moBcromKyeThesi 0€3KOIMTOBHO.

Cucrema Hajlae IPOCYHYTI MOKJIMBOCTI MEPEKEBOI ONEpaIiiiHOT CUCTEMU ISt
NPUCTPOIB 1 m1atdopm, 110 BOYyA0BYIOThCS, BiJ pUCTpoiB hi-end Ha ocHOBI Intel 10
anapatHux mwiatdopm Arm, PowerPC 1, Hezabapom, MIPS. [neansHo miaXoauTh ajis
noOynoBu Internet- ado Intranet-cepepa.

Jlnst miarpumku npoekty FreeBSD Oyna cTBopeHa HekoMmepiliiiHa opraHizailis
The FreeBSD Foundation.

7.cuyroua B mepiog 3 1994 mo 2001 omepamiitna cuctema AtheOS 1
cnpuiiHara sk kKiIoH AmigaOS, Oyna po3poOsieHa HOPBE3BKUM MPOrpamMicTOM
Kyprom Ckayenom. Ane noTiMm CkayH BIAMOBHMBCS BiJl MOAAIBIIUX PO3pOOOK 1
BUKJIaB BUX1HUHN KOJI B 3aTJIbHUM JOCTYII.

Tak nHa cBiT 3’aBunacs Syllable Desktop — BinbHaA omepaiiiiiHa cucrema,
NpU3HayeHa sl BUKOPUCTAHHS Ha JIOMAIIHIX 1 OQICHUX KOMII'IOTEpax, a TaKOX
cepBepax apxitektypu [A-32. Xoua cucrema 1 He Oazyerbcsi Ha UNIX, mpore
3a0e3nedye NPakTUYHO MOBHY CYMICHICTb 31 cTanaaptamMu POSIX.

B omnepamiitniii cucremi Syllable Desktop € HaBiTh Opaysep, SIKHil HOCUTh
HEXUTpPY Ha3By ABrowse.

8.CBoiil mosiBi Ha cBIT onepailiiina cucrtema Haiku 3000B’s13aHa iporpamicTy
Mixaento ®incy. [IpuunHoro crano npunuHeHHsa poOiT Ha BeOS, sxy nyxe noOouB
Mixaenb. €1UHUM JIOTIYHUM KpOKOM Oyiio BiaTBopuTH BeOS abcomtoTHO 3 HYIA,
ayie 3poOUBIIH 1i 3 BIAKPUTUM KOAOM. Tak He3abapoM CBITY 1 Oyja mpencTaBiieHa
Hoa OC Haiku.

Bcei, xT0 X0u pa3 3aBaHTaxyBaB 1 BukopuctoByBaB Haiku, nHacammepen
BiJI3HaYaNM 1HTEpdeiic. A TOUHIIe — HOTO MaiKe MOBHA BIJICYTHICTh. Y CBill Hac
Oyna HaBiTH 1H(OpMaIlsS TPO MEPCHEKTUBM MIrpyBaTh Ha sapo Linux. Aue
MIITPUMKH 115 1HII[IaTHBA HE 3HAMIIIA

Po6otn nax Haiku TpuBaroTh 1 AOHUHI, ane, Ha MOIO TyMKY, CUCTEMa JyxKe
cwibHO Bifctana Bim Windows 1 MacOS, Tomy IikaBa TUIBKH MEBHOMY KOJIY
PO3POOHUKIB 1 €HTY31aCTIB.

43



9.5kyOS — e 32 — OiTHa ormeparjiiiHa cucTeMa, po3podJeHa TPYITOI0
eHTy3lacTiB miJg  kepiBHUUTBOM PobGepra Illenen. OmepariiiHa cuctema
3aMUCIIIOBajacs pO3pOOHMKAMK SK IIBUJKA 1 Jjerka. llepmn Bepcii Oyim
Oe3komToBHUMU 1 nomuproBanucs no Jjginensii GNU, ane notim domych Illenen
BUPIIIUB NIEPENUCaTH BCE 3 HYJIS.

Oneparriiina cucrema Mana B 2003 pori npocyHyTuit rpadiunuii iHTEepdeic 1
Oarati MyJnbTIMEWIIHI MOXJIUBOCTI. He3zabapoM MNpoekT cTaB KOMEPIIMHUM 1
MOIIMPEHHS TOYAaTKOBUX KOJIB OYyJI0 MPHUMHHEHO, MPU IIHOMY aBTOp 3asBUB IIPO
nepexia Ha linux-sapo A 61IbII THYYKOT TIATPUMKH BEJTMKO1 KUTBKOCTI 30BHIIIHIX
IIPUCTPOIB.

10. Komnanis Google He Moria 3alMIIATACA OCTOPOHBL BiJ PO3p0OOK
omepariiiaux cucteM g HacTUibHUX [IK, HOyTOYKiB 1 HeTOykiB. Po3poOHMKH
KOMITaHli BUPIIIWIMA TITH TPOXU 1HIIMM HUIsIXaMm. B3sBim 3a ocHOBY siapo Linux,
BOHU CTBOPUJIM OTEpalliiiHy CUCTEMY, BIJIMIHHOIO PUCOIO SIKOi € JIOMiIHYBaHHS BeO-
nonatkiB Haj pobororo 3 TpaauiiiHumu ¢yHkmisMu OC. Y ChromeOS ocHOBHa
poJib  BIIBOJIUTHCA Opay3epy, SIKAW TMIIKYMOBYE CTaOUIBHICTIO 1 BHCOKOIO
HIBUKICTIO po60TH 3 IHTEpHETOM.

Cucrema mpalffoe B OCHOBHOMY Ha mporiecopax ARM abo x86, Tomy myxe
MIBUJIKO BKJIIOYAEThCA NpHU 3aycKy. OCHOBHOIO OCOOJIMBICTIO CUCTEMU € TOHM (aKT,
mo Bcsa 1H(opMalisa 1 BCl OOYUCIICHHS MPOBOASTHCS Ha cepBepax komradii. e
JT03BOJISIE HE 3aBaHTAXXyBaTH (P13MYHI HAKOMMYYBayl KOPUCTYBayiB.

Cnucok eukopucmanux oxcepei

. http://invaders.com.ua/tech/14927

. https://www.ua5.org/windows/6-windows-zagaln-vdomost.html
. https://luk.wikipedia.org/wiki/Mac_QOS

. https:/luk.wikipedia.org/wiki/Linux

WD

Apemenxo Anina Cepeiigna,

3000y8ay suwoi océimu CBO «bakanaspy,

cneyianvhicms « Dinancu, OAHKIBCLKA CNpasa ma CMmpaxy8anHs»
Hayxoeuii kepisnux — k.c.-.2.H., ooyenm Ilpomac H. M.

CTAH CYYACHUX THOOPMAIIMHUX TEXHOJIOI'TH B YKPATHI

CydacHuil mepiol PpO3BUTKY LIMBUII30BAHOTO CYCHUIBCTBA XapaKTEpU3YeE
npouiec iHGopmaTtuzamii. CydacHe MarepiadbHe BUPOOHHUIITBO Ta 1HIN cdepu
JUSITEHOCTI BCe OUIbIe MOTPeOyoTh 1H(GOPMAIIIITHOTO 00CIIyTrOBYBaHHS, TIEPEPOOKU
BEIUYE3HOT KUTBKOCTI 1H(opMarllii. YHiBepcalbHUM TEXHIYHUM 3ac000M 0O0pOOKH
Oynp-sikoi  iHdopMmallli € KOMI'IOTep, SKUW Tpae poyib  MIJACUIIOBAaYa
IHTENEKTYyaJIbHUX MOKJIMBOCTEH JIFOJMHHU 1 CYCIJIBCTBA B LILJIOMY, @ KOMYHIKAIIHHI
3aco0u, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTh KOMII'IOTEpH, CIyXaThb Ui 3B'A3Ky 1 mepeaaul
1H(popMmarlii.
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barato mocnmigHUKIB pO3TsAany Pi3HI aCHEKTH PO3BUTKY 1HQOpMAIIHUX
TEXHOJIOT1H, BIJl MpoOJIeM 1 aK J0 TMOKpaIlleHHsS YMOB PO3BUTKY Ili€i chepu, a came:
Crasunpka A.B., Tepnenpka I'.C., babuu O.B., Jlorass JI. €., Manuk LI1. Ta iamii.

MeToto JTOCHIJIKEHHS € O3HallOMJIGHHS 3 HOBHMH TEXHOJOTISIMH, IO
3a0€3IeUyI0oTh Ta MATPUMYIOTH 1H(GOPMAIIIHHI TPOLIECH.

[HdopmariiftHi TEXHOJOT1T — CYKYMNHICTh METOJ1IB, BUPOOHHYHMX IPOIECIB 1
MIPOTPAMHO-TEXHIYHUX 3ac00iB, IHTETPOBAHMX 3 METOK 30HMpaHHS, OOPOOKH,
30epiraHHsi, PO3MOBCIO/PKCHHS, BIATBOPEHHS 1 BHUKOpUCTaHHS iHopMaIii B
1HTEpecax ii KOPUCTYBaUiB.

Bunu cygacHux iHpopMaiiiHuX TEXHOJIOTIH:

- iH(opMalliitHa TEeXHOJIOT1s ONpaIlOBaHHs TaHUX;

— iH(opMalliitHa TeXHOJIOT1s KEpYBaHHS,

- 1H(pOopMaIliiiHa TEXHOIOT 1S MIATPUMKA NPUIUHATTS PIlICHb;
- iH(pOpMaIIiiiHa TEXHOJIOTis eKCIIEpTHUX cucteM [1].

Jlociiayroun JaHe NUTaHHS MM 31IITOBXHYJIUCS 3 MIEBHUMHU MpoOIeMaMu, K1
NEPENIKOKAIOTh MOMMPEHHIO B YKpaiHi 1HPOPMALIMHUX TEXHOIOTIN 1 3aIy4eHHIO
iHo3emHux iHBecTHllil B IT cdepy, a came:

- nocepeIHIA piBeHb BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIIMHUX TEXHOJIOT1H HACETICHHSIM;

- HECIIPUATIIMBE CEpeloBULIE i po3BUTKY IT- iHppacTpykTypH;

— HECTPUATINBE MOJTITHYHE Ta PETYIATOPHE CEPEIOBUIIIE;

— HECHPUATINBE PUHKOBE Ta IHHOBALIIHE CEPEOBHUILIE;

- HU3bKI PIBHI TOTOBHOCTI JI0 BUKOPUCTaHHS 1H(QOPMALIMHUX TEXHOJOTIA 3
00Ky Oi3HeCy Ta OpraHiB BIaJiu;

— cia0Kuil BIUIMB 1H(OPMAIHHUX TEXHOJOTIM HAa E€KOHOMIYHY 1 COLIAJIbHY

chepy [2].

JloBOAWThCSI BU3HABATH, IO MPH JOCHUTH BEIMKOMY TMOTEHIadi PO3BHUTKY
1H(pOpMaIITHO-TENEKOMYHIKALIITHUX TEXHOJOT1, B YKpaiHl MPAKTUYHO BIJICYTHIN
MOMUT, SIK 3 OOKY HAaceJIeHHS B LIJIOMY, TaK 1 3 OOKY BJiaJid Ta O13HECY 30KpeMa Ha
Takil TeXHOJIOT1i. 30KkpeMa, Hallla Jiep>kaBa 3apa3 3HaXOJAUTHCS Ha TIEPIIOMY MICII1 3a
kuibkicTio IT po3poOnHukiB B €Bpomi, a IiHM Ha 1HGOPMAIITHO-KOMYHIKaIlliHI
MOCJIYTM y HAC OJIHI 3 HAMHWXKYUX y CBITI. AJle, He3Ba)Kal0UM Ha BCe IIe, BEJIUKa
YacTHMHA HACEJIEHHS HaIloi KpaiHu, MpEeJACTaBHUKM BIaAu Ta Oi3HECy MAoci
KOPUCTYIOThCS MOskuBOCTsIMU IKT nuiire Ha HalHMKYOMY, TpUBiaIbHOMY piBHI [3].

[Tonpu 3Hauni mnpoOnemu, VYKpaiHa Mae€ BeIUKHM moTeHiian. HwuHi
1H(pOpMaIliiiHI TEXHOJOT1i BIPOBAIKYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBAX, B OpraHizaiisx,
HAayKOBHMX 3aKJIaJlax 1 pI3HUX OpraHax Biajau. bijbine Toro, 3a JaHWMMHU acoliamii
«IT Ykpainn» (00’ennye Outbmie 50 excrioptHux IT-kommadiit), OCHOBHUM
3aBJaHHAM SIKOi € cTpareriyHuil po3BuTok IT inmyctpii, VYkpaina Bxe Ha 2016-
2017 pp. Mae 3Ha4YH1 JOCSTHEHHS:

— excriopTHi ['T- koMmanii mpooBKYIOThH criBmparfoBatu 3 [T- cremiamicramu

Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI;

— CIPOIIIEHO BHUMOTH JI0 JIOKYMEHTOOOIry TIpu poOOTI 13 1HO3EMHUMH
3amoBHUKamu IT- mociyr;
— po3moydaro npoMo ykpaiHcekoi [T - iHaycTpii 3a KOpJIoHOM;
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- 3aBISIKM TaJly3eBUM TMOJISAM AcoIamii YKpIiIIeHO TO3UTUBHUN 1MIJIK
excroptHoi IT- 1HIyCTpii;

— excrioptHa [T- iHAycTpis oTpuMana peanbHy HIATPUMKY ypsay y psiai
BOKJIMBUX JIOKYMCHTIB;

— CTBOPWJIU TUTATGOPMY JIJIs1 B3aEMO/IIT Oi13HECY Ta CHIIOBHX OpPTaHiB;

— IT- ocBita B Ykpaini oTpumaia HOBI MOIITOBXHU ISl PO3BUTKY;

— o0’eqnanns IT-koMmmaHi B perioHax — I1¢ HEPIIMM KPOK JI0 MOKpaIleHHs
ymoB s BeaeHHs IT 6i3Hecy (ctBopeno JlnimpoBcekuit IT kmacrep sk
IEHTpaIIbHO-YKpaiHChKui ocepenok I T- inmgyctpii Ykpainu) [4].

VYkpaina 3a piBHEM PO3BHUTKY 1H(QOpPMaIIHHUX TEXHOJIOTIM y CBITI MOCIIA€E
56 micie (2016; BcecBiTHI ekoHOMIUHMI (OpyMy CBOiMl IIOCTIH MIOpIYHIN
JOTOBiAl). Y TomepeHbOMY peWTHHTYy YKpaiHa 3aiimana 71 mosurmiro. €auHa
KOHKYpEHTHa TiepeBara, SIKy Ma€ Hallla KpaiHa B IIbOMY acleKTi, 1€ TPaaulliitHO
cuibH1 [T-kaapu, To6TO B YKpaiHi Ay’kKe BUCOKUI PIBEHB IMIITOTOBKU MPOTPaMICTiB.
YkpaiHa € OTHUM 3i CBITOBUX LIEHTPIB 0(pIIoOpHOTO TporpamyBaHHs [5].

[opoky Ha punky IT B YkpaiHi 3’SBISIOTHCS HOBI «TPaBIi» — PO3POOHUKHU
BITYM3HSIHOIO MTPOTrPaMHOro 3a0€3MeUeHHs I TUX UM 1HIIMX raixy3ei, ki akTHBHO
MPOBAKYIOTh Y BHUPOOHUIITBO CBOi 1HGOpMAIHI CHCTEMHU Ta TEXHOJOTI;
3a]ly4yal0Th BCE OLIbIIe KOJO KOPUCTYBadiB, 3AIMCHIOIOTH iX HaBYaHHS Ta
ceptudikaiito. [HIycTpist Mae BCl MOXIMBOCTI JiJIs 3pocTaHHs B 2 pasu 10 2020 poky,
ajyie JIJIs 1IbOro HeoOXiJHAa BUBaXK€HA B3a€MOJIis BCIX YYaCHHUKIB B CHCTEMI «Oi3HeC-
BJIaa-CYyCIILTbCTBOY.

Bceoxommoroua iHpopmaTu3zaiiis BCix cep CycnisibCTBa J03BOJISE JIOJICTBY
BJKE€ ChOTOIHI MEPEUTH Ha SKICHO HOBUW PIBEHb KUTTA. YKpaiHa HE € BUHATKOM
1H(OpMAIITHOTO MPOPUBY, Ta 3 KOKHUM POKOM HAOUpa€ MOTY>KHOCTI B MiATOTOBII
BUCOKOKBamipikoBanuil crneuianictie 'y IT cdepi, 3amoBHIOIOYH, THUM CaMUM,
HEecTayy MporpamicTiB Ha BHYTPITHBOMY PUHKY.

Orxe, iHaycTpis IT B Hamnil kpaiHi yHIKaJbHa THUM, 11O PO3BUBajacs He
3aBJsSIKY, a Bcyneped. He3pakaroum Ha BCl YCIIXM Ha CBITOBIM apeHi, IT- iHaycTpi,
K ¥ 1HIIMM raixy3siM, HE BUCTadae SKICHOT MpOMOIi YKpaiHU K KpaiHu, 3 SKOi
MOXHa 1 mOTpiOHO Bectu Oi3Hec. Ilokm 10 mpocyBaHHs OpeHay YKpaiHu
3/1e01TBIIIOTO 3AJIMIIAETHCS 1HINIATUBOIO MPUBATHHUX 0ci0. Yepes Opak aibTepHATUB
IPaBIsIM PUHKY BKpail BaxJIMBO 00'€THATH CBOi IHIIIATHBU B IbOMY HaIIPSIMKY.
OpHuM 13 OCHOBHUX (PaKTOPIB MOJANBINOI 1H(MOpMaTH3aIlli KpaiHU € MOKpaIeHHS
YMOB ISl pO3BUTKY C(epH 31 CTOPOHU JAEprKaBH LUIIXOM CTBOPEHHS CIPUSATIMBHUX
YMOB, SIK1 JJaAyTh 3MOTy iH(pOpMaTHU3aIlii CyCIiibCcTBa Ta BUPIMIATh Psij] MPoOJieM B
KpaiHi.
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O®OPMYBAHHA CTPATEI'TYHUX HAITPAMIB YIOCKOHAJIEHHSA
CUCTEMMH YIIPABJIHHA MAPKETUHI'OBUM ITIOTEHLIAJIOM
TOB A® «XOPOJIbCBKA»

Baxxinusum npu po3poOrii 3aX0/11B CTPATETIYHOIO XapaKTepy 3 yAOCKOHAIECHHS
CUCTEMU YIPABIIHHSI PO3BUTKOM MApPKETUHIOBOIO MOTEHIANy MiANPUEMCTBA €
BU3HAUCHHsSI METH Ta IUIEH IMX 3aXx0iiB. Mera sBisie cO0010 SIKICHY 1A€10, 331
AKO1 pO3pOOJSAIOTHCS 1 3A1MCHIOIOTHCS BIAMOBIJIHI 3aX0QU Y PUHKOBIN COLIaJIbHO-
OpleHTOBaH1i exkoHoMmiul. Ilpu peanizaili MapKETUHTOBOIO MOTEHIIAy HEOOX1IHO
JOTPUMYBATUCAd CHUCTEMHOTO MIAXOAY — W pIBHOMIPHO NPHUAUIATA YyBary W
PO3BUBATH BCI CKJIaJIOBI MapKETHHIOBOTO KoMIuTekcy [1-3].

OCHOBHMMH 3aBJIaHHSIMU YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPABIIHHSA PO3BHUTKOM
MapKETUHIOBOTO MoTeHmiany € [4, ¢.100-103]:

— BHU3HAYEHHS OCHOBHOI METH;

— po3poOKa KOHKPETHHUX IIJICH TOCATHCHHS ITOCTaBJIEHOI METH;

— OLIIHKA HasiBHUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA: 3€MENbHUX, TPYJIOBUX PECYPCIB,
MaTepiaibHO-TEXHIYHO1 0a3u, (PiHAHCOBUH CTaH;

— aHaJi3 HaIBHUX MOYKJIMBOCTEH Y HiSJILHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

— po3po0OKa aJIbTEepHATUBHUX HANPSAMIB JOCSITHEHHS IOCTABJICHUX 3aB/IaHb;

— OLIHKa MO>JIMBOCTI MiJIBUIIEHHS €()EKTHUBHOCTI YINPABIIHHA PO3BUTKOM
MapKETHHTOBOTO MOTEHIIIAITY.

Jlist  BimoOpaskeHHsT ULUIEH  YNpaBiIiHHA PO3BUTKOM  MAapKETHHTOBOT'O
MOTEHIIATY MTOTPIOHO BUKOPUCTATH KOMIUIEKCHHH MIJIX1]l, TOOTO CTBOPUTH CUCTEMY
uinel, ska 6 BigoOpaxkasa moTpedu MIANPUEMCTBA 3 TOYKU 30pY SK 30BHIIIHBOIO,
TaK 1 BHYTPIIIHKOTO cepenonuina [4, ¢.100-103].

OCHOBHUMH IIUISIMH YIPABIIHHS PO3BUTKOM MAapKETHUHTOBOTO TMOTEHIIATY
TOB A® «XopoJbCcbKay €:

1) 3a0e3neyeHHs BUCOKOI €(h)eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA IIPOAYKIIIT;

2) pallioHaJbHE  BHKOPHMCTAHHS  HAasSBHHX  pPECypCiB  MapKETHHIOBOTO
NOTEHIIaNy;
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3) 30inbIIeHHS O0CSTiB BHPOOHHIITBA SIKICHOI MPOAYKIIi 1 BUXiJ Ha HOBI
PUHKH 30yTY;

4) cTBOpEHHsI J0JATKOBUX POOOYHMX MICI[b Ta HAJCKHOTO MOTHBAIIIHOTO
MEXaH13MYy JJIsI TABUIIEHHS PO IyKTUBHOCTI TIpaIl.

JUiss  1OCATHEHHS METH  YIPaBIiHHA  MAapKETUHTOBUM  MOTEHLIAJIOM
MIMPUEMCTBA TTOTPIOHO JTOHECTH 11 3MICT JJO KOXKHOTO PIBHS CHCTEMH YMPaBIIHHS
Ta BUKOHABI Yy MIJNPUEMCTBI, BU3HAYUTH BHECOK KOXHOTO 3 TMPAIIBHUKIB Y
CTpaTeTiYHUi YCHiX MiAnmpueMcTBa B 1isiomy [4, ¢.100-103].

BuUKOpUCTOBYIOUM pe3ylbTaTH OI[HOK 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIOBHILA MIIPUEMCTBA 3A1MCHEHUX Y IPYroMYy PO3JiIi, pPO3pOoOJIEHO OCHOBHI
CTpaTeriuHi  3agadi  YyJAOCKOHAJCHHS  CHCTEMHU  YNPaBIiHHI  PO3BUTKOM
MapketuHroBoro moteHiiary TOB A® «XopombCchbka»: pO3MIUPEHHS Ta
ONTHUMi3alisd KaHaJiB 30yTy MNPOAYKIi, MPOBEACHHS MAPKETHHIOBUX JOCIIIKEHb
JUISL 31ACHEHHS OLTbII €(heKTUBHOI 30yTOBOT MOIITUKH IIANPUEMCTBA; M1 ABUILICHHS
SIKOCT1 BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIi.

Cama cucrema ympaBiaiHHS MapKETUHTOBUM TMOTEHIAJIOM IMOBHICTIO
BU3HAYAETHCS TMOTpeOAMH Ta XapaKTEPUCTUKAMHU I[UILOBOTO PHUHKY, IO TICHO
OB’ s13aH1 M c00010 1 B3aemo3anexHi. IlianmprueMcTBa arpornpoMucIOBOIO CEKTOPY
MOBUHHI HE TIIBKH BUPOOJSTH JOCTaTHIO KIIBKICTh SKICHOI MPOAYKINi, a M
iHQOpMYyBaTH CIOXKHBAYiB MPO BUTOJM, $AKI HECYyTh TOBapU 1 JIOMOTTHUCA
3aKpIMJIeHHs I1i€i 1HPopMaIllii y CBIIOMOCTI CHOXHBayiB. [[Jig 1bOro HEOOXiJAHO
BUKOPUCTOBYBaTM  OCHOBHI ~ NPUHOMM  MacoBOi  KOMYHIKalli:  pekjiamy,
CTHMYJITIOBaHHS 30yTy i pomaranny [4-5].
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METO/U OHIHKH KOHKYPEHTOCHNPOMOKHOCTI IIIAITPUEMCTB
I'AJIY3I AIIK

VY rioGanbHii CBITOBI €KOHOMII 3allOPYKOI €(PEKTUBHOI TOCIIOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI OyJb-SIKOTO MIANPUEMCTBA € HAsABHICTb KOHKYPEHTHHX IEpeBar, IIo
3a0€31euy0Th TONMUT Ha BUPOOJICHUI TOBap (UM IMOCIYTY) 1 BUOKPEMIIIOIOTH Bij
IHITUX TAOpUEMCTB. Jlo Takux mepeBar MOXYTh BIJTHOCUTUCS: SKICTh MPOIYKIIIT,
I[iHa, MPECTUX MapKH, CEpPBIC, TapaHTIi, po3BHUHEHa 30yTOBa Mepexka, BI1I3HABaHICTh
OpeHy, TOIIIO.

BaxnauBum  eleMeHTOM  CcHUCTEMH  3a0e3lE€UYeHHs]  HaJEeKHOTO  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA,  €(PEKTUBHOTO  BEJIEHHSA  HMOro
rOCIOJAApChKOl AISUIBHOCTI SIK HA BHYTPIIIHbOMY (HAL[IOHAJBHOMY), TakK 1 Ha
30BHIIIHIX  pPHHKaX BHUCTymae ii  oOIllHKa. B  mpomeci  OLIHIOBaHH:A
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA BHUSBJISIOTHCS CHIIbHI 1 CIa0Kl CTOPOHU
HOro JISJIBHOCTI, MPUXOBaHI MOMJIMBOCTI Ta MOTEHUINWHI 3arpo3H, IO B MiICYMKY
JTa€ MOKJIMBICTh €(EKTUBHO IUIAHYBATH Ta PO3BUBATH JISJBHICT HA OCHOBI
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

Bu3zHaueHHs1 piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA € MOYATKOBUM
MOMEHTOM  IUJJaHyBaHHA  HOro  JISJIBHOCTI  Ta  PO3pPOOKM  CTparerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Tomy  nurtanHs  ¢GopMyBaHHS 1  OILIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € HaJ3BUYANHO aKTyaJlbHUMH B CHOTOJHIIIHIX YMOBax
roCTpoi KOHKYPEHIIii.

s byHKITIOHYBaHHS OprasizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
3a0€3MeUYEeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~MIAMPUEMCTBA HEOOXiHA CHUCTEeMa
OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, fKa O BpaxyBaja IHTEPECHU 1HBECTOPIB,
HiANPUEMCTB, CIIOKUBAYIB, AepxkaBu. OAHAK, K HE CKJIAIOCS €IWHOTO PO3YMiHHS
CYTlI MOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA, TaK HE ICHYE 1 €IWHOI
METOJIMKH 11 OIIHKH [1].

Xouya yci BOHHU BOJIOIFOTH 1CTOTHUM HETOIIKOM: OIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiJIPUEMCTBA JIMIIE KOHCTaTy€ HOTo MOTOYHHUM CTaH,
aJie B CyJYaCHUX PUHKOBHX YMOBaX BOHA IMOBHWHHA MO MOKJIMBOCTI IaTH MPOTHO3 Ha
NEPCIIEKTUBY AJI1 OTPUMAHHS KpallluX pe3yJibTaTiB a00 YHUKHEHHsI BTpaT.

JIJ1st OIIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMPUEMCTB HAHOLIBIIT €(hEKTUBHUM
Oyzae oIHOYacCHE 3aCTOCYBAHHS PI3HUX METOAMK, PEe3yJbTaTH SKHUX JIOMOBHIOIOTH
OJIHA OJIHY Ta JIO3BOJISIIOTH OTPUMATH HAHOUIBII TTOBHE YSIBJICHHS PO ii PiBEHb.

Hyxe BaYKJIMBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb HiANPUEMCTBA, 110
PO3TIIAIA€THCSA, OIIHIOBATH TMPHU TMOPIBHSHHI 3 KOHKYpeHTaMu. Tak MIAXOAu 0
BU3HAYECHHS MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, JO3BOJIAIOTH OTPUMATH HEOOXIAHY 1
JIOCTaTHIO 1H(GOPMAIlII0 IS PO3pOOKM TAaKTUYHUX Ta CTpPATEriyHUX 3axojiB, Aii
3aJIKHO B1JI KOH IOHKTYPHOi CHUTYyallii, MOJEll KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKH 3
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BiOOpaKeHHAM IX y IUIaHaX PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta MPU OpraHizaiii MOTOYHOI
Ta MaOyTHBOI JISIIBHOCTI, 00 JTOCATTH KpalluX pe3yJbTaTiB, HIXXK Y KOHKYPEHTIB,
He3aJIe)KHO B1J IMIAxXodiB [2].
Ha cporoani icHye miaui psii METOJIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemMcTBa (Taom. 1).
Tabnuys 1
Knacudikanisi MeToaiB OMiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcrall-3]

MeTou OLIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

O3Haka :
1 ITPUEMCTBA
3a crrocoOoM OIIHKHU SIKicHI, KiIbKICHI
3a ¢hopMoI0 MpeaCcTaBIeHHs pe3yapTarty | Marpuuni, rpadivHi, iHAEKCHI
3a cTyneHeM BpaxyBaHHS acIleKTiB CrerianbHi, KOMIUIEKCHI
(GyHKILIOHYBaHHSI IiIPUEMCTBA
3a MOXKITUBICTIO IPUIHATTS [ToTouHi, cTpaTeriuHi
CTpaTETiYHUX PillIeHb
3a HampsiMoM (hOpMyBaHHS KpurepianbHi, ekcriepTHi
iHpopMaiiiHoi 6a3u
3alIesKHO Bix 06" €KTA OLIHKH Metoan ouiHKHm KOHKy‘peH'.[.‘.OCHI)OMO)KHOCTi
NIEpCOHANY, MPOAYKIIIi YK OpraHizaiii
3aJeKHO BiJ] KOHKPETH30BaHOI METH [To3umionyBaHHS y Tpymi, BU3HAYECHHS JIWHAMIKH
OIIIHKHU MO3UIIH Y TPYIi YU KOHKYPEHTHHUX MepeBar
OnauMm 3 HaWCy4JacHIINX XO/IIB bi (o) BU3HAYECHHSI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIIPUEMCTBA € MeToJl OeHuMmapkiHry. CyKymHICTb
BU3HAYCHb OCHUYMAPKIHTY IIBUAKO 30UIBIIYETHCS, 1 TOMY Ba)XKO CPOPMYIIOBATU
HOro TOYHY XapakTepucTuKy. Llinb OEHUMapKIHTY 3aK/IIOYA€ThCS B TOMY, 1100 Ha
OCHOB1 JOCTIPKEHHSI HAJIHHO BCTAaHOBUTH WMOBIPHICTh YCHIXY MIJNPUEMCTBA.
OnHe 3 BU3HAUEHb OCHUMAPKIHTY XapaKTepU3ye HOro SK METOJ BUSBIEHHS TOTO,
10 1HII POOJATH Kpalle, Ta BUBYEHHS, YIOCKOHAJEHHS 1 3aCTOCYBAaHHA METOJIB
poOOTH 1HIIMX OopraHizaliil [4].

Opnak, BapTO 3a3HAYUTH, WO Y MIANPHUEMCTB rajgy3i arponpoOMHUCIOBOrO
KOMILJIEKCY, JCIIO 1HIII JKepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Lle B mepiry
4yepry IMoB’A3aHO 3 OCOOJIMBOCTAMH BUPOOHUYOTO MPOIIECY, OCKITBKU CUIBCHKOMY
rOCHoJapCTBl BHUPOOJSETHCS JIUIIE CUPOBHHA JJS TMOJAJIBLIOI  MPOMHUCIOBOI
nepepooku. Tomy, Hampukiaa, I1HCTPYMEHTH MapKETUHTOBOi 30yTOBOi 1
KOMYHIKAI[Ii{HOT MOJIITUKH HE BUKOPUCTOBYIOTHCS Mipl Jiyisi hOpMyBaHHS TiepeBar. A
IO CTOCYETHCS TOBAPHOI 1 IIHOBOi MOJIITUKH, TO X BUKOPHUCTOBYIOTH YaCTKOBO,
3HOBY X TaKU 4€pe3 CHPOBUHHY OPI€HTAIlII0 BUPOOHUIITBA.

[lomo mnepepoOHOT MTPOMHCIOBOCTI, TO ISl 11 MIAOPUEMCTB HANUOUIBII
NPUINHATHUMU € KOMIUIEKCHI METO/IM, 110 3aCHOBaHI Ha Kjacu(ikallii KaTeropii, siki
aHaMI3yIOTh 3HAYEHHS KOE(QIUIEHTIB, MPU PO3KPUTTI BUPOOHUYOI, (HIHAHCOBOI,
IHHOBAI[IHO1, TPYAOBOI, MApPKETHHTOBOI Ta IHIIUX CTOPIH  JiSTIBHOCTI
nianpueMctBa. OTKe, HAMPSIMKOM MOIAJIBIIOTO JTOCTIIKEHHS € pO3po0Ka HAaHO1IbIIT
ONTUMAJIbHOI METOIMKH, IO AO3BOJIUTH Y KOPOTKUWA TEPMIH Ta 3 MiHIMaJIbHUMU
BUTpAaTaMU  KITBKICHO 1 SIKICHO OIIHUTA (OPMYBaHHS Ta  YIPaBIiHHA
KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMu miAMprueMCTBA 1 X TOTCHITIAIIOM.
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