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Рассмотрены концептуальные положения повышения конкурентоспособности 

аграрных предприятий в контексте научных работ академика И.И. Лукинова. 
 
Бурхливий науково-технічний прогрес кінця ХХ століття неминуче викликає 

трансформацію форм власності й господарювання. У наших аграрних реформах, – як 

зазначає І.І. Лукінов1, – треба йти не шляхом анархічного розвалу й розкрадання 

громадської власності, а навпаки, спираючись на принципи всебічно обґрунтованої, на 

чіткій законодавчій базі, точних розрахунках і проектних рішеннях трансформації 

діючих господарських структур у продуктивніші й конкурентоспроможніші. Інакше 

кажучи, слід не руйнувати, а пристосовувати нагромаджений основний капітал до 

системи його ефективного функціонування в нових ринкових умовах. Тільки 

послідовне й поступове формування високорозвинутої моделі ринкової системи – в 

прямих і зворотних товарно-грошових зв’язках за оціночними критеріями стійкої 

конкурентоспроможності, приросту товарної продукції, зниження її собівартості й цін, 

при рентабельному функціонуванні цієї системи гарантує стратегічний успіх у 

конкурентній боротьбі. Можна скільки завгодно стверджувати, що приватні 

підприємства значно ефективніші, скажімо, ніж державні або навпаки, але ніхто в це 

всерйоз не повірить, якщо немає конкретних порівнянних показників результативності. 

Реально, переваги тих чи інших організаційно-правових форм акумулюються в 

кінцевих результатах конкуренції. Ті господарські системи, які забезпечують вищий 

рівень валового доходу й прибутку на вкладений капітал, мають перевагу і в ступенях 

конкурентоспроможності2. 

Ті сили, які хочуть бачити в Україні лише приватні форми власності та 

господарювання, вимагають розділити державну власність, включаючи землю й надра, 

свідомо чи несвідомо прагнуть штучно роздрібнити не лише саму власність, а й 

пов’язані з нею технологічно та організаційно єдині господарські структури 

високотоварного типу, тобто перевести всю економіку країни на дрібнотоварні 

утворення з примітивною технологічною базою, які не зможуть найближчим часом 

конкурувати з високорозвинутими й технологічно досконалими зарубіжними фірмами. 
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На те, щоб у наших скрутних умовах дрібновласницькі структури еволюційним шляхом 

переросли в інтегровані на новітніх технологіях господарські системи потрібні будуть 

декілька десятиріч і величезні інвестиції. Зрозуміло, що нам треба створювати належні 

економічні й правові умови для швидкого розвитку малого бізнесу, але ж не за рахунок 

штучного подрібнення діючих великих аграрних підприємств. Інакше країна втратить 

можливості розвитку великого аграрного бізнесу й прискорення науково-технічного 

прогресу. Незважаючи на те, що в Україні понад 60% валової сільськогосподарської 

продукції виробляється особистими селянськими господарствами, відсутня будь-яка 

політика щодо стимулювання до їх об’єднання в кооперативи й інші структури для 

посилення економічної влади й конкурентоспроможності на ринку. Зі вступом України 

до СОТ, саме дрібноземельні товаровиробники найбільше постраждають від 

неспроможності поодинці конкурувати з продукцією фермерів тієї ж Польщі чи інших 

країн ЄС, які є членами як мінімум 4-5 різних об’єднань із виробництва, збуту, 

переробки продукції, постачання засобів виробництва, спільного використання техніки 

тощо. У зв’язку з цим для підвищення конкурентоспроможності потрібна державна 

програма дійових заходів, щодо сприяння розвитку сільськогосподарської кооперації та 

добровільних некомерційних виробничих об’єднань.  

Нині, не маючи потрібних доходів, господарства змушені істотно скорочувати 

затрати енергоресурсів, вкрай необхідних механізованих робіт, мінеральних добрив, 

гербіцидів, кормів  тощо. Тим самим порушуються строки й технологічні якості робіт у 

полі та на тваринницьких фермах, що відповідно підриває також рівні врожайності 

вирощуваних сільськогосподарських культур і продуктивності худоби. В умовах 

різкого падіння технології та продуктивності праці собівартість аграрної продукції 

підвищується швидше, ніж зростають ціни реалізації (тим більше при відсутності 

належної платоспроможності)3, що значно погіршує конкурентні позиції вітчизняних 

товаровиробників на аграрному ринку. 

Для підвищення конкурентоспроможності аграрного виробництва, для нашої 

країни нині не менш важливо не лише призупинити спад виробництва, а й забезпечити 

більш високий рівень господарювання, продуктивності праці, нарощування товарного 

випуску, його асортименту та якості, зниження собівартості продукції, що надійно 

гарантує конкурентоспроможність.  

До речі, на думку академіка Лукінова4, саме таких підприємців – з повноцінною 

вищою освітою, знанням новітніх методів і засобів сучасного менеджменту, законів 
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ринку й бізнесу, раціональних дій банківської і фінансової системи, відтворювальних 

процесів, правового й економічного регулювання, психології людської поведінки в 

різних ситуаціях Україні вже потрібно готувати на майбутнє в більшій кількості для 

різноманітної підприємницької діяльності, забезпечує цим її конкурентоспроможність. 

Модернізація діючих і створення нових, конкурентоспроможних виробництв 

здійснюються на базі та в міру реальних нaгpoмаджень та інвестицій, що вимагає 

запровадження жорсткого менеджменту й режиму економії, зростання продуктивності 

праці, підвищення якості та зниження собівартості продукції, її своєчасного збуту 

споживачам за цінами ринкової кон'юнктури. Справжній господар тільки так і діє. Він 

чітко управляє процесами придбання необхідних ресурсів за принципом «якомога 

дешевше», перетворюючи їх якомога швидше (ефективніше – в безперервному потоці) 

на готові високоякісні товари з мінімумом затрат, і продажу цих товарів за принципом 

«якомога дорожче» (але точно враховуючи попит і платоспроможність покупців). Як 

правило, економічного виграшу в конкуренції товаровиробників добивається той, хто 

прагне мати більший обсяг прибутку не за рахунок штучного піднесення цін вище від 

їх реального вартісного рівня, з відповідним обмеженням кола покупців, а навпаки, – 

випуску маси дешевших та якісніших товарів і продажу їх якнайширшому колу 

споживачів. Прибуток від «великих обсягу та різноманіття товарів» майже завжди є 

більшим і стабільнішим порівняно з прибутком, який одержано за рахунок дорожнечі 

одиничних або дрібних партій товару. Оволодіти товарним ринком означає 

задовольнити попит й одержати гроші від якнайбільшої маси покупців.  

Саме тому кожний підприємець, якщо він хоче бути стабільно 

конкурентоздатним, має ретельно вивчати, відстежувати й знати рух фактичного 

ринкового попиту й платоспроможності різних соціальних верств населення, міру та 

зміни насиченості ринку тими чи іншими товарами й послугами, тобто володіти 

головною інформацією, з одного боку, про дії своїх конкурентів, а з другого, – про 

місткість і мінливість кон'юнктури товарного ринку. Йдеться про моделювання 

моніторингу ринкових подій. Для цього слід використовувати оціночні показники 

обстежень сімейних бюджетів, групування різних соціальних верств населення за 

рівнями й джерелами особистих доходів, за структурою їх витрачання, з виділенням 

затрат на придбання потрібних товарів і послуг (перш за все, – продуктів харчування), а 

також інших товарів одноразового й тривалого користування. Все це бажано знати в 

деталізованій структурі. Без цього досягнення високої та надійної 

конкурентоспроможності вітчизняного аграрного товаровиробника на вже поділених, 

жорстко контрольованих і здебільшого замкнутих міжнародних ринках є нереальним. 


